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r¾ÇÎ¾Ë��ÙÙÎÕÙh¾Ë�ÈÆÄÆ�

«Ì¿��ÐÄÄ���ÍÊÚÌÃ¿�«¿ÏÉ�Î¿Ð�¿Ì����±ÇÊ¿¿Ð�ÌÍËÚ�
®Í�ÌÍË�ÎÒÏÒÌiÒ�ÑÄËÃÄ�Î¿Ð�Ð¿Êi¿Ì�ÎÍÊi¿Ì��ÂÏÄÉ�ÑÇÊ�
ÀÄ�Î¿Ð�Ð¿Êi¿Ì��®¿Ð�Ð¿Êi¿ÌÚÌ¿��¿Ê¿�ÎÍ�ÌÍËÌÚ��¿Ì�
ÖÄ��¿ÌÖÄ� ÑÇÊÊÄÏÂÄ� ÉÄÅÇÏÂÄÌÌÄÏ�� �Ë� ÑÄÆÄ� ÎÇÐ� ¿ÌÚ
ÎÇÐÑÇ��Ñ¿Ã¿Ï��×ÍÏ��ÑÇÊÀÄ��ÚÚÏ¿Ï�ÎÍÊ¿ÏÀÚÐ���Ì¿�ÍÊ
Ì¿¿�Ê¿�Ñ¿Ã¿Ï�ÑÇÊÀÇÐÉÄ�ÉÄÅÇÏÂÄÌ�ÌÍËÚ�ÐÄÄ���ÍÊÚÌÃ¿�

¬ÍÍ�ÌÄÀÄ����±ÇÊ¿¿Ð%�®ÇÐÑÇ��Ñ¿Ã¿Ï�ÑÇÊÀÄ����±Ç�
Ê¿¿Ð� ÑÄÎ�� ÎÒÏÒÌiÒ� ÂÏÄÉ� ÑÇÊÀÄ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ� ÑÄÎ�� ¼ÜÃÄ
sÒÃ¿ÈÃÚ��­iÊÒ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�®ÍÆÚÌÚ���ÏÂÄÃÇÈ�
ÇÌ�¿Ã¿ÃÚ ����±ÇÊ¿¿Ð�ÑÄÎ�

­Ê�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÎÇÏ�ÑÄËÃÄ�ÎÍ�Ö¿ÏÚ��¿�ÉÄÊÂÄÌ
ÎÍÊÑÚÏ��­Ê�ÉÄÊÂÄÌÇÌÄ��¿Ê¿�ÇÈÂÇ�ËÒ��ÖÚÊ�ÜÏÑ�Î¿Ï�
ÃÚ��®¿ÊÄÐÑÇÌ¿�ÑÄÎ�ÖÄÏÃÄ�ÑÒiÚÎ�ÉÄÊÑÇÏ��®Í�Ö¿ÏÚ��¿
ÉÄÊÇÎ��ÉÇÅÇÊÄÏ�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�Ö�Ï�Î��­Ê�®ÍÆÚÌÚ���Ï�
ÂÄÃÇÈÇÌ�Ö¿ÏÊ¿Î�Ö�ÏÂÄÌ���Ì¿�ÍÊ��ÏÂÄÃÇÈÇ�ÎÍ�ÌÍËÃ¿�
©ÇÅÇ�ÎÍÆÚÌÚ��Ð¿iÚÅÚÌË¿��Ö�ÏÄÂÇÌËÄ��¿�����±Ç�
Ê¿¿ÆÚÌ�¿ÊÚÌÚÎ���ÚÈ¿ÊÃ¿����Ê�ËÌÄ����¿ÈÃÚi�Ã¿��¿�
Ï¿� ÌÄÀÄÊÄÏÃÄ�� ¿Ïi¿Ê¿Ì¿Ï� ÎÍÊ¿Ï�� �ÍÏ¿ÊÀ¿Ð� Ö¿ÃÚi¿
ÉÇÏÄÏ� ÎÍÊ¿Ï�� §ÇÐÒÐÑÚ�� ��� ±ÇÊ¿¿ÆÚ� |� ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ
�¿��¿�ÉÄÊÇÎ�ÚÐ�¿Ì�¿ÌÃÚi�¿Ïi¿Ê¿Ì¿ÏÚÌ¿���Ö�Ì���
±ÇÊ¿¿Ð�ÎÍÊÑÚÏ�����±ÇÊ¿¿ÆÍ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��Ö¿Ï�
Ê¿Î� Ö�ÏÂÄÌÇÌÄ�� �Ö�Ì�� �¿Èi¿Ê� ÜÑÉÄÌÇÌÄ�� �Ö�Ì�� �¿�
�ÊÂÄÌÇÌÄ���¿Ì¿��ÑÇÏÇÊÇÎ�ÑÒÏi¿ÌÚÌ¿���Ö�Ì�¿ÈÃÚÊÖ¿�

°�Ð ¿ÊÚ



°�Ð�¿ÊÚ �

¬ÍÍ� ÉÇÅÇ� «¿ÏÉ%� «¿ÏÉ� ÑÄÎ� ¿Ã¿Êi¿Ì� ÉÇÅÇ� ÍÊÍ�
ÑÄËÃÄ� ÍÊÍ�� ®¿ÊÄÐÑÇÌ¿Ã¿� Ö¿Ñ�¿Ì� ÎÍÊÑÚÏ�� ­Ê� |
´ÏÇÐÑÍÐ� ÖÍÊÚÀ¿� Î¿Ïi¿Ì� ÉÇÅÇ� ÎÍÊi¿Ì�� ËÚÌÃ¿� Î¿Ð�
�¿ÌÚÌÚ���¿ÈÆÚÌ�ÎÍÆÚ�É�ÏÂÄÌ�ÎÍÊÑÚÏ�

«¿ÏÉ�Î¿Ð�¿Ì����±ÇÊ¿¿Ð�ÌÍËÚ�¬¿¿�¶�Î�®ÇÖÇÂÇÌ�
ÂÄ�ÉÇÏÖ¿��­ÊÍ��®ÇÖÇÂÇÌÂÄ �«¿ÑÁÄÈ�Î¿Ð�¿Ì��ºÈÀ¿Ì
Î¿Ð�¿Ì��ªÒÉ¿�Î¿Ð�¿Ì����±ÇÊ¿¿Ð�ÌÍËÌ¿Ï�ÉÇÏÖ¿!�ËÌ¿�
Î¿×�¿ ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÜÑ�Ö�ÏÂÄÌÇ�ÌÍËÚ���ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�
Ã¿�� ÚÐ�¿Ì� �¿ÑÑ¿Ï� ÌÍËÌ¿ÏÚ�� sÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÅÚÊÚÌÚÎ
¿ÈÑ�¿ÌÚ�ÌÍËÚ�ÉÇÏÖ¿Ê¿Ï�

¬¿¿�¶�Î�®ÇÖÇÂÇ�®ÒÏÒÌiÒ�¶�Î�®ÇÖÇÂÇÌËÄ�sÒÃ¿È
®ÇÖÇÂÇ�� ÇÀÊÇÞ��ÑÄÎ��¿Ã¿ÊÖ¿��­Ê�sÒÃ¿È�®ÇÖÇÂÇ�ÎÍ
Ö¿ÏÚ�Ñ¿� Ì¿È� �ÚÚÏÖ¿�� ÌÍË�� ­Ê� ÌÍË� �¿ÊÚ�Ñ¿ÏÃÚ�
É�Î�ÑÇÊÊÄÏÂÄ�ÉÄÅÇÏÂÄÌ��ÌÍÍ�Ã¿�ÉÇÅÇ�sÒÃ¿È�Ð�ÆÇÌ
ÑÒi¿Ì�ÑÇÊÀÄ��ÚÚÏÚÎ��Ð¿iÚÅÚÌË¿��ÌÚ�¿ÊÆÚÌ�ÑÄÎ�

�Ì¿��¿¿Ï¿�ÐÊÄÏ�¿Ë�«¿ÏÉ�Î¿Ð�¿Ì����±ÇÊ¿¿ÐÑÚ�ÑÒ�
i¿Ì�ÑÇÊÀÄ��ÚÚÏ¿Ï�ÎÍÊÖÚÆ¿Ï���ÊÚÌÃ¿�ÎÇÐÑÇ��ÑÇÊÂÄ
sÒÃ¿È�®ÇÖÇÂÇ�ÉÄÆÄÉÑÄÎ�ÊÄ�ÉÄÅÇÏÂÄÌ�ÎÍÊi¿Ì���ÌÚ
§�«��·ÑÚÂ¿×ÄÁ������ÖÚÊÃ¿�ÉÄÅÇÏÂÄÌ��­Ê�ÑÄËÌÄ�
¿Ê¿� ËÌ¿�ÎÍ� ÎÇÐÑÇ�� «¿ÏÉ� Î¿Ð�¿ÌÚÌ� ÉÄÅÇÏÂÄÌÇ� ÊÄ
×Ú�Ö¿��Î¿×�¿�ÉÄÅÇÏÂÄÌÇ�ÎÍÊÀ¿ÃÚ�

 ÇÀÊÇÞÌÚ�ÉÄÅÇÏÖÄ��ÇÌÐÑÇÑÒÃÚ�«¿ÏÉ�Î¿Ð�¿Ì���
±ÇÊ¿¿ÐÑÚ�Ñ¿Ã¿Ï�ÑÇÊÂÄ�×Úi¿Ï¿Ïi¿�ÎÍÊÒ×�¿Ì�ÉÇÅÇ�
ÊÄÏÂÄ �ÑÇÊÃÄ��ÑÇÊÂÄ�ÉÄÅÇÏÖÇÂÄ��×ÚÌÚ�Ñ¿ÖÚÊ¿Ïi¿
Î¿Æ¿�Î¿×�¿�Ã¿�ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ�ÒÊÒi�¿ÊiÚÅÚÌ�ÖÄÑÑÇÏÖ¿�
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¹Ç¿¾Ë�ÐÃÍ�¨ÎÃÏÐÃÃÕÆ�ÈÃÉÂÆ
��sÒÃ¿ÈÃÚ�� ­iÊÒÌ¿�� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÑ¿�� �Ö�Ì� ��

±ÇÊ¿¿Ð�� ÉÇÅÇÊÄÏ� ¿Ï¿ÆÚÌi¿� ÖÄÑ�ÉÄÊÇÎ�� ËÌ¿� ÎÄÄÃÄ
Ñ¿Ï¿Ê¿�ÀÄÏÃÇ�� ��­Ê� ÌÄÀÄ� §Ð¿ÈÞ� ÑÄÎ� ÎÏÍÏÍÉÑÚ�� ÎÇ�
ÖÇÂÇÌÃÄ�Î¿ÆÚÊi¿Ì�Í×�¿×�ÎÍÊÃÚ ��j«Ì¿��°ÄÄ��¿Ê�
ÃÚÌÃ¿� ÑÇÊ¿¿ÐÖÚËÌÚ� «ÄÌ� ÚÐÖ¿Ë�� ­Ê� ÑÇÊ¿¿ÐÖÚË
Î¿ÏÚÎ��°ÄÄ��ÖÍÊÚ��Ð¿Ê¿�ÀÄÏÄÏy�

���Ì¿��� ËÌ¿�� ¿�� Ö¿Ê¿�Ã¿� ÑÇÊ¿¿ÐÖÚÆÚÌÚ�� �ÚÈ�
iÚ��Ì�� ÒiÒÊ�Î¿ÏÑÚÏ � j²ÊÒi� s¿¿Ìi¿� Ö�ÏÄÏÂÄ� ÖÍÊÚÌ
ÎÄÊÌÄÎ�Ð¿Ê¿¿Ï��¶ÍÊÚ�Ñ�Ð�ÎÍÊÆÚÌy�ÑÄÎ�����­Ê�¿��Ö¿�
Ê¿�Ã¿� ºÈÀ¿Ì� ÑÄÎ� ©ÏÄÐÑÄÄÖÇ� ×Ú��ÉÄÊÂÄÌ� ÎÍÊÑÚÏ�
·Ú��ÉÄÊÇÎ�� �¿ÊÚ�� ¿Ï¿ÆÚÌÃ¿� Ö¿ÏÊ¿Î� Ö�ÏÄ�ÀÄÏÃÇ 
�sÒÃ¿Èi¿� ¿ÈÊ¿ÌÚÎ�� ÉÏÄÐÑÄÌ¿¿Ï�� |� ÑÄÃÇ�� |� sÒÃ¿È
ÐÊÄÏÃÇ���ÚÈ¿ÊÊ¿ÏÚ��×Úi¿ÏÚÎ��Ñ¿×Ñ¿ÆÚÌ�����§ÒÃÄÞ
ÑÄÎ� ÖÄÏÃÇ�� �¿ÊÚiÚ�� ¿Ì¿�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� ÑÄÎ� ÑÒÏ¿ÌÚ�
ÉÇÅÇÊÄÏÇ��¿ÊÀ¿Ì��|�Î¿ÏÖ¿ÆÚ�ºÈÀ¿Ìi¿�ÉÄÊÑÇÏÊÄÏ�
ºÈÀ¿Ìi¿�ÉÄÊÇÎ��ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ���ÚÈ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�¿ÅÚÎ�
§ÍÏÃ¿Ì� ÑÄÎ� ÐÒiÃ¿� ºÈÀ¿ÌÌ¿�� ÍÊ� �¿ÊÚ�� ÉÏÄÐÑÄÌÃÇ�

®�Ê�É �
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��ºÈÀ¿Ì�ÎÍÆÚ�ÖÚ�×¿ÀÚÏ�ÉÄÆÇÌÇÎ��ÑÄÏÄ��ÒÏÀ¿��ÒÏ�
Ö¿ÌÚÎ�Ö�ÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ�ÎÍÊÑÚÏ��©ÄÐÉÄÌ�×¿ÀÚÏÚ�Ñ���Ë¿Ê
�ÚÊÚÌ¿�� Î¿iÊ¿ÊÑÚÏi¿Ì� ×¿ÀÚÏ� ÎÍÊÑÚÏ�� ·¿ÏÚÑ�¿×
ÖÇÇÎ��¿ÖÚ��Ë�Ñ�ÖÇÇÎ��|�ÜÜÃÄ�¿ÆÏ¿Ì�ÉÄÊÇÎ�Ö�ÏÑÇÏ�
 �ºÈÀ¿Ì� Ö¿ÏÊ¿Î� Ö�ÏÃÇ � �«ÄÄ�� ÐÍÍÌÚËÃ¿� ËÄÌÄ�
É�×ÑÇi¿¿Ï¿�� ÉÇÅÇ� ÉÄÊÖ¿�ÌÍ�� |� ÑÄÃÇ�� |� ÉÄÊÆÄ�� �¿�
¿Æ¿��ÉÄÀÇÌ� Ã¿� ËÄÌ� ×ÄÅÇÎ� É�ÏÄÏÂÄ� Ö¿Ï¿À¿Ð� ÎÍÊ¿Ï�
ÚË��!�«ÄÌ�ÐÊÄÏÃÇ�ÐÒiÀ¿�ÉÏÄÐÑÄÎÖ¿Ë��­Ê�ÑÄÆÄ�ÐÊÄÏÃÇ
�i¿ÏÚi�±ÚÌÚÌË¿�ÉÏÄÐÑÄÏ��|�ÑÄÃÇ�

¹Ç¿¾Ë�¦ÆÏÑÏÐÙ�ÈÎÃÏÐÃÍÕ¾
"�­ÊÍ��É�ÌÌÄÏÃÄ�¢¿ÊÇÊÄÞ�ÑÄÎ�ÖÄÏÃ¿¿�¬¿Æ¿ÏÄÑ� ÑÄÎ

ÑÒÏ¿Ã¿�� §ÇÐÒÐ� ÉÄÊÑÇÏ�� ­Ê� ÉÄÊÂÄÌÃÄ�� ºÈÀ¿Ì� �ÌÚ
§ÍÏÃ¿Ì�ÐÒiÃ¿� ÉÏÄÐÑÄÃÇ�� ���§ÇÐÒÐ� ÐÒiÃ¿�� ×Ú�ÖÚi¿Ì�
ÚÌÃ¿�� �ÏÄÂÇ� ÑÄÂÏÇ� ÍÊÍ�� ¿ÅÚÊ�Î¿ÏÑÚÏ�� �ÅÚÊ�Î¿Ï�
i¿Ì�ÑÄÂÏÇÃÄ���i¿ÏÚi�±ÚÌ�§ÇÐÒÐÑÚ���ÐÑ�ÌÂÄ��¿Ê¿ÀÒ�
ÖÇÊÄÎ�ÒÖÒiÚÎ�Ñ�×ÑÇÏ������i¿ÏÚi�±ÚÌ�ÒÖÒiÚÎ�Ñ�×ÉÄÌ�
ÃÄ�� �ÏÄÂÇ� ÑÄÂÏÇÃÄ�� �Ì� ÒiÒÊÃÚ � �°ÄÌ� |� «ÄÄ�� É���
ÊÄÌÂÄÌ� ­iÊÒËÆÚ��� «ÄÄ�� Ö¿�×Ú� Ð¿Ì¿Ìi¿ÌÚË� °ÄÌ�
ÃÄ��ÑÄÎ�

¦ÆÏÑÏ�Ö¾ÇÐ¾Ëh¾�ÖÙ�Ë¾ÐÐÙÎÕ¾
����Ì¿��ÐÍi¿Ã¿�ÍÊ��i¿ÏÚi�±ÚÌ�§ÇÐÒÐÑÚ�Ö¿Ê¿��ÖÄÏ�

ÂÄ�¿ÎÎ¿ÏÑÚÏ�����¶¿Ê¿��ÖÄÏÃÄ�§ÇÐÒÐ��ÚÏÚ��É�Ì�ÎÍÊ�
ÑÚÏ���ÌÃ¿�×¿ÈÑ¿Ì��ÌÚ�×Ú�Ì¿Î�É�ÏÑÇÏ��§ÇÐÒÐ�¿Ì�
Ã¿� ¿�Ì¿Ï� ¿Ï¿ÆÚÌÃ¿� Ö¿ÑÑÚÏ�� ¿ÌÂÄÊÊ¿Ï� �i¿� ÎÍÊÒÅÚÎ
Ö�ÏÑÇÏ�

¦ÆÏÑÏ����°ÆÉ¾¾ÅÙË�Õ¾ÎÉ¾Í�Õ�ÎÃ�¿ÃÎÂÆ
���®ÇÏ�ÑÄËÃÄ�©ÏÄÐÑÄÄÖÇ�ºÈÀ¿ÌÌÚ�Ñ�ÏËÄÂÄ�ÍÃÒÏ�Ð¿Ê�

ÑÚÏÊ¿Ï�� �ÌÃÚi� ÌÄÀÄ� ÎÍÊ�Î¿Ïi¿Ì� ÐÍÍÌÃ¿� §ÇÐÒÐ� ¢¿�
ÊÇÊÄÞ�ÖÄÏÂÄ�ÉÄÊÃÇ��©ÄÊÇÎ��sÒÃ¿ÈÃÚ�����±ÇÊ¿¿ÆÚÌ
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¿ÌÃ¿� Ö¿ÏÊ¿Î� Ö�ÏÄ�ÀÄÏÃÇ�� ����±ÄË� ÖÄÑÑÇ�� |� ÑÄÃÇ�� |
sÒÃ¿ÈÃÚ��®¿×Ñ¿i¿ÌÚ�Ö¿iÚÌ��sÒÃ¿Èi¿�¿ÈÊ¿ÌÚÎ���¿�
ÚÐ�¿Ì����±ÇÊ¿¿ÆÚÌi¿�Î�Ã¿¿Ï���ÑÄÎ��¿ÈÑ�Ö�ÏÃÇ�

­¾ÖÐ¾Í�Ù��ÎÁÃËÕÆÈÐÃÎÆ
���®ÇÏ��¿Ã¿�¢¿ÊÇÊÄÞ�Ñ¿Ê¿ÈÚÌÚ���¿ÅÚÌÖ¿�Î¿ÏÚÎ�

§ÇÐÒÐ� ÇÈÂÇ� �¿ÏÚÌÃ¿×ÑÚ� |� °ÇËÍÌË¿� �ÌÃÏÄÈÃÚ
É�ÏÇÀ�¿ÊÑÚÏ��ª¿Ï��Î¿ÊÚ��¿�Ì¿Ïi¿�¿iÊ¿ÏÚÌ�¿ÊÚÎ��ÉÄ�
ÀÄÆÇÌÄ�� ¿ÌÚ� ÐÒi¿� ÐÒiÚÀ�ÍÃÒÏÃÚÊ¿Ï�� � �§ÇÐÒÐ� Ê¿Ïi¿
¿ÈÑÑÚ � �«ÄÄ�ËÄ� ÎÇÏÂÄ� Î¿Ï¿¿�Ì¿¿Ï�� «ÄÄ�ËÄ� ÎÇÏÂÄ
Î¿ÏÆ¿¿Ï��Î¿ÊÚ��¿�¿�Ì¿¿ÖÚ�ÜÀÄÐ��|��¿ÊÚ��¿�¿�Ì¿¿ÖÚ
ÎÍÊ¿ÏÆ¿Ï��|�ÑÄÃÇ���!�®ÍÌÚ�ÒiÚÀ�¿ÊÚÎ��Ê¿Ï��¿iÊ¿ÏÚÌ
Ñ¿×Ñ¿Î���¿�Ë¿�ÎÇÏÂÄ�ÍÊÍ��Î¿Ï¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ���"�§ÇÐÒÐ�
¿Ì¿��Ö�ÖÄ�Î¿ÏÚÎ��¦ÄÁÄÃÄÈÃÇ��ÍÍÊÊ¿ÏÚÌ�|�¾ÉÒÎÎ¿
ºÈÀ¿ÌÌÚ�É�ÏÇÀ�¿ÊÑÚÏ��ª¿Ï��ÉÄÀÄÊÄÏÇÌÃÍ��ÍÃÒÏ�ÉÄ�
ÊÇÎ�� ¿iÊ¿ÏÚÌ� Ñ¿iÏ¿ÎÑÚÏÊ¿Ï�� ���©�Ï�ÎÊ¿�¿ÊÚÎ�� ­Ê
Ê¿ÏÃÚ�®ÍÆÚ�Ë¿�ÎÇÏÂÄ�Î¿Ï¿ÏiÍ���ÚÚÏÑÚÏ��ª¿Ï��¦Ä�
ÁÄÃÄÈ�¿À¿ÆÚÌË¿� Ö¿ÊÖÚ�ÉÇÅÇÊÄÏÇÌ� ÉÄÀÄÃÄ� Ñ¿×Ñ¿Î�
§ÇÐÒÐÎÍ��ÎÇÏÂÄ�Î¿Ï¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

¦ÆÏÑÏ��ÈÆÄÆÉÃÎÂÆ�Õ¾ÅÙÍ�
ÍÌÅÙËÙ��¾ÎÙh�È�ÄÆË�È�ÎÁ�ÏÕ¾

���ª¿Ï�� Î¿ÏÚÎ�� ©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�ÑÒÏ¿i¿� ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� ®ÍÊ�
i¿Ì�Ì¿� ÐÒÀÀÍÑ� É�ÌÃÄ� §ÇÐÒÐ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿¿� ÉÄÊÇÎ�� ¿ÌÃ¿
�ÏÂÄÑÑÇ�� ����¿��¿ÈÑÖÚi¿ÌÚÌ�ÒiÚÎ���¿ÊÚ��Ñ¿�ÆÚÌÃÚ 
�²�Ð¿¿Ï�� ÎÍ� ÉÇÅÇ� ÎÇÐÑÇ� �ÏÂÄÃÇÎ�� �¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚ
ÉÇÅÇ� ÖÇÊÄÎ� ÜÀÄÐ�� ÒÊÒi� Î¿×�ÎÇÊÄÄÖÇ� ÉÇÅÇ� ÖÇÊÄÎ
�ÏÂÄÑÖ¿�ÌÍ��|�ÑÄ×ÑÇÊÄÏ�� ���­Ê�ÑÄËÃÄ�ÍÊÍ��ÐÇÌ¿ÂÍ�
Â¿Ã¿�¿ÈÌ¿i¿�ÑÒÑÑÚÏi¿Ì�ÎÇÏ�ÉÇÅÇ�ÎÍÊi¿Ì�ÎÍÊÑÚÏ��­Ê
ÉÇÅÇ��ÚÈiÚÏÃÚ �����®ÇÐÑÇ��¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�°¿i¿�ÌÍÍ�ÉÄ�
ÏÄÉ��¬¿Æ¿ÏÄÑ�ÑÒÏ¿�ÉÇÅÇÆÇ�§ÇÐÒÐ%��°ÄÌ�ÎÇÐÑÇ�ÎÍ�
Å¿Ñ�Ð¿Ê¿Ïi¿�ÉÄÊÃÇ��ÌÍ��°ÄÌ�ÉÄË�ÎÍÊ¿ÏÚÌ�Ò�Ì¿ÎÖ¿Ë 
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°ÄÌ� |� sÒÃ¿ÈÃÚ�� �i¿ÏÚiÆÚ��ÌÍ��� |� ÑÄÃÇ�� ���§ÇÐÒÐ
¿i¿� �¿ÃÚi� ¿ÈÑÑÚ � �·ÚË� ÎÍÊ�� ÑÄÎÖ¿Ë�� ÎÍ� ÉÇÅÇÃÄ�
×Ú��Î¿Ï��� ÑÄÎ�� ����ÈÑ�¿Ì� Ð�ÆÇ� ÜÏÑÉÄÌÖÄ�� ¿ÈÌ¿�� ÉÇ�
ÅÇÌÇ�ÐÇÊÂÇÃ¿�ÀÄÏÇÎ�� ÑÚ��¿¿�Ñ¿i¿ÌÖÄ�� ÍÊ� ÉÇÅÇÃÄ�
ÍÊÍ�� ×Úi¿Ï¿� ×Ú��Î¿ÏÑÚÏ�� � �®ÍÌÚ� É�ÏÇÀ�¿ÊÚÎ�
ÉÇÅÇÊÄÏ��ÍÏÒ��¿ÌÖÄ��¿Èi¿ÊÃÚÊ¿Ï���ÆÄÏÄ�ÐÒÏ¿×ÑÚ�
Ê¿Ï � �®Í� ÌÍÍ� ÎÍÊi¿Ì�� ÜÆÄ%� ®Í� �¿ÈÃÚi��¿ÈÃÚi� Ì¿¿
�ÏÂÄÃÇi�À¿%��®Í�ÉÇÅÇ�Î¿×�ÎÇÊÄÄÖÇ�Í×�¿×��Ð¿ ��¿�
�ÍÊÚÌÃ¿��ËÌ¿��¿ÈÌ¿Ê¿Ï�Ã¿�ÖÍÀ¿×�ÎÍÊÖ¿ÑÑÚÏ�ÌÍ%���|
ÑÄ×ÑÇÊÄÏ���!�§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÃÚ�×¿ÀÚ�¢¿ÊÇÊÄÞ�Ç×ÑÇÌÃÄ
ÚÊÑ¿Ë�Ö¿ÈÚÊÃÚ�

�"�°ÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿�� ×Úi¿Ê¿�� §ÇÐÒÐ� ¾ÉÒÎÎ¿� ºÈÀ¿ÌË¿
�ÍÅ¿�°ÇËÍÌË¿��ÌÃÏÄÈÃÚ��ÜËÇÌÂÄ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ������Ì�
Ã¿� °ÇËÍÌÌÚ�� �¿ÆÌÄÆÇ�� ÜÃÇ�Ö¿ÌÚ� ÇÆÇÎ�É�È�Î�� ¿i�
ÏÚÎ�Ö¿ÑÖ¿ÑÑÚÏ��ª¿Ï�ÜËÂÄ�ÉÇÏÂÄÌÌÄÏÇ��ÍÊ�ÜÎÖÇ�ÉÇ�
ÅÇÌÇ�� ¿iÏÚÎÖÚi¿ÌÚÌ� §ÇÐÒÐ�¿� ÍÊÍ�� ¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�
���§ÇÐÒÐ� ÐÍi¿Ã¿� �¿ÆÌÄÆÇÌÂÄ� Î¿ÏÚÎ�� ¿ÌÚ� �ÍÊÚÌ¿�
¿Ê�ÉÄÊÇÎ��¿Æ¿��¿�ÑÒÏiÒÐ�Ð¿ÊÃÚ���Ì¿��É�ÏÂÄÌÌÄÏÇ�|
ÜÎÖÇ�ÉÇÅÇÌÇ��ÇÆÇÈÇ�ÐÏ¿�¿È�ÜÏÑ�Î¿ÏÑÚÏ��¶¿ÆÚÊ�Î¿�
ÏÚÎ��ÍÊ�ÜÎÖÇ�ÉÇÅÇ�ÉÄÊÂÄÌ�ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ� ÐÑÍÊ�Ð¿ÊÚÎ�
Ö�ÏÄ�ÀÄÏÃÇ�����®ÍÏ¿Ð�Ñ�ÅÄ��ÇÇÏ�ÉÇÏÂÄÌÃÄ���¿ÊÚ��Î¿Ï�
ÖÚÌ�¿iÏÚi�� ¿ÈÌ¿i¿� ÑÒÑÑÚÏi¿Ì� ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ� §ÇÐÒÐ�¿�
É�ÏÆÇÌ� ÑÄÎ�� ¿�ÉÄÊÇÀ�ÍÃÒÏÃÚ�� ���±ÒÏ¿Ã¿� ÉÇÅÇ� �¿Ê�
À¿Ì��|�Ñ�ÂÄÆÄ��¿��ÜÅÇÉ�¿ÊÚÌÃ¿�ÑÍÊÃÏ¿�ÖÚÚÊÚ×�Î¿Ï�
ÑÚÏ�� ���§ÇÐÒÐ� É�Î� ¿iÏÚi� ÉÇÅÇ� Ö¿ÆÚÎ�� ¿ÈÌ¿i¿� ÑÒÑ�
ÑÚÏi¿Ì� É�Î� ÉÇÅÇÃÄ�� ¿ÈÌ¿Ê¿ÏÚÌ� ×Úi¿Ï¿� Ð�ÏÃÇ�
°�ÏÂÄÌ� ¿ÈÌ¿Ê¿Ïi¿� ÑÄÆÄ�� ­Ê� ×ÚÌ¿Î� ÉÄË� ÎÍÊi¿ÌÚÌ
ÉÄËÂÄ�Ã¿�¿ÈÑÎ¿Ð�¿�¿ÈÑÑÚÏÃÚ�

���§ÇÐÒÐ� ÎÇÏ� É�Ì� ÜÏÑÄÌ� ÜÏÑÄ�� Ñ¿�� ¿Ñ�¿Ê¿�� ÑÄËÃÄ
ÑÒÏ�ÉÄÊÃÇ�� ¼ËÌÄ�� ×ÚiÚÎ�� ÜÌ�ÖÄÏÂÄ� Î¿ÏÚÀÚÐÑÚ�
�ÌÃ¿�Î¿×�ÍÈÚÎ�ÑÒÏÃÚ�����°ÇËÍÌ�ÖÚ��ÐÉÄÊÄÏÇÀÄ��ÌÚ
ÑÇÊÄÎ� Ö�ÏÑÇÏ�� � ��ÌÚ� Ñ¿À�¿Ê�� °ÇËÍÌ� ¿ÈÑÑÚ � �°ÄÌÇ
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ÉÇÅÇÊÄÏ�ÑÇÊÄÎÖ¿Ê¿Ï�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ���!�§ÇÐÒÐ�¿i¿�¿ÈÑÑÚ 
�®ÇÏ�ÊÄ�ÎÍ�ÑÒÏ¿Ã¿�ÜÀÄÐ��|�Î¿ÏÖÚÌ�ÖÄÏÊÄÏÃÄ�Ö¿ÏÊ¿Î
Ö�ÏÄÏÂÄ� «ÄÌ� ÎÍ� Ö¿ÏÚ��¿� ÉÄÊÃÇË�ÌÍ�� �Ì¿��¿¿Ï¿
ËÚÌ¿��ÚÏ¿��ÜÀÄÐ�ÑÒÏ¿Ê¿ÏÃÚ���¿¿ÊÊ¿ÏÃÚ��ÉÇÅÇÊÄÏ�
ÇÌÂÄ�Î¿Ï¿¿�Ì¿¿ÏÍ���|�ÑÄÃÇ���"�¼ÜÃÄ�§ÇÐÒÐ�¢¿ÊÇÊÄÞ�
Ã¿¿�Î¿ÏÖÚÌ�ÖÄÏÃÄ�Ö�Ï�Î��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿�Ö¿ÏÊ¿Î��¿È�
Ì¿Ê¿ÏÃÚ�×Úi¿Ï¿�Ð�Ï�Î�Ö�ÏÃÇ�

���®ÇÏ� �¿Ã¿� �i¿� Ö¿ÆÚÊÀ¿Ð� Î¿ÊÚiÊÚi� ÉÇÅÇ� ÉÄÊÃÇ�
�¿�� ¿ÊÚÌÃ¿� ÑÇÆÄÊÄÌÇÎ�� Ö¿Êi¿ÌÚÎ� ¿ÈÑÑÚ � �«ÄÌÇ
¿ÏÚiÊ¿Ïi¿�Ð¿Ì¿Æ¿¿���¿ÏÚiÊ¿Î�ÎÄÏ��|�ÑÄÃÇ������i¿�¿ÖÚ�
ÌÚÎ��§ÇÐÒÐ�¿ÌÚ��ÍÊÚÌË¿�ÑÄÂÇÎ��¿ÈÑÑÚ ��°¿Ì¿ÎÖ¿Ë�
¿ÏÚi� ÎÍÊ�Î¿Ï�� |� ÑÄÃÇ�� ����ÈÑ�¿Ì� Ð�ÆÇ� ÜÏÑÉÄÌÖÄ�� ÍÊ
ÉÇÅÇÌÇ��Î¿ÊÚiÊ¿ÏÚ�Ö¿ÆÚÊÚÎ��ÉÇÅÇ�¿ÏÚi�ÎÍÊ�Î¿Ï�
ÑÚÏ�� ����Ì¿�� §ÇÐÒÐ� Ö¿ÆÚÊ�Î¿Ïi¿Ì� ÉÇÅÇÌÇ� ÎÍÅ¿ÑÖ¿�
ÃÚÎ�� ¿i¿� �¿ÃÚi� ¿ÈÑÑÚ � ����«ÄÄ�� Ð�ÆÇË� Ò��� ÉÄËÂÄ� Ã¿
ÌÄÀÄ� ¿ÈÑÎ¿�� �ÀÚÐ�¿� ¿Ë� Î¿ÏÚÎ�� ÍÊ� Ê¿� ÐÄÌÇ� É�ÏÆÇÌ�
®Í� ÐÄÄ�� ¿ÏÚi� ÎÍÊ�Î¿Ïi¿ÌÚ�Ì¿�� �Ö�Ì� ¿ÊiÚ×Ñ¿Î�
«ÍÇÐÄÈ�Ð�ÐÎÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÑ�¿Ì�ÖÍÆ¿iÚÀ¿�sÒÃ¿Èi¿�É�Ã��
ÏÇi� É�Ã�Ï�� °ÄÄ�� É�Ã�ÏÇi� ÜÑÉÄÌÇ�� ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ� É�ÏÄÄ
ÎÍÊÆÚÌ��|�ÑÄÃÇ�� ���­Ê�ÉÇÅÇ�ÑÄÆÄ�Î¿ÏÚÎ��¿¿�Ë¿�ÎÍÊ�
i¿ÌÚÌ� ¿¿Ï¿�ÎÄÄÏÄ� ÖÍÍ�Ñ¿Î� Ö�ÏÄ�ÀÄÏÃÇ�� �Ì¿��¿¿Ï¿
ÑÒÏ¿i¿�ÖÒ��¿�ÉÇÏ�ÎÍÊÀ¿Ì��§ÇÐÒÐ�ÜÌ�ÖÄÏÃÄ�ÊÄ�ÑÒÏÃÚ�
®ÇÊÃÇÏÀÄÌ� Ã¿� ÑÒÏÆ¿�� �i¿� Î¿ÏÖÚÌ� ÖÄÏÃÄ�� ÉÇÅÇÊÄÏ
ÉÄÊÇÀ�ÍÃÒÏÃÚ�

° Ì�Ë��

rÙÇ¿Î¾Ë�ÍÌÉ¿¾Ï�ÈÆÄÆËÆ�Õ¾Ï�¾ËÙ
��s¿ÌÖÄ��¿ÌÖÄ�É�Ì�Î¿ÅÚÌÃ¿�§ÇÐÒÐ�Î¿ÆÍ��©¿ÎÄÏ�

Ì¿ÒË�ÑÒÏ¿i¿�Î¿ÏÃÚ���Ì¿¿Ï¿�ÉÄÊÂÄÌÃÄ��Ñ¿ÀÚ×�×Ú�ÑÚ 
­Ê�ÜËÇÌÃÄ��ÑÄÎ�����ÌÃ¿�ÐÚÏ¿�¿È��¿ÊÚ��ÑÍÊÃÏ¿�ÖÚÚ�
ÊÚ×�Î¿ÏÃÚ�� ¼Ë� Ç×ÑÇÌÃÄ� Ã¿�� ÜÅÇÉ�¿ÊÚÌÃ¿� Ã¿� ÖÄÏ

��
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ÎÍ×� �¿ÊÀ¿ÃÚ�� §ÇÐÒÐ� ÜËÃÄ� Ð�Ð� ¿ÈÑÑÚ�� ��­ÊÍ�� ÑÄËÃÄ
¿Ì¿¿Ï¿� Ñ�ÏÑ� ÉÇÅÇ� ÎÇÏ� ÉÇÅÇÌÇ� Ü�ÌÄÎ� ¿�ÉÄÊÑÇÏÊÄÏ�
��ÉÄÊÂÄÌ� ÉÇÅÇ�� ¿iÏÚÎ�� �ÚÈÀÏ¿Ì� ÎÍÊÀ¿Ð� ÎÍÊÑÚÏ�
��s¿ÊÚ�� ÑÍÊÃÏ¿�� §ÇÐÒÐ�¿� Ö¿iÚÌ� ¿�ÉÄÊ� ÎÍÊÀ¿ÐÐÚ��
�Ì¿��¿¿Ï¿�Ê¿Ï��§ÇÐÒÐ�ÍÃÒÏi¿Ì�ÖÄÏÇÌÄ���ÏÄ�ÜË��ÐÑ�Ì
ÍÈÒ�Ñ¿Î��ÍÈÒ�Ñ¿i¿Ì�ÑÄÅÇÉÖ¿��ÚÈÀÏ¿Ì�ÎÍÊÀ¿Ð�ÉÇÅÇ�
ÌÇ� Ñ�ÅÄÂÇÌËÄ� ÎÇÏÂÄ� ÜË� Ç×ÑÇÌÂÄ� ÉÇÏÄ� ÜÌÃÇÏÃÇÊÄÏ�
��§ÇÐÒÐ�� ¿ÌÃÚi� ®ÍÆÚ�¿� Î�ÑÉÄÌÇÌ� É�ÏÇÀ�¿ÊÚÎ�� ÜÌ�
ÃÇÏÂÄÌ��ÚÈÀÏ¿Ì�ÎÍÊÀ¿Ð�ÉÇÅÇÂÄ�¿ÈÑÑÚ ��sÚÈ¿ÊÊ¿ÏÚ�
Ñ¿×Ñ¿Ê�Î¿ÏÃÚ�� Î¿Ê¿Ë�� |� ÑÄÃÇ�� ���ÌÃÍ�� �¿ÌÖÄ��¿ÌÖÄ
�¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚ� ÉÇÅÇ� ÍÃÒÏÃÚ�� §ÇÐÒÐÑÚ�� ÎÍ� ¿ÈÑ�¿Ì
Ð�ÐÑÇ� ÒiÚÀ�¿ÊÚÎ�� Ð¿Ì¿ÌÃÚÊ¿Ï �  ���ÌÃÚi� Ð�Ð� ÉÇÅÇ
¿ÈÑÖ¿��Ë¿��ÜÆÄ%��sÒÃ¿È�¿ÈÑÖ¿��Ð�ÆÇÌ�¿ÈÃÚÎ��ÎÍ�ÉÇ�
ÅÇ�sÒÃ¿ÈÃÚ��¿Ï¿Ê¿Î�¿ÈÑÖ¿�ÌÍ��sÒÃ¿ÈÃ¿��Î¿×�¿�ÉÄË
�ÚÈ¿ÊÃÚ� Ñ¿×Ñ¿Ï� ÎÍÊÖ¿�� ÜÆÄ%�� !�§ÇÐÒÐ�� Ê¿ÏÃÚ�� ÜÜÃÄ
Ð¿Ì¿ÌÖÚi¿ÌÚÌ�ÎÇÊÇÀ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ ��°ÊÄÏ�Ì��ÏÄ�ÜÜÃÄ
Ð¿Ì¿ÌÖÚÆ¿Ï%�|�ÑÄÃÇ��|�"�«ÄÌ�ÎÍ��ÚÈÀÏ¿Ì�ÎÍÊÀ¿Ð�ÉÇ�
ÅÇÂÄ�ÌÍÍ�Ã¿�¿ÈÑÐ¿Ë �jsÚÈ¿ÊÊ¿ÏÚ��Ñ¿×Ñ¿Ê�Î¿ÏÃÚy
ÑÄÎ��¿ÈÑÐ¿Ë�Ë¿��ÜÀÄÆÄ �j±ÒÏ��Ñ�ÅÄÂÇ��¿ÊÚÎ��Î¿Ïy�ÑÄÎ�
¿ÈÑÐ¿Ë�Ë¿��|�ÌÍÍ�Ã¿�¿ÈÃÚÎ�ÜÃÄÏÂÄ�«ÄÄ��É�ÅÇË�ÖÄ�
ÃÄÏ��|�ÑÄÃÇ��|����©ÇÅÇÌÇ���ÚÈ¿ÊÚÌ�Ñ¿×Ñ¿Ïi¿�ÎÍ�Ö¿�
ÏÚ�Ñ¿�©ÇÅÇ�­iÊÒÌÚ��É�ÅÇ�Î¿Ï�ÎÍÊÚÎ�ÖÄÃÄÏÇÌ�ËÌ¿
É�Ï¿¿Ï��|�ÑÄÃÇ��¼ÜÃÄ�¿ÈÃÚÎ�� ¿iÏÚi�ÉÇÅÇÂÄ�¿ÈÑÑÚ 
�����ÈÑÖ¿Ë�Ð¿i¿ �ÑÒÏ��Ñ�ÅÄÂÇ��¿ÊÚÎ��ÜËÂÄ�Î¿Ï��|�ÑÄÃÇ�
����ÈÑ�¿Ì�Ð�ÆÇ�ÜÏÑÉÄÌÖÄ��ÍÊ�ÉÇÅÇ�ÎÍÆÚ�¿Æ¿��¿�ÑÒÏÃÚ�
±�ÅÄÂÇÌ�¿ÊÚÎ��ÉÇÅÇÊÄÏ�É�Æ�ÌÖÄ�Ö�Ï�Î��Î¿Ï¿�ÀÄÏÃÇ�
��ÌÃÚi� ÌÄÀÄ� ÎÍ� Ö¿×�¿� É�ÏÀÄÃÇÀÇÐ��� ÑÄÎ�� ÉÇÅÇÊÄÏ�
�¿Èi¿ÊÚÅÚÎ��sÒÃ¿ÈÃÚ�¿Êi¿Î�Î¿�Ñ¿ÃÚÊ¿Ï�

¦ÆÏÑÏ�©ÃÀÆÇÂÙ�­ÌÅÙ�Ê¾�ÍÆÎÁÃ�Í¾Î¾Îh¾��ÙÙÎÕ¾
����Ì¿�� §ÇÐÒÐ� Î¿ÆÍ�� Ñ¿Ê¿È� �¿ÅÚÌi¿� Î¿ÏÃÚ�� �Ì�

¿¿Ï¿��¿��ÐÍÍÀ¿�É�Î��¿ÊÚ��Î¿ÏÚÎ��ÖÚÚÊÚ×ÑÚÏ��­Ê



®�Ê�É����

Ê¿ÏÃÚ��ÏÂÄÑ�Ö�ÏÃÇ�����®ÇÏ��¿Ã¿��¿ÊÀ¿Ì�Ñ�ÊÄÎÖÄ��ÎÇÏ
ÖÄÏÇÌ� ÜÏÑÇÆÇÎ�� §ÇÐÒÐ� �ÊÓÄÈÃÇ�� ÍiÊÒÌ� ªÄÁÇÈÃÚ
É�ÏÇÀ�¿ÊÑÚÏ��©�ÏÇÀ�¿ÊÚÎ��¿i¿�¿ÈÑÑÚ ��«ÄÄ�ËÄ�ÎÇÏ�
ÂÄ� Î¿Ï�� ÑÄÎ�� ªÄÁÇÈ�� ÍÊÍ�� ÑÒÏÚÎ�� ÇÅÇÌ� Ñ¿×Ñ¿Î�
§ÇÐÒÐÎ¿�ÎÇÏÂÄ�Î¿Ï¿�ÀÄÏÃÇ������Ì¿��ÎÇÏ��¿Ã¿�§ÇÐÒÐ
ªÄÁÇÈÃÇ��ÜËÇÌÃÄ�ÎÍÊÃÚ���ÌÃ¿�ÍÃÒÏÚÎ��Ñ¿À¿��ÖÇÇÎ
ÍÃÒÏÃÚ���ÌÃÍ���¿�Ë¿��ÍÅ¿��¿���ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ��É�Î
¿ÊÀ¿ÌÖÚ�ÉÇÅÇ��É�Î��ÚÈ¿ÊÊÚi�Ã¿�ÉÇÅÇ�ÎÍÊÚÎ��ÖÇÇÎ
ÍÃÒÏÃÚÊ¿Ï�� �ÌÃÚi� �¿ÊÚ��� ÜÆÄ�� �¿�Ë¿� �ÍÅ¿� É�Î
Ö�ÏÑÇÏ�����§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÊÀ¿ÌÖÚ���ÚÈ¿ÊÊÚi�ÉÇÅÇÊÄÏÀÄ
�ÍÅ¿�ÖÇÇÎ�ÍÃÒÏi¿ÌÚÌ�É�ÏÇÀ�¿ÊÚÎ���¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚ�
Ê¿Ï�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÀÄ���¿���ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÂÄ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑ�
ÑÚÏÊ¿Ï � �¬��ÏÄ� ­Ê�� ÜÆÄ�� ¿ÊÀ¿ÌÖÚÊ¿ÏÀ¿�� �ÚÈ¿ÊÊÚi
ÉÇÅÇÊÄÏÀÄ�ÎÇÏÂÄ�ÖÇÇÎ�ÍÃÒÏÖ¿%��|�ÑÄÃÇÊÄÏ��� �®ÍÌÚ
ÒiÚÀ�¿ÊÚÎ�� §ÇÐÒÐ� Ê¿Ïi¿� ¿ÈÑÑÚ � �s¿ÆÚ�� ÉÇÅÇÂÄ
ÜÀÄÐ�� ¿iÏÚi� ÉÇÅÇÂÄ� ÜËÖÇ� ÉÄÏÄÉ�ÌÍ�� ���Ð¿iÚ×ÑÚi
ÉÇÅÇÌÇ�ÜÀÄÐ���ÚÈ¿ÊÊÚi�ÉÇÅÇÌÇ�sÒÃ¿Èi¿��ÚÚÏ¿Ïi¿
«ÄÌ�ÉÄÊÃÇË�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ�

±Î¾Å¾�ÈÃÎÃÁÆËÃ���Õ�Ë�ÕÌÌ�
�!�®ÇÏ� ÑÄËÃÄ� ©ÏÄÐÑÄÄÖÇ� ºÈÀ¿ÌÌÚ�� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏ�

ÇÌËÄ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ� ÒÏ¿Æ¿� ÑÒÑÑÚÊ¿Ï�� ­Ê� ÑÄËÃÄ� ÎÇÏ
ÉÇÅÇÊÄÏ�� §ÇÐÒÐ�¿� ÉÄÊÇÎ�� ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï � �ºÈÀ¿ÌÚ�
�ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌËÄ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇ���ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÒÏ¿�
Æ¿�ÑÒÑÖ¿��ÑÄËÃÄ�°ÄÄ���ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÑÄÆÄ�Ì��ÏÄ�ÒÏ¿Æ¿
ÑÒÑÎ¿Ì�Ö�ÏÖ¿Ê¿Ï%��|�ÑÄÃÇÊÄÏ���"�§ÇÐÒÐ�Ê¿Ïi¿�¿ÈÑÑÚ 
��ÈË¿�ÖÚÊ¿Ï�� ÑÍÈi¿� ÉÄÊÇÎ�� ÉÇÅÇ� ¿Êi¿Ì� ÍÍÊ� Ê¿ÏÀ¿
ÎÇÏÂÄ�ÎÍÊi¿ÌÖÄ��ÒÏ¿Æ¿�ÑÒÑÖ¿��ÎÄÃÇ%�©ÇÅÇ�¿Êi¿Ì�ÍÍÊ
Ê¿ÏÀ¿� ÎÇÏÂÄ� ÎÍÊi¿ÌÖÄ�� Ê¿Ïi¿� ÒÏ¿Æ¿� ÑÒÃ¿Ïi¿� ÉÄÏÄÉ
ÖÍ��ÌÍ��|�ÑÄÃÇ��|����©ÇÅÇ�¿Êi¿Ì�ÍÍÊÃÚ�¿ÈË¿�ÖÚÊ¿Ï
¿Ï¿ÆÚÌ¿��¿ÊÚÀÚÆ¿Ï�ÑÄË�ÉÄÊÄÏÍ����Ì¿�¿ÌÃ¿�Ê¿�¿ÈË¿��
ÖÚÊ¿Ï�ÒÏ¿Æ¿�ÑÒÃ¿ÏÊ¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|�����ÏÄÎ�Î¿Ïi¿Ì�ÉÄÎÉÄ



®�Ê�É����� ��

Ì¿¿�Ì¿À¿ÖÚ�ÑÇÂÄÏÂÄ�Ö¿Ï¿À¿Ð��¼ÜÃÄ�ÜÑÐÄ���Ì¿¿�Ñ¿Á¿Ï
ÜÐÉÇ�Ñ¿Á¿ÏÃÚ�Ö¿Ï¿�Ñ¿Ê¿Î��ÎÍÊi¿Ì�ÑÄÅÇÉÑÄ��ÒÊÒi¿¿�
Ï¿��ÑÄÅÇÉ�ÎÍÊÚÀÚÆ¿Ï�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ��|����¬¿¿�ÐÚÏ¿�ÎÍ�
Å¿Î�Î¿Ïi¿Ì�ÑÄÏÄ�×¿ÎÖ¿��¿�ÒÏÚÎ�ÑÒÏiÒÆ¿Ïi¿�Ö¿Ï¿À¿Ð�
¼ÜÃÄ�ÜÑÐÄ���ÐÚÏ¿��¿ÖÚÎ�ÑÒÏÚÎ��ÜÐÉÇ�ÑÄÏÄ�×¿ÎÖ¿�ÑÚ
Ñ¿Ê¿ÀÚÆ¿Ï��¬¿¿�ÐÚÏ¿�Ì¿¿�×¿ÎÖ¿��¿�Ê¿�ÒÏÚÎ�ÑÒÏiÒÆ�
¿Ïi¿�ÉÄÏÄÉ�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ�

¯Ñ¿¿ÌÐ�È�Ë�ÈÆÄÆÁÃ�Í�Â�ÎÁÃË�ËÌ
���§ÇÐÒÐ� ÎÇÏ� ÐÒÀÀÍÑ� É�ÌÃÄ� �ÐÉÄÌ� �ÚÏ¿� ¿Ï¿ÆÚÌÖ¿

Î¿ÏÃÚ�� �¿�� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�� ¿×Ñ¿Î�Î¿ÏÚÎ�� ¿×� Î¿×�
Ñ¿�Ñ¿ÏÚÌ��Æ�Î��ÖÇÇÃÇÊÄÏ�����³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��ÎÍÌÚ�É�Ï�
ÇÀ�¿ÊÚÎ���i¿�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï ��¬ÍÍ�×ÑÄÎÖ¿Ê¿Ï��É�Ï��°ÒÀ�
ÀÍÑ�É�ÌÃÄ�¿ÌÃÚi�ÌÄÀÄ�×ÑÄÏÂÄ�Ö¿Ï¿Ï�ÎÄÃÇ%���|�ÑÄ�
ÃÇÊÄÏ�����§ÇÐÒÐ�Ê¿Ïi¿�¿ÈÑÑÚ ��£¿ÁÇÃ��¿¿Ì��ÎÍÆÚÌÚ�
ÉÇÅÇÊÄÏÇÌËÄ��ÍÅ¿�ÎÇÏ��¿Ã¿�¿×Ñ¿Î�Ö�Ï�Î��ÌÍÍ�ÌÄ�
ÀÄ� ×ÑÄÂÄÌÇÌ� ÐÊÄÏ� ÌÍÍ�� �ÚÚÏÀ¿Ã¿¿Ï� À¿%� |� ÑÄÃÇ�� |
���­Ê�ÉÄÏÄÉ�ÒÊÒi�¿ÀÚÐ��ÁÇ¿Ó¿Ï�ÑÄËÇÌÃÄ�ÎÍÊi¿Ì��Ð¿%
£¿ÁÇÃ�� sÒÃ¿È� �ÏÂÄÆÇÌÂÄ� ÉÇÏÇÎ�� ¿ÌÃ¿iÚ� ÚÆÚ�� �¿�
Ê¿ÅÚÌ� ¿ÊÚÎ� ÖÇÇÂÄÌ�ÌÍ�� ÉÇÅÇÊÄÏÇÌÂÄ� Ã¿� ÎÄÏÂÄÌ�
­Ê�ÚÆÚ���¿Ê¿ÅÚÌ�ÑÄÆÄ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÃ¿��Î¿×�¿�ÉÄËÂÄ�Ã¿
ÖÇÇÏÂÄ�Ö¿Ï¿À¿Ð�ÎÍÊi¿Ì��Ð¿%��|�ÑÄÃÇ��|�� ��Ì¿��Ê¿Ïi¿
¿ÈÑÑÚ ��¼ÑÉÄÌÃÄ��ÉÇÅÇ�ÐÒÀÀÍÑ�¿�Î�Ã�ÏÀÄÄÌ��ÐÒÀÀÍÑ
É�Ì�ÉÇÅÇÂÄ�Î�Ã�ÏÂÄÌ�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ��|��!��Ì¿��¿¿Ï¿�©Ç�
ÅÇ�­iÊÒ�ÐÒÀÀÍÑÑÚ��Ã¿�s¿¿ÌÚ�ÎÍÊÖ¿�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ�

° Ì�Ë��

rÌÉÙ��ÑÎ�Í¾Îh¾Ë�ÈÆÄÆËÆ�Õ¾Ï�¾ËÙ
��­ÊÍ�� É�Ì� §ÇÐÒÐ� Î¿ÆÍ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿¿� ÉÄÊÃÇ�� �ÌÃ¿

�ÍÊÚ��ÒÏ�Î¿Ïi¿Ì�ÎÇÏ�ÉÇÅÇ�ÎÍÊÑÚÏ����§ÇÐÒÐ�¿Ë�ÌÍÍ
ÜÃÄÏ�ÑÄÎ��Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�¿ÌÃ¿�ÎÍÊÚÎ��Ë¿ÑÑ¿Î�É�ÏÑÇÏÊÄÏ�

��
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°ÒÀÀÍÑÑ¿� §ÇÐÒÐ� ÉÇÅÇÌÇ� Ö¿ÐÐ¿�� ÐÍÍÌÃ¿� �i¿� Ì¿È�
Ì¿Ïi¿� É�ÏÃÇÊÄÏ�� ��§ÇÐÒÐ� �ÍÊÚ� �ÒÏ�Î¿Ïi¿Ì� ÉÇÅÇÂÄ 
�®ÇÐÑÇ��ÍÏÑ¿ÆÚÌi¿�ÉÄÊÇÎ��ÑÒÏ��|�ÑÄÃÇ�� ��³¿ÏÇÐÄÈ�
ÊÄÏÃÄ��ÑÄÆÄ�ÐÒÏ¿ÃÚ ��°ÒÀÀÍÑÑ¿��ÜÆÄ��ÌÍÍ�ÌÄÀÄ�×ÑÄÏ�
ÂÄ�Ö¿Ï¿Ï �Ö¿�×Ú�ÌÄÀÄ�×ÑÄÏÂÄ�À¿��ÖÍ��Ö¿À¿Ê�ÌÄÀÄ�À¿%
©ÇÅÇ��ÒÃÚÌ�¿Ïi¿Ê¿Ïi¿�À¿��ÜÀÄÆÄ�¿ÏÚi�ÑÚÌÚÌ�×Úi¿�
Ï¿Ïi¿�À¿%��|�ÑÄÃÇ��³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÌÄÀÄ�¿ÈÑÎ¿Ì�ÑÒÏÃÚ�
Ê¿Ï�� ���ÌÃÚi� ÎÍÊi¿ÌÃ¿�� §ÇÐÒÐ�� Ê¿Ïi¿� Ö¿�×Ú� ÜÀÄÐ
É�Ï�Î�� Ê¿ÏÃÚ�� Ð¿iÚ×Ñ¿ÏÚ� �¿ÃÚÈÚÌi¿� ¿ÖÚiÊ¿ÌÚÎ�
Î¿È¿iÚ�ÉÇÅÇÂÄ�¿ÈÑÑÚ ��sÍÊÚ�ÌÚ��ÃÏÄ�Ñ¿ÏÑ��|�ÑÄ�
ÃÇ�� ­Ê� ÉÇÅÇ� �ÍÊÚÌ� �ÃÏÄ� Ñ¿ÏÑÑÚ�� sÍÊÚÌ� Ñ¿ÏÑ�¿Ì
ÑÄËÃÄ� �ÍÊÚ� �¿ÆÚ�� ÎÍÊ�Î¿ÏÑÚÏ�� ��³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ� ÑÄÆÄ
ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿�� ×ÚiÚÎ� Ê¿�� §ÏÍÃ��¿¿Ì� ÉÇÅÇÊÄÏÇÌËÄ
Ö�ÎÑÄ×�ÉÄÊÇÎ�� §ÇÐÒÐÑÚ� �Ã�ÏÄÏÂÄ� ÉÄÏÄÉ� ÑÄÎ�� Ö�Î
×Úi¿ÏÃÚÊ¿Ï�

�ÇË¾É¾Î��¾��¾ÉÂÙËh¾�Ð�ÖÕ¾É¾Î
 �§ÇÐÒÐ�ÖÚ��ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌËÄ�ÎÇÏÂÄ�ËÚÌ¿��Ñ¿Ê¿È

�¿ÅÚÌi¿� Î¿Ï¿�ÀÄÏÃÇ�� ¢¿ÊÇÊÄÞÃ¿��� §ÒÃÄÞÃ¿�� ÉÄÊ�
ÂÄÌ�É�Î��¿ÊÚ���ÌÚ�Ð�Ï�ÅÇÎ�Î¿ÏÃÚ��!�§ÃÒËÄÞ�ÖÄÏ�
ÃÄ�� Ã¿�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÑÒÏ¿Ã¿�� Ã¿�� §ÍÏÃ¿Ì�ÐÒiÃÚ�
ÍÊ� Ö¿ÌÚÌ¿�� Ã¿�� ±ÇÏ�� °ÇÃÍÌ�ÑÒÏ¿Ê¿Ï� �ÚÈÆÚÌÃ¿iÚ
ÖÄÏÊÄÏÃÄ�� Ã¿� É�Î� �¿ÊÚ��� �¿�� �¿Èi¿Ê� ÜÑÉÄÌÇÌ
ÒiÚÀ�¿ÊÚÎ���i¿�ÉÄÊÂÇÊÄÎ��ÖÚÚÊÚ×ÑÚ��"�s¿ÊÚ�ÑÚ�
¿ÌÃÚi�É�ÀÇÌÂÄ��ÚÐÑ¿ÑÎ¿Ð�¿���«¿i¿�ÉÄÀÄ�ÎÄÊÄÌ�ÎÍ�
ÊÚÎ� ÑÒÏÆÚÌ�� ÑÄÎ�� §ÇÐÒÐ� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÂÄ� ¿ÈÑÑÚ�
����¿��É�Î�ÉÇÅÇ�Ö¿Ð�¿ÌÚÌ�ÒiÚÎ���¿ÊÚ����i¿��ÍÊÀ¿
ÑÄÂÄÈÇÌ�ÑÄÎ��Ð¿Ì¿Î���ÌÚ�Ì¿¿Ï¿�Î¿Ð�ÑÒÏÃÚ������ÈÌ¿�
Ê¿Ï���ÌÚ�É�ÏÄÊÄ���¿��¿ÊÃÚÌi¿�Ñ�ÅÇÎ���°ÄÌ�sÒÃ¿È�
ÃÚ�� ­iÊÒÆÚ���� ÑÄÎ�� �ÚÈiÚÏÚ×ÑÚÊ¿Ï�� ����«ÄÌÄ�
�Ö�Ì� ÌÍÍ� Ã¿� ¿ÈÑÎ¿Ê¿¿Ï�� ÑÄÎ�� ¿ÈÌ¿Ê¿Ïi¿� ­Ê� �¿ÃÚi
¿ÈÑ�ÑÒÏÃÚ�



®�Ê�É�� ��

�ÎÁÃËÕÆÈÐÃÎÆËÃ��ÌË�ÆÇÁÆ�¾ÍÌÏÐÌÉÂÙ
Ð¾ÉÉ¾h¾ËÙ

����Ì¿��§ÇÐÒÐ��ÎÇÏ�Ñ¿i¿�×ÚiÚÎ��ÉÄÏÄÉ�ÉÇÅÇÊÄÏ�
ÃÇ�®ÍÆÚ�¿��ÚÚÏÃÚ��sÚÚÏi¿Ì�ÉÇÅÇÊÄÏ��i¿�ÉÄÊÃÇ�
���©ÄÊÂÄÌ� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�� ­Ê� ÍÌ�ÇÈÂÇ� ÉÇÅÇ� Ñ¿Ê�
Ê¿À�¿ÊÃÚ��Ñ¿ÊÊ¿i¿Ì�ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ�¿ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÑÄÎ��¿Ã¿�
ÃÚ�� �«ÄÄ�ËÄ� ÎÇÏÂÄ� Ö�Ï�Î� ÎÍÊ¿Ïi¿�� Ö¿ÏÊ¿Î� ÚÆ¿Ïi¿
«ÄÌ�ÐÊÄÏÃÇ�Ñ¿ÊÊ¿ÃÚË������ÈÌ¿Ê¿ÏÃÚ�×Úi¿Ï¿�Ð�ÏÄÏÂÄ
É�×ÑÇi�ÎÍÊ¿ÏÆ¿Ï��|�ÑÄÃÇ�� ���­Ê�Ñ¿ÊÊ¿i¿Ì�ÍÌ�ÇÈÂÇÃÄ�
¿ÃÚ�×ÍÊ¿ÆÚ�ËÌ¿ �ÎÏÄÆÇ�|�°ÇËÍÌ��¿ÌÚ�®�ÑÏ��±¿×�
ÑÄÎ�� ¿Ã¿ÃÚ�� � �®ÏÄÊÄÏÇ� |� ¦ÄÁÄÃÄÈÃÇ�� ÍÍÊÊ¿ÏÚ� |
¾ÉÒÎÎ¿�ºÈÀ¿Ì��Ê¿ÏÃÚ� Í¿ÌÄÏÂÄÐ��©�ÆÏÄÉ�ÍÍÊÊ¿ÏÚ�
ÑÄÎ�� ¿Ã¿ÃÚ�� �!��ÐÉÄÊÄÏÇ� |� �ÌÃÏÄÈ�� ³ÇÊÇÎÎ�� ¡¿Ï�
ÓÍÊÍËÄÈ�� «¿ÑÁÄÈ�� ³ÍË¿�� �ÊÓÄÈÃÇ�� ÍiÊÒ� ¾ÉÒÎ�
³¿ÃÃÄÈ��°ÇËÍÌ�©¿Ì¿ÌÇÑ���"�Î¿Æ¿�§ÒÃ¿�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ��|
ÐÍÌÚÌÃ¿�§ÇÐÒÐÑÚ�Ð¿ÃÚÎ�ÎÄÏÂÄÌ�ÉÇÅÇÆÇ�

�h¾ÎÙh�°ÙËÙË¾���Õ�Ë
Õ¾¿¾É�¾ÇÐ�¾ËÙ�Ð¾ÖÐ¾É¿¾Ï

����Ì¿��� Ñ¿iÃ¿�� ÜÌÇÎ�� ÜËÂÄ� Ì¿Ì� ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� �ÌÃ¿
�¿ÊÚ�� ÜÃÍ�� ÖÚÚÊÚ×�Î¿ÏÑÚÏ�� |� ÖÇÇÏÂÄ� Ã¿� Ë¿�
ÖÍ��ÎÍÊÃÚ�� ���­ÊÍ��ÑÄËÃÄ��§ÇÐÒÐÎ¿�¿ÌÃÚi�ÎÍÊÖÚ�
i¿ÌÚÌ� Òi¿Ê¿�� �¿�� Ö¿iÚÌ� �¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ�� �¿�� Ð¿�
iÚÅÚ� ×Ú��Î¿ÏÑÚÏ� ÑÄÎ�� Ð¿Ì¿ÌÚÅÚÎ�� �ÌÚ� ¿ÊÚÎ�
¿ÎÎ¿Ï¿Ïi¿� ÉÄÊÂÄÌ� ÎÍÊÑÚÏÊ¿Ï�� ���­ÊÍ�� ÑÄËÃÄ� §ÄÏÒ�
Ð¿ÊÇËÌÄ�� �¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚÊ¿Ï� ÉÄÊÃÇ�� ¿ÈÑÑÚÊ¿Ï � �­Ê
�¿ÈÃ¿��É�×�¿ÊÚÎ��¿ÈÌ¿Ê¿ÏÃÚ�×Úi¿Ï¿�Ð�ÏÖ¿��ÜÆÄ%�¡Ä�
ÄÊÛÆÄÁÒÊ� ÑÄÎ� ¿ÈÌ¿Ê¿ÏÃÚ�� �¿¿ÌÚ� �¿�� Ç×ÑÇÌÃÄ� Î¿Ï
ÎÍÊÑÚÏ���ÌÖÒÌ�¿ÈÌ¿Ê¿ÏÃÚ�­Ê�×Úi¿Ï¿�Ð�ÏÖ¿�ÌÍ��|
ÑÄÃÇÊÄÏ������ÌÃÚi�ÌÄÀÄ�ÒiÚÀ�¿ÊÚÎ��§ÇÐÒÐ��¿ÑÖÚ�ÖÍ�
Æ¿�ÖÚÊ¿ÏÃÚ�®ÍÆÚ�¿��ÚÚÏÚÎ��Ê¿Ïi¿�Ñ��ÈÊÄÎ�¿ÈÑÑÚ 



®�Ê�É����

�·¿ÈÑ¿Ì�� ÜÆÄ�� ÎÍÐ�ÎÍÆÚ�ÌÚ� ×Úi¿Ï¿� Ð�ÏÄÏÇ� ÎÍÊÖ¿
À¿%�|�ÑÄÃÇ��|����s¿¿Ì�ÑÒÑÖ¿��ÖÄÏÇ��ÎÍÆÚÌÚ��Ç×ÑÇÌÃÄ
×¿iÊ¿ÌÚÅÚÎ�� ÇÈÂÇ� Ö¿Ï¿� Î�Ê�Ì�Î¿ÏÆ¿�� ¿ÌÃÚi� �¿¿Ì
ÖÄÏÇ�ÎÄÉ�ÑÒÏ�ÎÍÊÀ¿Ð��Ð¿%�|�ÑÄÃÇ��|� ���¼Ë�ÉÇÅÇÊÄÏÇ�
�ÆÄÏÄ�×¿iÊ¿ÌÚÅÚÎ��ÇÈÂÇ�Ö¿Ï¿�Î�Ê�Ì�Î¿ÏÆ¿Ê¿Ï��¿Ì�
ÃÚi�ÜË�ÎÄÉ�ÑÒÏ�ÎÍÊÀ¿ÆÍ���Ð¿%�|�ÑÄÃÇ��|� ���·¿ÈÑ¿Ì�
ÎÍÐ�ÎÍÆÚ�Ë¿�×¿iÊ¿ÌÚÅÚÎ��ÇÈÂÇ�Ö¿Ï¿�Î�Ê�Ì�Î¿ÏÆ¿�
¿ÌÃÚi�×¿ÈÑ¿Ì�ÜÃÍ��ÎÄÉ�ÑÒÏ�ÎÍÊÀ¿Ð �¿ÌÃÚi�ÎÍÊ�Î¿Ï�
i¿ÌÃ¿��¿¿���Ê�ËÇ�ÉÄÊÃÇ��ÜÑÉÄÌÃÄ��|�ÑÄÃÇ��|�� �©�×ÑÇi
ÉÇÅÇÌÇ�� ÜËÇÌÂÄ� ÉÇÏ�ÉÄÊÇÎ�� ÎÒÏÌ¿Ã¿� ÜÜÆÇÌ� ÌÄÂ�
ÇÎ�Î¿iÊ¿Î��¿Ì¿��Ì¿�¿¿��ÌÄÀÄÊÄÏÇÌ�ÎÍÆÚ�¿�¿Ê¿ÏÆÚ��
Ð¿%�|�ÑÄÃÇ��|��!�·ÚÌ�¿ÈÑÖ¿Ë�ÐÊÄÏÂÄ �ÉÇÅÇÌÇ���¿ÈÃÚi
Ã¿��ÚÈ¿ÊÚ�Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ï��ÌÍÍÃ¿��Ã¿��Ö�Ì�Ö¿À¿Ê�¿ÈÑ�¿ÌÚ
Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|��"�¶¿iÚÐ�Ê¿��i¿ÏÚi�±ÚÌÚÌ¿���Ö�Ì
Ö¿À¿Ê� ¿ÈÑ�¿ÌÚ� �¿Ö¿Ì�Ã¿� Ñ¿×Ñ¿ÊÀ¿Ð�� ­Ê� Ö¿À¿Ê� ¿ÈÑ�
�¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ���ÚÈ¿ÊÚ�ÎÍ�Ö¿×�¿�Ñ¿×Ñ¿ÊÀ¿Ì��¿Ê¿Ï��|
ÑÄÃÇ������¿��Ç×ÑÇÌÃÄ��¿Ï¿�¿ÈÌ¿�Î¿Ï�ÎÍÊÑÚÏ�ÑÄÎ��¿Ì�
ÃÚi�¿ÈÑ�¿ÌÚÌ�ÒiÚÎ��¿Ì¿��¿¿Ï¿�§ÇÐÒÐ�ÎÍÌÚ�¿ÈÑÑÚÏ�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÆÕÃÅÆ¿Ã��¾ÎÙËÂ¾ÖÐ¾ÎÙ
���§ÇÐÒÐÑÚ��ÇÖÄÆÇÀÄ��¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ��i¿�ÉÄÊÑÇÏÊÄÏ�

±¿×�¿ÏÃ¿�ÑÒÏÚÎ���ÌÚ��ÚÚÏ¿Ïi¿�ÉÇÅÇ�ÚÐÑÚÊ¿Ï�����ºÐ�
�¿Ì�ÉÇÅÇ�ÉÄÊÂÄÌÃÄ��§ÇÐÒÐÑ¿��ÜÀÇÏÄ�É�Î��¿ÊÚ��ÍÃÒÏ�
ÃÚ�� ºÐ�¿Ì� ÉÇÅÇ� �i¿� ¿ÈÑÑÚ � �§ÖÄÆÇ�ËÄ� ÜÏ��ÚÐ� �¿�
ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ��Ñ¿×�¿ÏÃ¿�ÑÒÏÚÎ��°ÄÌÇ�ÐÒÏ¿ÎÖ¿Ê¿Ï��|
ÑÄÃÇ�� ���®ÍÌÚ�ÒiÚÀ�¿ÊÚÎ��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ ��«ÄÄ��ÇÖÄË
ÉÄË���¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË�ÉÄË%��|�ÑÄÃÇ�����¼ÀÇÏÄ�ÍÃÒÏi¿Ì
ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ�É�Ï�Î��®ÍÆÚ�¿ÈÑÑÚ ��«Ì¿�ËÚÌÃ¿�ÍÃÒÏÖ¿�
ÉÇÅÇÊÄÏ��ÐÊÄÏ�Ê¿�«ÄÄ��ÇÖÄËÆ¿Ï��ÐÊÄÏ�Ê¿�«ÄÄ���¿ÏÚÌ�
Ã¿×Ñ¿ÏÚËÆ¿Ï�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ��|� ���sÒÃ¿È�Ð¿Ì¿ÎÖ¿��ÌÄÀÄ�
ÌÇ�ÜÑÉÄÌ�ÉÇÅÇ�«¿i¿�ÜÏ��¿ÏÚÌÃ¿ÅÚË��«¿i¿��ÚÐ��¿�
ÏÚÌÃ¿ÅÚË�Ã¿��«¿i¿�ÇÖÄË�Ã¿�ÎÍÊ¿Ï�ÌÍ���|�ÑÄÃÇ�

�
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° Ì�Ë��

�ÎÃËÕÆ��ÎÃË�Ï¾Éh¾ËÙËh¾
Ð��ÇÉÃÍ�¾ÇÐ�¾ËÙ

��§ÇÐÒÐ� Î¿ÆÍ�� Ñ¿Ê¿È� �¿ÅÚÌÃ¿� ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ� �ÏÂÄÑ�
ÑÇ�� ©�Î� �¿ÊÚ�� ÖÚÚÊÚ×�¿ÌÌ¿�� ¿¿Ï¿�� ­Ê� ÐÒiÃ¿iÚ
ÉÄÀÄÃÄ�¿ÈÃÚÎ�ÍÃÒÏÃÚ��ÉÇÅÇÊÄÏ�ÑÄÆÄ�Ñ¿Ê¿È��¿ÅÚÌÃ¿
ÒiÚÎ�ÑÒÏÃÚ�� ��­Ê�É�Î�ÌÄÀÄÂÄ�Ñ��ÈÊÄÎ�¿ÈÃÚÎ��ÏÂÄÑ�
ÑÇ�� �ÏÂÄÃÇÎ�� ¿ÈÑ� Ö�ÏÃÇ � ���²i¿¿Ï� «ÄÌÇ�� «Ì¿�� �ÏÄÌ
Ð¿Ê¿Ïi¿� �ÏÄÌÖÇ� ×Ú�ÑÚÏ�� ���ÏÄÌÌÄÂÄÌ� ¿ÅÚÌ¿�� ÎÇÏ
�ÏÄÌÇ� ÖÍÊ� �¿ÅÚÌi¿� Ñ�×�Î¿ÏÑÚÏ�� sÒ×Ñ¿Ï� ÒÖÒ�� ÉÄ�
ÊÇÎ�� ¿ÌÚ� ÖÇÇÀÇÐÑÇÏÊÄÏ�� |� ÑÄÃÇ�� |� ��®¿×�¿� �ÏÄÌÇ
¿Ð�ÑÍÀÏ¿�ÑÚi�Ñ¿×ÑÚi�ÖÄÏÂÄ�Ñ�×�Î¿ÏÑÚÏ��±ÍÀÏ¿iÚ��¿�
ÊÚÌ�ÜÀÄÐ�ÎÍÊi¿ÌÃ¿��ÍÊ��ÏÄÌ���ÚÊi¿Ê¿Î��ÖÄÏÃÄ���¿Î�
ÖÚÈ�×Ú��ÉÄÊÑÇÏ��|�ÑÄÃÇ��|���©�Ì�×ÚiÚÎ�×¿Ê�ÑÒÏ�
i¿ÌÃ¿��ÍÊ�×Ú��¿Ì��ÏÄÌ��Ñ¿ÆÚÊÚ�ÑÄÏÄ��ÜÀÄÐÑ¿��¿¿Ï¿�
É�ÌÂÄ�É�È�Î��ÐÍi¿Ã¿��ÒÏ�Î¿ÏÑÚÏ��|�ÑÄÃÇ��|� ��ÏÄÌÌÄÏ�
ÇÌÇ��ÎÏÄÆÇ�ÑÄÆÄ��¿Æ¿ÊÖÚ��ÑÚÊ¿ÊÚi�ÖÄÏÂÄ�Ñ�×�Î¿Ï�
ÑÚÏ�� s¿Æ¿ÊÖÚ�� ÑÚÊ¿� �ÆÄÊÄ�� ÍÊ� ×Ú�ÖÚi¿Ì� �ÏÄÌÌÇ
Î¿ÆÚÎ��Î¿Ð�¿Ì��ÏÄÌ�É�ÑÎÄÌ��¿ÊÑÚÏ��|�ÑÄÃÇ��|�!��Ð�
ÉÄ��ÏÄÌÌÄÏÇ�ÑÄÆÄ�Ö¿�×Ú�ÑÍÀÏ¿�ÑÚi�ÖÄÏÂÄ�Ñ�×�Î¿Ï�
ÑÚÏÊ¿Ï�� �ÐÉÇÊÄÎ�� Î¿×Ñ¿�� Î�Ñ�ÉÄÊÇÎ�� É�Î� É�ÑÉÄÌ
�ÏÄÌ�ÎÄÏÑÇÏÊÄÏ��|�ÖÄÏÂÄ�Ð¿Êi¿ÌÚÌ¿��ÎÏÄÆÇ�ÍÃÒÐ��¿Ñ�
Ì¿Î�É�Î��ÎÏÄÆÇ�¿ÊÑÍÌ��¿ÑÌ¿Î�É�Î���¿ÈÆÚ�Ö�Ð��¿ÑÌ¿Î
É�Î� É�ÑÉÄÌ� �ÏÄÌ� ÎÄÏÑÇÏÊÄÏ��� |� ÑÄÃÇ�� "�§ÇÐÒÐ� ¿Ì¿�
¿ÈÑÑÚ ��sÒÊ¿�ÑÚi�ÉÇÅÇ�ÒiÚÀ�¿ÊÆÚÌ���|�ÑÄÃÇ�

���°ÍÍÌÃ¿��§ÇÐÒÐ��ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌËÄ�Ö¿iÚÐ�¿��¿Êi¿Ì�
Ã¿��ÍÌ�ÇÈÂÇ��ÏÂÄÌÖÇÂÇ�Ñ��È�Ð�ÆÇ�ÉÄÏÄÂÇÌ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�
���§ÇÐÒÐ� Ê¿Ïi¿� ¿ÈÑÑÚ � �sÒÃ¿ÈÃÚ�� ®¿×Ñ¿i¿ÌÚÌÚ�
Ö¿ÅÚÑ�ÌÄÀÄÊÄÏÇ�ÐÊÄÏÂÄ�É�Ï�ÌÖ¿��Î¿×�¿�ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ
ÑÄÆÄ�ÍÊ�ÌÄÀÄÌÇ�Ñ��È�Ð�ÐÑÄÏ�ÊÄ�Ò�Ì¿ÑÑÚÏÖ¿��|�ÑÄÃÇ��|

�
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���®¿×�¿� ÉÇÅÇÊÄÏ� ÖÚ�� Ê¿ÏÃÚ�� �¿Ï¿�Ñ¿ÏÚ� Ã¿� Î¿Ï
ÎÍÊÆ¿�� |� É�ÏÀÄÌÖ¿Ê¿Ï�� �ÒÊ¿�Ñ¿ÏÚ� Ã¿� Î¿Ï� ÎÍÊÆ¿�� |
Ò�Î¿ÌÖ¿Ê¿Ï��ª¿Ï�sÒÃ¿Èi¿�¿ÈÊ¿ÌË¿ÌÖ¿Ê¿Ï���ÚÈ¿ÊÊ¿�
ÏÚÌ�sÒÃ¿È�Ñ¿×Ñ¿ÆÚÌ�ÑÄÎ��|�ÑÄÃÇ�

����Ì¿�� ÐÒÏ¿ÃÚ � �°ÊÄÏ� ÌÍÍ�� |� Ñ��È� Ð�ÐÑÇ�� ÑÇ�
Ê¿¿ÆÚÌ� ÎÇÊ� ÎÍÊÀ¿Ã¿¿Ï� À¿%�� �ÌÃÚi� ÎÍÊÆ¿�� Î¿ÏÖÚÌ
Ñ��ÈÊÄÎ�¿ÈÑ�¿ÌÚËÌÚ��ÜÆÄ���¿È�ÎÇÊÄÏÆ¿Ï%�|�ÑÄÃÇ��|
����ÏÄÌÖÇ��ÍÊ�|�sÒÃ¿È�Ð�ÆÇÌ�ÉÇÅÇÌÇ��Ð¿iÚ×Ñ¿Ï�
ÚÌi¿��ÏÄÌÌÄÎ�Ö�ÏÖ¿��|�ÑÄÃÇ�����¶ÍÊ��¿ÅÚÌÃ¿�Ñ�×�
ÉÄÌ��ÏÄÌ�|�ÍÊ�ËÇÌÃÇi�ÉÇÅÇÃÄ���Ö�Ì�¿ÈÑ�¿ÌÚ �¿¿�
Ð¿iÚÅÚÌi¿� Ð�Ð� Ð¿Êi¿Ì� ÑÄËÃÄ� ×¿ÈÑ¿Ì� ¿i¿� ÉÄÊÇÎ�
�ÏÄÌÌÄÂÄÌ�Ð�ÆÇÌ�ÐÍi¿Ã¿�ÍÍÏÊ¿Î�Î¿ÏÚÀÚÐÖ¿��|�ÑÄ�
ÃÇ��|����±¿×ÑÚi�ÖÄÏÂÄ�Ñ�×ÉÄÌ��ÏÄÌ�|�ÍÊ�ËÇÌÃÇi�ÉÇ�
ÅÇÃÄ�� �Ö�Ì� ¿ÈÑ�¿ÌÚ � Ð�ÐÑÇ� Òi¿Ê¿�� ¿ÌÚ�� �ÏÂ�ÌÇÎ�
ÎÍÆÚ�¿�¿ÊÚÀÚÐÖ¿��� �®ÍÆÚÌÚ��Ç×ÑÇÌÃÄ�ÑÄÆÄ�Ð�ÐÉÄ
�ÆÄÏÂÄ� ÎÄÏÀÄÌ�� ¿ÌÚ� �Ï� ÑÄË� ×Úi¿Ï¿� ÑÒÑ� ÎÍÊÀ¿ÌÖ¿�
°ÍÍÌÃ¿�� ¿ÖÚiÊ¿Ï� Ñ�×ÉÄÌÃÄ�� ÜÀÄÆÄ� ÍÊ� Ð�ÐÑÄ�� �Ö�Ì
�ÚÐÑ¿i¿ÌÌ¿ÏÚÌÃ¿�� ¿Êi¿Ì� Ð�ÐÑÇ� ÍÊÍ�� Ñ¿×Ñ¿ÀÚÐ�
Ö¿�� |� ÑÄÃÇ�� |� �!�s¿Æ¿ÊÖÚ�� ÑÚÊ¿ÊÚi� ÖÄÏÂÄ� Ñ�×ÉÄÌ
�ÏÄÌ� |� ÍÊ� ËÇÌÃÇi� ÉÇÅÇÃÄ�� �Ö�Ì� ¿ÈÑ�¿ÌÚ � ÉÇÅÇ
Ð�ÐÑÇ� ÒiÚÎ�� ÎÍÆÚ�¿� ¿ÊÃÚ�� �"�©�Ì�Ð¿È¿� Ð¿iÚÅÚÌi¿
Ñ�×ÉÄÌÇ��¿Êi¿ÌÚ� ÑÄÆÄ�� Î¿ÈÊ¿Î� ÉÇÖÄÌÂÄÌÇ� ÑÄÆÄ�
Î¿×�¿� Ã¿� �ÚÖ¿iÊ¿ÏÚ� ¿ÌÃÚi� ÉÇÅÇÌÇ�� Ç×ÑÇÌÂÄ
ÉÇÏÇÎ�� ¿¿�� ¿Êi¿Ì� Ð�ÐÑÇ� Î¿ÆÚÎ�� ÖÍ�� ÜÑÖ¿Ê¿Ï�
�Ì¿��¿¿Ï¿� ¿¿�� ¿Êi¿Ì� Ð�Ð� �ÏÄÌÇÌ� ÖÄÑÑÇÏÀÄÌ� �¿Ê�
Ö¿��|� ÑÄÃÇ��|� ���¶¿�×Ú�ÖÄÏÂÄ� Ñ�×ÉÄÌ��ÏÄÌ��ÍÊ�|
ËÇÌÃÇi� ÉÇÅÇÃÄ�� �Ö�Ì� ¿ÈÑ�¿ÌÚ � ÉÇÅÇ�� Ð�ÐÑÇ
ÒiÚÎ��¿ÌÚ�ÎÍÆÚÌÚ��Ç×ÑÇÌÂÄ�¿ÊÚÌ�Ð¿ÊÚÎ��Ë¿ÑÑ¿Î
ÑÒÑÖ¿���Ì¿��¿¿Ï¿�¿ÌÃÚi�ÉÇÅÇÊÄÏ�ÍÊ�Ð�Ð�¿ÊÚÎ��¿Ê�
i¿Ì� Ð�ÐÑÄ�� ÎÏÄÆÇ� ÍÃÒÐ� �¿ÑÌ¿Î� É�Î�� ÎÏÄÆÇ� ¿ÊÑÍÌ
�¿ÑÌ¿Î� É�Î�� �¿ÈÆÚ� Ö�Ð� �¿ÑÌ¿Î� É�Î� ÎÍÐÑ¿ÏÚ�¿
�ÏÄÌ�ÖÄÑÑÇÏÖ¿Ê¿Ï��|�ÑÄÃÇ�
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µ¾ÄÙËh¾Ë��¾ÇÂÙh�Â¾�ËÃ¿Ã�
ÖÙhÙÍ��ÈÆÄÆÁÃ�È�Î�ËÃÎ

����Ì¿��§ÇÐÒÐ�Ê¿Ïi¿�¿ÈÑÑÚ ��¶¿ÏÚÑ�Ú×�¿ÊÚÎ��¿ÌÚ
ÜËÂÄ� ÌÍÍi¿� ¿�ÉÇÏÖ¿Ê¿Ï�� ÜÆÄ%� ®ÏÄ� ¿È¿�� ¿ÊÑÚÌi¿�
ÜÀÄÆÄ�ÎÏÄ�ÍÏÒÌ�¿ÊÑÚÌi¿�ÐÒ�Ð¿Ê¿Ïi¿�À¿�¿ÌÚ�¿�ÉÇÏÖ¿�
Ê¿Ï%�¶Í���¿ÌÚ�ÎÏÄ�ÌÄÀÄÌÇ���ÐÑ�ÌÂÄ�ÑÒÏiÒÆ¿Ïi¿��Ö¿�
ÏÚÑÐÚÌ� ÑÄÎ�� ¿�ÉÇÏÖ¿Ê¿Ï�ÌÍ�� |� ÑÄÃÇ�� ���¶¿ÅÚÌi¿Ì
�¿ÈÃÚi�Ã¿�ÌÄÀÄ��×ÚiÚÎ��ÉÇÅÇÂÄ�É�Ï�ÌÄÏ��±¿×ÑÚÌ¿
×Ú�Î¿Ð�Ö¿ÅÚÑ�ÌÄÀÄ�ÎÍÊÀ¿ÌÖ¿��|� ÑÄÃÇ�� ���sÒÊ¿�ÑÚi
ÉÇÅÇ�ÒiÚÀ�¿ÊÆÚÌ���|�ÑÄÃÇ�

����Ì¿�� ¿ÈÑÑÚ � �®Í� Ò�ÖÚi¿ÌÚÌ� ÎÇÊÇÌÇÎ� Òi¿¿Ï 
ÉÇÅÇÌÇ�ÑÄËÌÄÎ�ÍÊÍ��×ÄÌËÍ��ÐÊÄÏ�ÎÍÐÑ¿ÏÚ��ÑÄË�
ÌÄÑÑÇÏÄÏÆ¿Ï�� °ÊÄÏÂÄ�� ÎÍÌÚ� Ò�ÖÚi¿Ì� ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ�
¿ÏÑÚiÚ�Ã¿��ÍÅÒÊ¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|����©ÄËÌÇ��ÎÏÄ�ÌÄ�
ÀÄ� Î¿Ï� ÎÍÊÆ¿�� ¿i¿� É�Î� ÎÄÏÇÊÄÏ�� ÉÄËÌÇ�� ÎÇÏÃ¿
ÌÄÀÄ�ÖÍ��ÎÍÊÆ¿��ÍÊ�ÉÇÅÇÃÄ���¿Êi¿ÌÚ�Ã¿�¿ÊÚÊ¿Ï��|
ÑÄÃÇ�

�ÎÃËËÆ�ÕÃÎ�ÍÌÅÙ��ÏÐ�ÎÕ¾
����Ì¿�� ¿ÈÑÑÚ � �sÒÃ¿ÈÃÚ�� ®¿×Ñ¿i¿ÌÚ�� ÍÊ� |� ÎÍ

ÌÄÀÄ� Í×�¿× � ÉÇÅÇ�� �ÚÏ¿ÆÚÌi¿� Î¿ÏÚÎ�� ÖÄÏÂÄ� �ÏÄÌ
Ð¿Ê�Ð¿ÊÃÚ��|�ÑÄÃÇ��|�� ��ÏÄÌ�Ð¿Ê�Ð¿ÊÚÎ��ÉÇÅÇ��¿Ï¿¿
ÒÆÒÎ��É�ÌÃ�Ð� ×ÑÄÎ� Ö�Ï�Î�� Ð¿Êi¿Ì� �ÏÄÌÌÇ� ÑÄÂÀÄÌÖ¿�
�ÏÄÌ� ÑÍÀÏ¿�Ñ¿�� ×Ú��¿ÌÚÌ�� �Æ�Î� ÑÒÏi¿ÌÚÌ� ÉÇÅÇ
ÎÇÏÃ¿�ÎÇÊÀÄÌ��¿ÊÖ¿��|�ÑÄÃÇ��|��!�°¿Êi¿Ì��ÏÄÌÇÌ�ÖÄÏ
ÎÍÆÚ��ÐÑ�ÏÖ¿ �Î¿×Ñ¿Î��ÊÄ��×Úi¿ÏÖ¿��¿Ì¿��Î¿×Ñ¿�
Î�ÑÖ¿�� Ü�ÌÄ� ÐÍÍÌÚÌÃ¿� Î¿×Ñ¿�ÑÚ� ¿×Î¿� ÑÍÊÃÚÏÚÎ�
ÎÚ×ÑÚÏÖ¿��|�ÑÄÃÇ��|��"��×�Ê¿�ÎÚ×�Î¿Ïi¿ÌÃ¿��ÉÇÅÇ�
ÍÏi¿iÚÌ� ÑÒÑ�ÉÄÊÇÎ�� �ÚÏ¿i¿� Î¿ÏÖ¿ � ¿×� ÉÄÆÄÏ� ÑÒÅÚ
ÉÄÊÄ�ÀÄÏÑÇÏ��|�ÑÄÃÇ�
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¡ÌÎÕÆÔ¾���ÎÃËÆËÁÃ�Ð��ÇÉÃÍ�¾ÇÐ�¾ËÙ
����Ì¿�� ¿ÈÑÑÚ � �sÒÃ¿ÈÃÚ�� ®¿×Ñ¿i¿ÌÚ�� ÍÊ� |� ÌÍÍ

ÌÄÀÄ� Í×�¿×%� ¬ÍÍ� ÌÄÀÄÂÄ� Ñ��ÈÊÄÎ� ¿ÈÑ�¿Ì� Ð�ÐÎÄ
¿ÌÚ�ÎÇÊÃÇÏÇÎ�É�ÏÂ�ÆÄÏÂÄ%�|�ÑÄÃÇ��|����sÒÃ¿ÈÃÚ�
®¿×Ñ¿i¿ÌÚ��ÍÊ�|�ÂÍÏÖÇÕ¿���ÏÄÌÇÌÂÄ�Ñ��È��¢ÍÏÖÇ�
Õ¿���ÏÄÌÇ��¿ÌÚ�ÖÄÏÂÄ�Ð¿Êi¿ÌÚÌÃ¿��ÎÍ�ÖÄÏ��ÐÑ���ÏÄÌ�
ÌÄÏÃÄ�� Ü�ÌÄ� ¿¿�� �ÏÄÌ� ÎÍÊÖ¿� ÍÊ�� |� ÑÄÃÇ�� |� ����Ì¿�
ÑÄÆÄ� ÍÊ� �ÏÄÌ� ÖÄÏÃÄ�� ×ÚiÚÎ� �ÆÄ�ÀÄÏÂÄÌÃÄ�� ÎÍ� ÖÄÏ
�ÐÑ���Æ�ËÌÄÏÃÄ��Ü�ÌÄ�ÒÊÒi��Æ�Ë�ÎÍÊ�Î¿ÏÖ¿�ÍÊ �¿¿�
ÎÍiÃ¿�Ð¿Ê¿Ê¿Ï�É�ÊÄÂÇÌÃÄ�ÎÍÊÚÎ��ÑÄÂÏÇ��Ò×Ñ¿Ï�ÎÍÐ�
Ñ¿ÏÚÌÚ��ÒÈ¿Ê¿ÏÚÌ�×ÑÄÎÖ¿Ê¿Ï��|�ÑÄÃÇ�

���¼ÜÃÄ�É�Î�Ñ��ÈÊÄÎ�¿ÈÃÚÎ���¿ÊÚ��Òi¿Ï�×ÄÌÇ��¿i¿
Ö¿ÏÊ¿Î�Ö�ÏÃÇ�����s¿ÊÚ��¿�§ÇÐÒÐ�Ñ��È�Ð�ÐÑÄ��Î¿×�
�¿�Ð�Ð�¿ÈÑÎ¿ÃÚ���ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌËÄ�Ö¿iÚÐ�¿��¿Êi¿Ì�
Ã¿�� Ê¿Ïi¿� Î¿ÏÖÚÌ� Ñ��ÈÊÄÎ� ¿ÈÑ�¿ÌÚÌ� ×ÄÅÇÎ� ÎÇÊ�
ÃÇÏÃÇ�

¦ÆÏÑÏ�Ð¾É¾ÇÂ¾�Ï¾ÉhÙË�ÐÌ�Ð¾ÐÕ¾
���­ÊÍ�� É�ÌÌÇ�� ÇÇÏÇÌÃÄ� §ÇÐÒÐ� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÂÄ

¿ÈÑÑÚ ��±¿Ê¿ÈÃÚ��ÍÊ�Ö¿ÌÚÌi¿�ÉÄÅÄÄ�ÌÄÏ��ÑÄÎ�����ª¿Ï�
�¿ÊÚ�� Ñ¿Ï¿ÊÚÎ� Î¿ÏÚÀÚÐ�¿ÌÃ¿�� ­Ê� ÍÃÒÏi¿Ì� ÉÄÀÄÂÄ
ÉÇÏÇÎ�� �¿�Ë¿� ÎÇÏÂÄ� ÚiÚÎ� Î¿Ï¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� �ÌÃ¿
ËÚÌ¿��Î¿×�¿�Ã¿�ÉÄÀÄÊÄÏ�ÎÍÊÃÚ��� �±¿Ê¿ÈÃÚ�ÉÄ×ÖÇ�
i¿ÌÌ¿ÏÚÌÃ¿��ÒÊÒi�Ð¿ÊiÚÌ�×¿Î�×Ú�ÑÚÏ��°Òi�ÑÍÊ�Òi�
Ê¿ÏÚ� ÉÄÀÄ� ¿ÅÚÏ¿� ×¿Î�� ÉÄÀÄÌÇ� ÐÒiÀ¿� ÑÍÊÃÚÏ¿�ÀÄÏ�
ÃÇ���!�§ÇÐÒÐ�ÑÄÆÄ�ÉÄÀÄÆÇÌÇ��ÐÍÍ�Ö¿ÌÚÌÃ¿�¿ÀÚÏ�ÒÆÒÎ
Ö¿ÑÑÚÏ�� ®ÍÏ¿¿Ì� ×¿ÀÚÐ�¿ÌÃ¿�� �ÌÚ� ÒÐ�¿ÃÚÎ�� ¿ÈÑ�
ÑÚÊ¿Ï � ��ÏÂÄÃÇÂÖÇ�� ®ÇÐ� ÐÒi¿� Ñ�×Ö¿ÀÚÐ�ÌÍ�� °¿i¿
Î¿ÏÖÚÌ�ÎÇÏ�ÎÄÃÇ%��ÑÄÎ�� �"�­Ê�ÍÊÍ��ÑÒÏ�ÉÄÊÃÇ��Ð¿Ê�
iÚÌ�ÑÍ�Ñ¿ÃÚÎ��Ñ¿Ê¿Èi¿�¿ÈÑÑÚ ���ÀÚÏ�ÎÍÊÚÎ��ÑÍ�Ñ¿Î
ÑÒÏ��� ÑÄÎ�� °¿ÊiÚÌ� ÍÊÍ�� ÑÍ�Ñ¿Î�� ÒÊÒi� ×ÚË�×ÚÏÚ�
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Ñ�×�Î¿ÏÃÚ������°ÊÄÏ�ÌÍÍ�¿ÌÃÚi��ÍÏÑÒ��ÉÇÅÇÊÄÏÆ¿Ï%
°ÊÄÏ�ÌÍÍ��sÒÃ¿Èi¿�Î�ÑÎÄÌÖÇÆ¿Ï�À¿%��ÑÄÎ��§ÇÐÒÐ��Ï�
ÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÂÄ� ¿ÈÑÑÚ�� ����ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� ÑÄÆÄ� �ÍÏÒ��
Î¿ÌÚ� �ÍÏÒ��Î¿ÏÃÚÊ¿Ï�� �¿��ÑÄÄÉ� ÎÍÊ�Î¿ÏÚÎ�� �ÆÄÏÄ
ÐÒÏ¿×ÑÚÊ¿Ï � �­Ê� ×ÚÌ¿Î� ÉÄË�� ÜÆÄ%� °¿ÊiÚÌ� Ã¿�� Ñ¿�
Ê¿È�Ã¿��¿��Ð�ÆÇÌ�Ò�Ö¿ÑÑÚÏ��|�ÑÄ×ÑÇÊÄÏ�

° Ì�Ë��

¶ÃÎÆh�ÖÃË�¾ÇË¾É¾Îh¾�ÐÑÐÐÙÎh¾Ë
ÈÆÄÆËÆ�Õ¾Ï�¾ËÙ

��±¿Ê¿ÈÃÚ�� ÍÊ� Ö¿ÌÚÌi¿� ÉÄÅÇÎ�� Ê¿Ï� ¢¿Ã¿Ï¿� ÑÄÎ
ÖÄÏÂÄ� ÉÇÏÃÇÊÄÏ�� ��§ÇÐÒÐ� ÉÄÀÄÆÇÌÄ�� ×Ú�ÖÚi¿ÌÃ¿�
¿ÈÌ¿i¿� ÑÒÑÑÚÏi¿Ì� ÎÇÏ� ÉÇÅÇ� �i¿� �ÃÏÄ� ÉÄÊÃÇ�� ��­Ê
ÉÇÅÇ�ÉÇÅÇ�Ð��ÉÑÄÏÇÌ�ÖÚiÖ¿��ÖÄÏÃÄ�Ö¿ÑÑÚÏ���ÈÌ¿�
ÆÚ�Î¿Ð�¿ÌÃ¿��ÍÊ�ÉÇÅÇÌÇ�ÉÄË�Ã¿��ÇÊÖÄÏÀÄÀÄ�Ã¿�Î¿i�
Ê¿Î�� ÑÒÑ� ÎÍÊÀ¿ÌÃÚÏ�� ��©ÇÅÇÊÄÏ� ¿ÌÚ� É�Î� �¿Ã¿� ÇÊ�
ÖÄÏÀÄÀÄ� Î¿iÊ¿Î�� �ÍÊÚÌ�¿Æ¿iÚÌ� ÑÄÀÇÏÀÄ� ÎÄÉÑÄÎÑÇÏ�
ÊÄÏ��ÍÊ�ÑÄÆÄ�ÇÊÖÄÏÀÄ��ÆÄ�Ñ¿ÏÑÚÎ��ÎÄÉÑÄÂÄÌ�ÑÄÀÇÏÃÇ
Ö¿Ï¿� ×¿Î�Ð¿ÊÖ¿��� ©ÄË� Ã¿� ¿ÌÚ� ¿ÀÚÑÑÚÏ� ÎÍÊÀ¿ÃÚ�
��©ÇÅÇ�Ð��ÉÑÄÏÇÌ�ÖÚiÖ¿��ÖÄÏÃÄ�Ã¿�� Ñ¿iÃÚ��Î¿iÏÚ�
Ê¿ÏÚÌÃ¿� Ã¿� ÍÊ� É�ÌÃ�Ð��¿Ï¿¿� �ÚÈiÚÏÚÎ�×¿�Ñ¿Î�
Ñ¿×�¿� ×¿ÀÚÌÚÎ� Ö�ÏÃÇ�� ��­Ê� ÉÇÅÇ� §ÇÐÒÐÑÚ� ÚÏ¿��
Ñ¿��É�ÏÄÊÄ���ÃÏÄ�Ö�Â�Ï�ÉÄÊÇÎ���¿��¿Æ¿iÚÌi¿�ÑÇÆÄÊÄÌ
Ñ�×ÑÇ��  �±�×�ÉÄÊÇÎ�� ÑÚ�� �ÚÈiÚÏÚÎ� ¿ÈÑÑÚ � �°¿i¿
ËÄÌÄ�� ÌÍÍ� ÉÄÏÄÉ�� ÜÆÄ�� �ÏÄ� ÑÒÏi¿Ì� sÒÃ¿ÈÃÚ�� ­iÊÒ
§ÇÐÒÐ%��sÒÃ¿È�¿ÃÚÌ¿��Ö¿Êi¿ÌÖ¿Ë �ËÍi¿ÑÎ¿�ËÄÌÇ���|
ÑÄÃÇ�� !�§ÇÐÒÐ� ÑÄÆÄ� ÉÇÅÇÃ¿iÚ� ¿ÈÌ¿i¿ � �®Í� ÉÇÅÇÃÄ�
×Ú��Î¿Ï��¿ÈÌ¿���|�¿ÈÑ�ÑÒÏÃÚ��"��Ì¿��¿ÈÌ¿ÌÚ��¿ÃÚÌ
ÐÒÏ¿i¿ÌÃ¿�� ¿ÈÌ¿� ¿ÈÑÑÚ � �®ÇÐ� É�ÎÎÇÐ�� ¿Ì¿��¿¿Ï¿
¿ÃÚË�×ÄÏÇi��|�ÑÄÃÇ������®ÇÐÑÇ�ÎÍ�ÖÄÏÃÄ��Ð�ÏÀÄÆÄ��
ÑÄÎ��¿ÈÌ¿Ê¿Ï��i¿�Ö¿Êi¿Ì¿�ÀÄÏÃÇ�

��
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����ÌÃ¿iÚ�Ñ¿i�Î¿iÏÚÌÃ¿�×Í×�¿Ê¿ÏÃÚ��ÒÊÒi���Ï�ÍÑ�
Ñ¿Î�Ö�ÏÑÇÏ������®ÇÐÑÇ�ÎÍ�×Í×�¿Ê¿Ïi¿�ÚÆ¿�ÀÄÏ��Ê¿ÏÃÚ�
Ç×ÑÇÌÂÄ�ÉÇÏÂÄÈÀÇÐ��ÑÄÎ��¿ÈÌ¿Ê¿Ï�ÐÒÏ¿ÌÃÚÊ¿Ï�����§ÇÐÒÐ
Ê¿ÏÀ¿�Ö�ÎÉÄ�ÉÇÏÃÇ��¶�ÎÉÄ�ÉÇÏÂÄÌÃÄ�ÊÄ��¿ÈÌ¿Ê¿Ï��ÉÇ�
ÅÇÃÄ��×ÚiÚÀÚÆ¿�ÀÄÏÇÎ��Î¿ÏÚÎ��×Í×�¿Ê¿ÏÃÚ��Ç×�
ÑÇÌÂÄ�ÉÇÏÀÇÐÑÇÊÄÏ���ÈÌ¿Ê¿Ï�ÉÇÏÀÇÐÉÄÌÃÄ��ÇÈÂÇ�ËÒ�
×ÄÌÇ�×Í×�¿���ÏÇ�Ö�Â�Ï�ÉÄÊÇÎ��Ö¿Ï�Î¿ÅÚÌ¿��Ñ¿Ê¿È�
ÃÚ��ÐÒi¿�Ñ�ÅÇÎ��ÎÒÏÊÒ��Î¿ÏÃÚ�� ���®ÍÌÚ�É�ÏÇÀ�¿ÊÚÎ�
�¿Ã¿¿ÖÚÊ¿Ï� �ÍÏÒ��¿Ì� ÍÆÚÀ¿� ÑÄÆÇÎ�� Ö¿iÚÌ� ÑÒÏ¿�¿¿Ê�
Ê¿Ïi¿�ÑÄÐÑÇÊÄÏ��É�ÏÂÄÌÌÄÏÇÌ�¿ÌÃ¿��¿ÊÚ��¿�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�
s¿ÊÚ�� ÌÍÍ� ÎÍÊ�Î¿Ïi¿ÌÚÌ� É�ÏÄÏÂÄ� ËÚÌ¿¿Ï¿� ÉÄÊÃÇ�
���§ÇÐÒÐ�¿� ÉÄÊÇÎ�� ¿Ì¿�� É�ÏÂÄÌÌÄÏÇ� |� ×ÄÏÇi� ×ÄÌ
¿ÈÌ¿Ê¿Ïi¿�ÑÒÑÑÚÏi¿Ì�ÎÍÊi¿Ì�ÉÇÅÇ�¿Ë�Ð¿iÚÅÚ�Ö¿ÏÚ�
ÎÍÊ�Î¿ÏÑÚÏ � ÉÄÎ� ÉÄÆÇÌÇÎ�� ¿ÀÚÏ� ÍÃÒÏÖ¿ÑÑÚÏ�� �ÌÃÚi
ÌÄÀÄ� É�ÏÇÀ�¿ÊÚÎ�� ÉÇÅÇÊÄÏ� �ÍÏÒ�Î¿ÌÚ��ÍÏÒ�ÑÚÊ¿Ï�
����ÈÌ¿ÊÚi�ÉÇÅÇÀÄ��×Í×�¿Ê¿ÏÀ¿�ÌÍÍ�ÎÍÊi¿ÌÚÌ�É�ÏÂÄÌ
ÉÇÅÇÊÄÏ�ÉÄÊÂÄÌ��¿ÊÚ��¿�Î¿ÏÖÚÌ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï��� ��®ÇÐÑÇ�
ÖÄÏÇÀÇÐÑÄ��×ÚiÚÎ��Î¿Ï¿�ÀÄÏ��ÑÄÎ��Ê¿Ï�§ÇÐÒÐÑÚ�ÐÒ�
Ï¿Î�ÉÇÖÄÌÇÎ� ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� �!�§ÇÐÒÐ� Î¿Ï¿Ïi¿� ÖÄÎÐÄÌÃÇ�
®¿ÏÚÎ�� ÉÄÀÄÂÄ� ÉÇÏÖÇi¿ÌÃ¿�� Î¿È¿iÚ� ¿ÈÌ¿Ê¿Ïi¿� ÑÒÑ�
ÑÚÏi¿Ì�ÎÍÊi¿Ì�ÉÇÅÇ ��°ÄÄ�ËÄ�ÎÇÏÂÄ�ËÄÌ�Î¿Ï¿ÈÚÌ
Ë¿%�� ÑÄÎ�� ÐÒÏ¿ÌÃÚ�� �"�§ÇÐÒÐ� ÑÄÆÄ�� ¿¿�Ë¿� Ö¿iÃ¿À¿Ì�
¿ÈÑÑÚ � �«ÄÄ�ËÄ� ÜÀÄÐ�� |� ÜËÇ�Ä� Î¿Ï�� ¼ËÂÄ� ÉÄÊÇÎ�
Ð¿i¿�²ÊÒi�s¿¿Ì�ÎÍ�Ö¿�×Ú�ÜÑÉÄÌÇÌ�ÜËÃÄÂÇÊÄÏÂÄ�¿È�
Ã¿�ÀÄÏ��|�ÑÄÃÇ������¿ÌÆÚ�ÑÄÆÄ�­Ì�±ÒÏ¿ÊÚi�ÖÄÏÂÄ�Î¿Ï�
ÃÚ���i¿�§ÇÐÒÐ�Ö¿�×Ú�ÜÑÉÄÌÇÌ�ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ�¿ÌÃ¿�ÖÍÍ��
Ñ¿Î�Ö�ÏÃÇ��²��¿Ì�ÉÇÅÇ��¿Èi¿ÊÚÎ�ÑÒÏÃÚ�

¦¾ÆÎÂÙ���ÙÅÙÕ¾hÙË�Õ¾Ï�¾ËÙ
���§ÇÐÒÐ� ÖÚ� ÉÄÀÄÀÄ� Î¿ÆÍ�� Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�� ÍÊ� Ö¿ÌÚÌi¿

ÉÄ×ÑÇ�� ©ÄÅÇÎ� ÖÄÃÄÊÄ�� �i¿� �ÃÏÄ� É�Î� �¿ÊÚ�� ÖÚÚ�
ÊÚ×�Î¿ÏÃÚ�� ­Ê� Ñ¿Ê¿È� �¿ÅÚÌÃ¿� �¿ÊÃÚ�� ����Ì¿�� �i¿
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§¿ÇÏ�ÑÄÎ�ÎÇÏ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿��Î¿Å¿¿ÖÚÆÚ�ÉÄÊÃÇ��©ÄÊÇÎ�
�¿�� ¿Æ¿iÚÌi¿� Ñ�×ÑÇ�� ���ÉÇÖÄÌÇÎ� ¿ÈÑÑÚ � �sÚÆÚÖ¿i�
ÚË� �ÊÖ¿�� ®¿Ï¿¿��� ¿ÌÚ� ¿Êi¿Î�� ¿i¿� �ÍÊÚ�� Ð¿ÊÆ¿¿��
�¿ÆÚ�Ñ¿Î��ÍÊ�ÑÇÏÇi��¿Ê¿Ï��|�ÑÄÃÇ�� ���§ÇÐÒÐ�§¿ÇÏÀ¿
ÎÇÏÂÄ� Î¿Ï¿�ÀÄÏÃÇ�� ª¿ÏÀ¿� �ÍÅ¿�� �ÌÚ� �ÚÐÑ¿i¿ÌÖÄ�
�¿ÊÚ��É�Î�Î¿ÏÃÍ��

���®¿ÏÖ¿�� �¿ÊÚ�� ¿Ï¿ÆÚÌÃ¿� ¿ÌÃ¿� ÎÇÏ� ÜÎÖÇ�ÉÇÅÇ
ÎÍÊÑÚÏ��s¿ÌÚ�¿iÚÎ�ÑÍ�Ñ¿À¿Ð�¿iÏÚiÀ¿�ÍÊ�ÎÏÄ�ÍÌ�ÇÈ�
ÂÇ�ÖÚÊ�¿iÏÚÎÑÚÏ�����¼ËÖÇÊÄÏÂÄ�É�Î�Ö�ÏÑÇÏ��®¿ÏÖÚÌ
Î¿Ï�ÌÄÀÄÊÄÏÇÌ��ÍÏ¿ÃÚÎ��ÎÇÏÃ¿�Ö¿ÆÚÊÀ¿Ì��¿ÊÃÚ���i¿
Ö¿À¿Ê¿¿Ï¿��Ñ¿�ÎÍÊ�Î¿ÏÑÚÏ�� � �§ÇÐÒÐÑ¿���Ö�Ì�Ñ¿ÀÚ×
Òi¿Ê¿��ËÚÌ¿¿Ï¿�ÖÄÑÑÇ��s¿ÊÚ��¿Ï¿ÆÚÌi¿�ÉÇÏÇÎ��ÉÄÐ�
ÑÇ� Ö¿ÌÚÌ¿�� �¿�� ÉÄÀÇÌ� ÑÄÂÇÀÇÐÑÇ�� �!���¿�� ÉÄÀÇÌ
ÑÄÂÆÄÄË��Ö¿ÆÚÊ�Î¿Ï¿ÏÚË��ÑÄÎ��ÍÊ�ÎÍÆÚ�¿�¿ÈÃÚÌi¿Ì
ÎÍÊÃÚ���"�§ÇÐÒÐ�¿�ÑÄÂÇÎ�ÊÄ��ÐÏ¿�¿È��¿Ì�¿��¿ÌÚ�ÑÍ��
Ñ¿Î�� ¿iÏÚÈÚÌ¿��Ö¿ÆÚÊi¿ÌÚÌ�ÜÃÇ�Ö¿ÌÚÀ¿�ÎÇÊÇÌÃÇ�
���§ÇÐÒÐ�®ÍÆÚ�ÌÚ��É�ÅÇ�×Ú�ÖÚi¿ÌÚÌ�ÍÊÍ��ÎÇÊÇ�
ÌÇÎ��ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ�¿ÈÊ¿Ìi¿ÌÖÄ�ÐÒÏ¿ÃÚ ��©ÄÀÇËÌÇ�ÉÄË
ÑÄÂÃÇ%�� ÑÄÎ�� ����ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� ÑÄÆÄ� �i¿� ¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
�s¿ÊÚ��°ÄÌÇ��ÚÐÑ¿Î�ÑÒÏÖÚi¿ÌÚÌ�É�Ï�Î��ÉÄÀÇËÌÇ
ÉÄË� ÑÄÂÃÇ� ÑÄÎ�� Ì��ÏÄ� ÐÒÏ¿ÎÖ¿��� |� ÑÄÃÇÊÄÏ�� ���¼ÜÃÄ
Ã¿� ¿ÈÑÐ¿Ê¿Ï�� §ÇÐÒÐ�� ÜÀÇÏÄ� É�Ï�Î�� �ÌÚ� ÑÄÂÄÌ� ÉÇ�
ÅÇÌÇ� ÑÇÊÄÎ� ÊÄ� É�ÏÃÇ�� ���sÍÏÒ��Î¿ÏÚÎ� ÎÚÏÊ¿×�¿Ì
ÜÎÖÇ�ÉÇÅÇ��¿¿�Ë¿�ÌÍÍ�ÎÍÊ¿�ÀÄÏÂÄÌÇÌ�ÎÇÊÇÎ��§ÇÐÒÐ�
�¿�Î¿ÆÚÎ�ÉÄÊÃÇ���¿��¿ÊÚÌi¿�ÍÊÍ��ÑÇÆÄÊÄÌÇÎ��×Ú�
ÌÚÌ�¿ÈÑ�ÎÄÏÃÇ�����§ÇÐÒÐ�¿i¿�¿ÈÑÑÚ ��sÚÆÚË��sÒÃ¿È�
i¿� Î�Ã�ÅÇ�� ÐÄÌÇ� ¿Ïi¿Ê¿ÃÚ�� �ÀÚÏ��¿ÆÚ�� ÎÍÊÚÎ�
Î¿Ï��|�ÑÄÃÇ�

���§ÇÐÒÐ� ÎÍÌÚ� ¿ÈÑÖÚi¿ÌÃ¿�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�� Î¿Å¿¿ÖÚ�
ÆÚÌÚ�� ÉÇÅÇÊÄÏÇ� ÉÄÊÇÎ�� Î¿Å¿¿ÖÚi¿� ¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
�sÚÆÚ�� �Ê�Î¿ÏÃÚ�� �ÏÂÄÃÇÂÖÇÌÇ� ¿¿ÏÚ×ÑÚÏ¿Ïi¿
¿Ë� ÉÄÏÄÉ� ÎÄ%�� |� ÑÄÃÇÊÄÏ�� ���§ÇÐÒÐ�� ÎÍ� ¿ÈÑ�¿ÌÚÌ
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ÒiÚÀ�¿ÊÚÎ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�� Î¿Å¿¿ÖÚÆÚÌi¿� ¿ÈÑÑÚ � �sÍ�
ÏÒ�Î¿��sÒÃ¿Èi¿�Ê¿�Î�Ñ��|�ÑÄÃÇ�� � �®�ÑÏÃÚ��¾ÉÒÎ�
ÑÚ�� ¾ÉÒÎÑÚ�� �¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ� ºÈÀ¿ÌÌÚ� Ê¿� ®ÍÆÚ�Ë¿
¿ÊÚÎ���ÐÉÄÊÄÏÇÌ�¿ÏÑÚÆÚÎ��§¿ÇÏi¿�Î¿Ï¿�ÀÄÏÃÇ���!�°Ç�
Ì¿ÂÍÂ¿�� Î¿Å¿¿ÖÚÆÚÌÚ�� ÜËÇÌÂÄ� ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� §ÇÐÒÐ
ÜËÂÄ� ÉÇÏÂÄÌÇ�� |� ÉÇÅÇÊÄÏ�� É��Ì�ÊÄÏÇ� ÎÒÊi¿ÌÚÎ�
ÚÊi¿Î�ÐÚ�Ñ¿×Ö¿Ê¿Ï�� �"�§ÇÐÒÐ�Ê¿Ïi¿�¿ÈÑÑÚ ��¬ÍÍ�
i¿�� ÎÒÊi¿ÌÚÎ�� ÚÊi¿ÎÖÚÆ¿Ï%� sÚÐÖ¿�� �ÊÀÄÃÇ�ÌÍ�� ÍÊ
ÒÆÒÀ�ÍÃÒÏÖ¿�� |� ÑÄÃÇ�� ����¿�� ÎÍ� ¿ÈÑ�¿ÌÚÌ� ÒiÚÎ�
�¿Ñ�ÚÏÃÚÊ¿Ï��§ÇÐÒÐ�ÑÄÆÄ�Î¿ÏÖ¿ÆÚÌ�Ñ¿×ÚÌi¿�Ð�Ï�
ÃÇ�� sÚÐÖ¿�ÑÚ�� ¿À¿ÆÚ�ÇÖÄÆÇÌ�� ®ÍÆÚ�Ë¿� ÎÍÊi¿Ì
ÉÇÅÇÊÄÏÇÌ� ¿ÊÚÎ�� �ÚÐÖ¿�� Ö¿Ñ�¿Ì� ÖÄÏÇÌÂÄ� ÉÇÏÃÇ�
���sÚÐÖ¿�ÑÚ� �ÍÊÚÌ¿�� ¿ÊÚÎ�� ¿ÈÑÑÚ � �±¿ÊÇÑ¿�� ÉÒË��
ÑÄÎ�� ®Í� Ð�Ð � ��ÈÑÖ¿Ë�� ÑÒÏ�� �ÚÐÖ¿���� |� ÑÄÂÄÌÇ�
����ÈÑ�¿Ì� Ð�ÆÇ� ÜÏÑÉÄÌÖÄ�� �ÚÐÖ¿�� ÑÒÏ�ÉÄÊÇÎ�� Ö�Ï
×Ú�ÑÚ��sÚÐÖ¿��ÎÏÄ�ÍÌ�ÇÈÂÇ�Ö¿×ÑÚi�ÎÍÊÑÚÏ��®¿Ï�
ÖÚÌ� ÉÇÅÇ�� ¿¿�� ÎÍ� �¿ÆÚ�� ÑÒÏi¿ÌÚÌ� É�Ï�Î�� Ì¿ÈÊÄ
Ñ¿�ÆÚÌÃÚ������«ÄÄ��ÎÍ�ÜÑÉÄÌÇË�ÎÇÏ�Ã¿�ÉÇÅÇ�Ò�Ì¿�
À¿ÆÚÌ�� ÑÄÎ�� §ÇÐÒÐ� ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ� �¿ÃÚiÊ¿ÌÚÎ� ¿ÈÑÑÚ�
¿À¿ÆÚ�ÇÖÄÆÇÌÂÄ� ÑÄÆÄ� ÑÄÃÇ � �®¿ÊÊ¿ÏÚ�¿� ÖÇÇ×� ÎÄÏ�
¿¿Ï��ÑÄÎ�

° Ì�Ë��

°Ñh¾Ë�ÕÃÎÆËÂÃ�ÍÎÌÎÌÈÐÙ
ÍÆÎÂ¾�ÐÌÌÉ¾¿¾ËÕ¾É¾Î

���Ì¿¿ÏÑÚÌ� ×Úi¿Ê¿�� §ÇÐÒÐ� ®ÍÆÚÌÚ�� ÑÒi¿Ì� ÖÄ�
ÏÇÌÂÄ� ÉÇÏÃÇ�� �¿�Ë¿� ÎÇÏÂÄ� �¿�� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� Î¿Ï�
ÃÚ�� ��°ÒÀÀÍÑ� É�Ì� ÖÄÑ� ÉÄÊÂÄÌÃÄ�� ­Ê�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿¿� Î¿�
ÏÚÎ��¿ÌÃ¿��ÏÂÄÃÄ�ÀÄÏÃÇ���ÌÚ�Ò��¿Ì��¿ÊÚ�ÑÚ��É�ÀÇ�
ÆÇ��Ì¿ÈÊÄ�Ñ¿�ÆÚÌÚÎ��¿ÈÃÚ×ÑÚÊ¿Ï ��®Í�¿ÈÑ�¿ÌÚ�­Ê
�¿ÈÃ¿�� Ñ¿ÎÑÚ�ÌÄ%�� �i¿� �¿ÈÃÚi�� ÜÆÄ�� ÑÄÏÄ�� Ð¿iÚ×

��
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ÎÄÏÇÊÂÄÌ�� Ð¿%�� �¿�� �ÍÊÚ� ËÇÌÃÇi� �¿Èi¿ÊÊ¿ÏÃÚ� �¿È
ÜÑÖ¿�� ÜÆÄ%�� ��­Ê� ËÚÌÃ¿iÚ� ¿i¿×�ÒÐ� ÉÇÅÇ� ÜÀÄÐ�ÎÄ�
ÃÇ%�­Ê�ÎÇÐÑÇ��«¿ÏÇÞ��ÍiÊÒ�ÜÀÄÐ�ÎÄ%�­Ê�ÎÇÐÑÇ�
¾ÉÒÎÑÚ��� §ÍÐÄÑÑÚ��� §ÒÃ¿¿��� °ÇËÍÌÌÚ�� �¿ÏÚÌ�
Ã¿ÅÚ�ÜÀÄÐ�ÎÄ%��¿���ÚÐ��¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ�ËÚÌ¿��ÎÇÐ�
ÑÇ��¿Ï¿ÀÚÐÑ¿�� ÜÀÄÐ�ÎÄ%��|� ÑÄ×ÑÇÊÄÏ�� ¼ÜÃÄ� ¿ÈÃÚ�
ÅÚÎ�� �ÌÚ� Ö¿Ï¿ÑÎ¿Ì�Ð¿ÊÃÚÊ¿Ï�� ��§ÇÐÒÐ� ÑÄÆÄ� Ê¿Ïi¿
¿ÈÑÑÚ ��®ÏÍÏÍÉÑÚ��¿ÈÃ¿�Ã¿�ÒÊÒi� ÑÍÍÊ¿ÎÖ¿Ê¿Ï���¿�
ÑÒi¿Ì�ÖÄÏÇÌÃÄ�ÊÄ�� ¿¿���¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�Ê¿�
¿¿�� ÎÍÆÚÌÚ�� ÜËÇÌÃÄ� ÊÄ� ¿ÌÚ� ÑÍÍÊ¿À¿ÌÖ¿�Ì¿Ï�� |
ÑÄÃÇ�� ���ÌÃÚi�ÎÍÊi¿ÌÃ¿��­Ê�ÑÒi¿Ì�ÖÄÏÇÌÃÄ�ÎÇÏ�Ã¿
�¿Èi¿Ê�ÌÄÀÄ�ÜÃÇÎ�ÎÍÊÀ¿ÃÚ���¿ÈÚ�¿iÏÚi�ÉÇÅÇÊÄÏ�
ÃÇ� ÊÄ� Ö¿ÐÑÚ�� Ê¿Ïi¿� �ÍÊÚÌ� Ð¿ÊÚÎ�� ��©ÇÅÇÊÄÏÃÇ�
Î�ÑÎÄÌÖÇi¿Ìi¿� Ñ¿�ÆÚÌ�ÑÒÏÃÚ�� ©ÄÃÏÄ� ÑÒÏi¿Ì� ¿¿Ê�
Ê¿Ïi¿� ÐÍÍÌÃ¿� Î¿ÏÚÎ�� ¿ÌÃ¿iÚ� ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ� �ÏÂÄÃÇÎ
Ö�ÏÃÇ�

¦ÆÏÑÏ�ÌË�ÆÇÁÆ�¾ÍÌÏÐÌÉÙË
ÈÆÄÆ�¾Î¾ÅÙËh¾�ÙÏÕ¾

 ��Ì¿��§ÇÐÒÐ��ÍÌ�ÇÈÂÇ��ÏÂÄÌÖÇÂÇÌ�®ÍÆÚ�¿��ÚÚÏ�
ÚÀ�¿ÊÚÎ��¿ÈÌ¿Ê¿ÏÃÚ�×Úi¿Ï¿�Ð�ÏÄÏÂÄ�É�×�Ê¿Ïi¿�ÎÄ�
ÏÇÎ���¿ÊÚ��¿Ï¿ÆÚÌi¿�Ê¿ÏÃÚ�ÇÈÂÇÃÄ��ÚÐÑÚ�� !�ºÆÚÎ�
§ÇÐÒÐ� Ê¿Ïi¿� ¿ÈÑÑÚ � �±¿È¿�Ñ¿�� ¿ÏÑÚ�� ÎÇÏ� Ã¿� ÌÄÀÄ 
�¿Î�Ñ¿��¿ÆÚ��Ñ¿��¿�Ö¿�Ã¿�¿ÊÀ¿Ì��"�ÑÄÂÄÌ�ÊÄ��Ã�É�ÉÄÆÇÌ�
ÇÎ��ÇÈÂÇ�ÉÄÎ�ÉÄÐÎÄÌ�Î¿Ï¿¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|� ���s¿ÈÃ¿�Ã¿
ÑÒÏi¿Ì�ÜËÂÄ�ÉÇÏÇÎ��¿ÌÃ¿�ÉÄÏÄÉ�ÑÄËÌÄÏÇ���¿Ê¿¿Ï��|
ÑÄÃÇ��|� ���®ÏÄ�ÉÇÅÇÊÄÏ��ÐÊÄÏÃÇ�ÉÇÏÃÇÏÀÄÌ��Ò�Î¿Æ¿�
ÐÊÄÏ�� Ê¿ÏÃÚ�� ÖÄÏÇÌÄ�� ×Ú�Ö¿ÃÚÎ�� ¿Æ¿�Ñ¿ÏÚ�� ÐÇÊ�
ÂÇÌ¿¿Ï��|�ÑÍÍÆÚÌÌ¿ÏÚ�Ñ�×ÐÇÌ���¿ÌÆÚ�Ê¿ÏÃ¿��ÑÍiÏ¿
É�ÏÄÄ�ÎÍÊÆÚÌ��·ÚÌ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÖ¿Ë �Ö¿ÏiÚ�É�ÌÇÌÃÄ
°ÍÃÍË�� ¢ÍËÍÏÏ¿� ÑÄÎ� ÑÒÏ¿Ê¿Ïi¿� ÍÀ¿Ê� Ñ�×ÉÄÌÇÌÄ�
¿ÌÃÚi�×ÑÄÂÄÌ�ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ��ÖÄÏÇÌÂÄ�ÒÊÒi¿¿Ï¿��ÍÀ¿Ê
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Ñ�ÅÄÏ�� |� ÑÄÃÇ��� ����ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� Î¿ÏÚÎ � �sÒÃ¿Èi¿
¿ÈÊ¿ÌÚÎ���¿��¿iÚÌi¿�ÉÇÏ¿¿Ï��ÑÄÎ��ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ�Ö¿Ï�
Ê¿Î�Ö�ÏÃÇÊÄÏ�� ���©�Î�¿ÈÌ¿Ê¿ÏÃÚ�×Úi¿Ï¿�Ð�ÏÇÎ��¿i�
ÏÚi�ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ��¿È¿�Î¿�×ÚÊ¿Î�ÉÄÊÇÎ��Ö¿ÐÑÚÊ¿Ï�

¹Ç¿¾Ë�ÐÃÍ�¨ÎÃÏÐÃÃÕÆËÆ���É�ÊÆ
���§ÇÐÒÐ� ¿ÑÑÚi�×¿ÎÑÚi� ÎÍÊ¿� Ö�Ï�� §ÇÐÒÐÑ¿�� �Ö�Ì

ÒiÚÀ�¿ÊÚÎ��§ÏÍÃ��¿¿Ì�¿ÈÑÑÚÏ ��­Ê�|�ÑÇÏÇÊÇÎ�ÑÒÏ�
i¿Ì�©ÏÄÐÑÄÄÖÇ�ºÈÀ¿Ì��ÎÍÊ¿Ï���ÌÖÒÌ��¿Èi¿ÊÊÚi�ÌÄ�
ÀÄ�ÍÊ�ÜÃÇÎ�Ö�ÏÖ¿��|�ÑÄÎÑÇÏ�����®¿×�¿�ÉÇÅÇÊÄÏ�ÑÄÆÄ
¿ÈÑÑÚÏÊ¿Ï � �­Ê� |� §ÊÇÞ�� ÑÄÎ�� s¿ÈÆÚ� ÑÄÆÄ � �­Ê� |
ÎÏÍÏÍÉ�� ÜÀÄÆÄ� ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÃ¿�� ÎÏÄÆÇ�� ÑÄÎ�� ���§ÏÍÃ
ÑÄÆÄ� ÎÍÆÚÌÚ�� Ð¿Ì¿Ìi¿ÌÚÌ¿�� ×Ú�Î¿Ì�� ¿ÈÑ� Ö�ÏÃÇ 
�­Ê�|�ËÄÌ�Î¿ÅÚÌ�ÉÄÐÑÇÏÂÄÌ�©ÏÄÐÑÄÄÖÇ�ºÈÀ¿Ì�ÌÍ�
­Ê�ÑÇÏÇÊÇÎ�ÑÒÏi¿Ì�ÎÍÊÑÚÏ�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ�

� �s¿ÌÖÄ��¿ÌÖÄ�ÑÄËÌÇ��¿ÊÚÌÃ¿�ËÇÌÃÇi�ÌÄÀÄ�ÎÍÊ�
i¿Ì� ÎÍÊÑÚÏ � ÍÊ� §ÏÍÃ�� ºÈÀ¿ÌÚ� ÑÒÑÑÚÏÚÎ�� Ñ�ÏËÄÂÄ
ÍÃÒÏÑ�Ð¿Êi¿Ì�ÎÍÊÑÚÏ��­Ê�ÑÄËÃÄ�§ÏÍÃ��³ÇÊÇÎÎ��¿�
ÏÚÌÃ¿ÅÚÌÚ�� ÜÎÖÇÌÇ� |� §ÏÍÃÇ¿Ã¿ÌÚ� ¿ÊÚÎ�� ¿¿�Ë¿
Ö¿Ñ�¿Ì�ÎÍÊÑÚÏ���!�ºÈÀ¿Ì��¿ÌÃÚi�ÉÄÏÄÉÑÇ�ÒiÚÀ�¿ÊÚÎ�
§ÏÍÃ�¿ � �s¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�ÌÚ�� ÜÎÖÇÌÇ� ¿Ê¿Ïi¿� Ö¿�×Ú
ÜÀÄÐ�ÌÍ���|�ÑÄÂÄÌ�ÎÍÊÑÚÏ���"�§ÏÍÃÇ¿Ã¿��¿¿��¿ÌÃÚi�¿ÈÑ�
�¿ÌÚÌ�ÒiÚÎ��ºÈÀ¿Ìi¿��ÖÄ×ÑÇÏ���ÌÚ��Ã�ÏÄÏÂÄ�Ð¿Ì¿Î�
¿iÊ¿�� ÑÇÊÄÎÑÇÏ���Ì¿�§ÏÍÃÇ¿Ã¿¿�� Ð�ÆÇÌ� ÒiÚÎ�� §ÏÍÃ
ºÈÀ¿ÌÌÚ�Ñ�ÏËÄÂÄ�ÍÃÒÏÑ�Ð¿Êi¿Ì�ÎÍÊÑÚÏ�����§ÏÍÃ�ÎÍÆÚ
ÑÄÆÄ�ºÈÀ¿ÌÌÚ�¿��Ð¿iÚ×ÑÚi��¿i¿ÏÚi�ÉÇÅÇÂÄ�ÑÍÍÊ¿Î�
¿ÌÚ� ÑÄÂÀÄÃÇ�� �ÍÏÒ��¿ÌÖÄ� ×ÄÀÄÏÊÄÎÑÇÏ�� ºÈÀ¿Ì� ¿ÈÑ�
�¿ÌÚÌ�ÑÚ��¿¿ÏÚÌÚÎ�Ò�Ð¿�Ã¿��¿ÌÚ��ÚÌ�ÉÄÊ�Ò�ÑÚÏ�

���§ÏÍÃÑÚ��ÑÒi¿Ì�É�ÌÇÌÃÄ�§ÏÍÃÇ¿Ã¿i¿��¿Ï¿�ÉÄÏÄ�
ÂÇÌ� ×ÑÄÎ�Ð¿Ê¿Ïi¿� ¿iÊ¿�� ÉÄÊÇ×ÑÇ�� ²ÊÒi� ÎÇÈÊÄÏÇÌ�

����������������������������������������������������������

��¼�ÌÄ�ÎÒÏÒÌiÒ�ÎÇÖÇÉÑÄÏÃÄ�ÎÍ�Ð�ÐÑÄÏ�ÖÍ��
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×ÄÏÇiÃÇ�� Î¿×ÖÚÊ¿ÏÚÌ�� ÎÍÆÚÌÚ�� ¢¿ÊÇÊÄÞ�ÖÄÏ�
ÃÇ�� ÒÊÒiÊ¿ÏÚÌ� §ÏÍÃ� ÎÍÆÚ�¿� �ÚÚÏÚÎ�� Î¿ÈÏ¿Ë�
Ì¿Ïi¿�Î¿È�ÐÑÍÊ�Ð¿ÊÑÚÏ�����§ÏÍÃÇ¿Ã¿¿���ÚÆÚ�×ÚiÚÎ�
§ÏÍÃÑÚ��� ¿ÈË¿�ÖÚÊ¿ÏÚÌÚ�� ¿ÊÚÌÃ¿� Ö¿Ï¿×� ÐÄÏ�
ÉÇ×� ÐÄÏÉÇÎ�� Ê¿ÏÃÚ�� É��Ì�ÌÂÄ� ÖÄÑÉÄÌ� ÎÍÊÑÚÏ�
§ÏÍÃ��¿¿Ì�¿i¿ ��¬ÍÍÌÚ�Ã¿�ÐÒÏ¿Æ¿���|�ÎÄÏÄÏÇË�Ð¿i¿�
ÑÄÎ��¿ÈÑ�¿Ì�ÎÍÊÑÚÏ������ÈË¿�ÖÚÊ¿Ï�É�Æ�ÌÖÄ��¿Ïi¿Ì�
ÚÎ�� §ÏÍÃÇ¿Ã¿¿�� �ÚÆÚÌi¿� ¿ÈÑ�¿Ì� ÎÍÊÑÚÏ � �¬ÍÍÌÚ
Ã¿�ÐÒÏ¿Æ¿���Î¿ÏÖÚÌ�ÎÄÏÄÏÇË�Ð¿i¿��ËÄÄ���¿¿Ì�ÖÄÏÇË�
ÌÇ��Ö¿ÏÃÚiÚ�Ã¿�ÐÒÏ¿Æ¿���Ð¿i¿�ÎÄÏÄÏÇË��ÑÄÎ�����sÚÐ�
ÇÖÄÆÇÌÂÄ� Î¿ÏÚÎ � �¬ÍÍ� ÌÄÀÄ� ÐÒÏ¿ÈÚÌ%�� ÑÄÎ�� Ö�Î�
ÑÄ×ÉÄÌ�ÎÍÊÑÚÏ��§ÖÄÆÇ�¿i¿ ��©ÏÄÐÑÄÄÖÇ�ºÈÀ¿ÌÌÚ�
Î¿ÅÚÌ�ÐÒÏ¿��ÑÄÎ��¿ÈÑ�¿Ì�ÎÍÊÑÚÏ�����­Ê��ÚÐ��§ÏÍÃ�
�¿� ÍÊÍ�� Ì¿ÌÚÎ � �©ÏÄÐÑÄÄÖÇ� ºÈÀ¿ÌÌÚ�� Î¿ÅÚÌ
¿È¿��¿� Ð¿ÊÚÎ�� ÍÊÍ�� Ë¿i¿� ÎÄÏ�� ÑÄÎ�� ¿ÈÑ�¿Ì� ÎÍÊ�
ÑÚÏ�� ���®ÍÌÚ� ÒiÚÀ�¿ÊÚÎ�� §ÏÍÃ��¿¿Ì� ÒÊÒi� ¿ÖÚi¿
Ñ�×ÑÇÏ���ÖÚi¿�Ã¿�Ñ�×ÐÄ��¿ÈË¿�ÖÚÊ¿Ï�É�Æ�ÌÖÄ��¿Ï�
i¿ÌÚÎ� ÎÄÏÂÄÌ� Ð�ÆÇÌÄ�� ×Ú�Î¿Ì�Ð¿ÊÃÚ�� �ÚÐ� ÐÒÏ¿�
i¿ÌÚÌ�×ÑÄÎ�Ð¿ÊÑÚÏ��� �·ÄÏÇi�ÉÇÅÇÌÇ�ÍÊÍ��Ñ�ÏËÄÂÄ
ÚÆÚÎ�� ºÈÀ¿ÌÌÚ�� Î¿ÅÚÌ� ¿�ÉÄÊÄÏÂÄ� ¿ÈÑ�¿Ì� ÎÍÊ�
ÑÚÏ���¿ÌÆÚ�Î¿ÏÚÎ��ºÈÀ¿ÌÌÚ��Î¿ÅÚÌ�ÉÄÐÑÇ���!�©ÄÐ�
ÉÄÌ�Î¿ÅÚÌ�¿È¿��¿�Ð¿ÊÚÎ���ÚÐ�¿�¿�ÉÄÊÇÎ��ÎÄÏ�Ð¿Ê�
ÃÚ�� ­Ê� �ÚÐ� ÑÄÆÄ� ¿ÌÚ� ÇÖÄÆÇÌÂÄ� ¿ÎÎ¿ÏÚÎ� ÎÄÏÑÇÏ�
�"�ºÈÀ¿ÌÌÚ���ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ���ÏÂÄÃÇÂÖÇÊÄÏÇ��ÊÂÄÌÇÌ
ÒiÚÀ�¿ÊÚÎ��¿¿���ÊÂÄÌ�Ð��ÂÇÌ�¿ÊÚÀ�¿ÊÚÎ��ÖÚi�Ð¿Ê�
ÑÚÏÊ¿Ï�

­ÃÖ�ÊÑ��ÛÎ�ÈÆÄÆËÆ
ÍÃÖ��¾É¾ÖÍ¾�ÐÌÌÏÐÙÎh¾ËÙ

���±ÄË� Î¿ÅÚÌÃ¿� ¿ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ� §ÇÐÒÐ�¿� Ì¿Ì�ÚÊ¿Î
ÉÄÊÃÇ��ª¿Ï�ÌÍÍ��¿ÊÚ��¿Ï¿Ê¿ÏÚÌÃ¿�ÜÑÉÄÌÇÌ��ÉÇÅÇ�
ÊÄÏÃÇ�ÌÍÍ�ÌÄÀÄÂÄ� �ÏÂÄÑÉÄÌÇÌ��i¿�Î¿ÏÖ¿ÆÚÌ�¿ÈÃÚÎ
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ÎÇÊÃÇÏÃÇÊÄÏ�� ���§ÇÐÒÐ� Ê¿Ïi¿� ¿ÈÑÑÚ � ��Ë� ÜÌ�ÖÄÏÂÄ
ÐÊÄÏ��Æ¿ÊÚÌ¿��Î¿ÏÚÎ��¿ÏÇÈ�ÑÚÌ¿ÌÚÀ�¿Ê¿¿Ï��|�ÑÄ�
ÃÇ��s¿ÊÚ��É�Ì�Ð¿È¿�É�Î�ÉÄÊÇÎ�ÎÍÊÚÎ��Ê¿Ïi¿�ÖÇÇ×
Ñ¿�ÖÇÇÏÂÄ�Ë¿��ÖÍ��ÎÍÊÃÚ�ÌÍ�����¼ÑÉÄÌÃÄ��Ê¿Ï��Æ¿ÊÚ�
Ì¿��ÎÇÏ�ÜÌ�ÖÄÏ�Ð¿¿Ï¿�ÉÄÀÄÀÄ�Úi¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� ���®¿Ï�
ÖÚÌ� ÖÄÏÃÄ�� ÉÄÊÂÄÌ� É�Î� �¿ÊÚ��� Ê¿ÏÃÚ�� ÎÍ� ÉÄÃÏÄ
Î¿Ïi¿ÌÚÌ�É�ÏÇÀ�¿ÊÚÎ��Ê¿ÏÃÚ�Ñ¿ÌÚÀ�¿ÊÑÚÏÊ¿Ï��©Ç�
ÅÇÊÄÏ��ÐÒi��¿ÅÚÌÖ¿�Ö�Â�ÏÇÎ��Ê¿ÏÃÚ��Ú�Ö¿��ÖÄÏÇÌ�
ÂÄ� ÎÒÏÌ¿Ã¿� ÉÄÊÑÇÏ�� ¿ÌÃ¿� ÖÚÚÊÚ×�Î¿ÏÑÚÏ�� ���¶Ä�
ÏÇÌÂÄ�ÖÄÃÇÎ��§ÇÐÒÐ�ÉÄÀÄÆÇÌÄ��×Ú��¿ÌÃ¿��É�Î��¿�
ÊÚ�� ÖÚÚÊÚ×�Î¿Ïi¿ÌÚÌ� É�ÏÃÇ�� ®Í� ÖÚÚÊÚ×�¿Ì
ÉÇÅÇÊÄÏ��¿Ã¿¿ÖÚ�ÖÍ���ÍÈÊ¿Ïi¿�Ñ��È�ÑÄÎ��Ð¿Ì¿ÌÚÎ�
Ê¿Ïi¿�¿ÖÚÌÃÚ��­ÊÍ��Ê¿ÏÃÚ�É�Î��ÏÂÄÑÑÇ�� ���©�Î�ÑÄË
ÜÏÑÉÄÌ�ÐÍÍÌÃ¿��ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ���i¿�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
�«ÚÌÃ¿�ÉÇÅÇ�Ö¿ÑÎ¿ÌÖÚi¿Ì�ÖÄÏ�ÌÍ��ÑÄË�Ã¿�¿ÈÀÚÌ��|
ÑÄÃÇÊÄÏ��|�����Ë��¿ÊÚ�ÑÚ�ÎÍÅ¿Ñ��ÍÊ�Ö¿iÚÌ�¿¿ÊÊ¿Ïi¿
Î¿ÏÆÚÌ���ÌÃ¿�ÖÇÇ×�Ñ¿À¿��ÎÍÐÑ¿ÏÚ�¿�¿ÊÚÎ��ÖÇÇÀ�¿Ê�
ÆÚÌ�� |� ÑÄÃÇÊÄÏ�� � �§ÇÐÒÐ� Ê¿Ïi¿� ¿ÈÑÑÚ � �s¿ÊÚ��¿
ÖÇÇ×ÑÇ� ÐÊÄÏ� ÎÄÏÆ¿Ï�� |� ÑÄÃÇ�� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� �i¿
¿ÈÑÑÚÊ¿Ï ��®ÇÐÉÄ�ÌÍÍ��|�Î¿ÏÚÎ��ÎÏÄ�ÇÈÂÇ�Ö�Ð��ÎÍ�
Ê¿Ï��ÃÇÌ¿ÏÇÈ�¿�Ö¿i¿�ÖÇÇ×�¿ÊÚÎ���¿ÊÚ��¿ÆÚÏ¿Ïi¿
À¿%�� |� ÑÄÃÇÊÄÏ�� �!�§ÇÐÒÐ� ÐÒÏ¿ÃÚ � �°ÊÄÏÃÇ�� �¿ÌÖÄ
�¿Ê¿×� Î¿Ï%� ®¿ÏÚÎ�� É�Ï¿¿Ï�� |� ÑÄÃÇ�� ª¿Ï�� É�Ï�ÉÄ�
ÊÇÎ ��®Ä×��¿Ê¿×�Î¿Ï��ÇÈÂÇ�Î¿ÊÚ��Î¿ÏÍ���|�ÑÄÃÇ�
ÊÄÏ���"��ÌÃÚi�ÎÍÊi¿ÌÃ¿��­Ê�Ê¿Ïi¿ ��s¿ÊÚ�ÑÚ�Î�ÊÄÎ�
É�É��ÊÄ��ÖÄÏÂÄ�Î�Ê�ÉÑÄÏÀÄ�¿ÌÚ�ÍÃÒÏÑÑ¿¿Ï���|�ÑÄÃÇ�
����ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ��¿ÊÚ�ÑÚ��ÎÏÄÊÄÏÇÌ�Ö�ÐÑÄ����¿ÈÆÚ�
Ê¿ÏÚÌ�ÜÊÇiÃÄ��Î�ÊÄÎ�ÍÃÒÏÑÑÚÊ¿Ï�����§ÇÐÒÐ��ÎÄ×��¿�
Ê¿×�ÇÈÂÇ�Î¿ÊÚ��¿ÊÚÎ��ÑÄÂÏÇÂÄ�É�Ï�ÉÄÊÇÎ��¿Êi¿ÃÚ�
s¿Ê¿×Ñ¿ÏÃÚ��Ê�×ÑÄÎ�ÐÚÌÃÚÏ�ÉÄÊÇÎ���ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏ�
ÇÌÂÄ� ÎÄÏÃÇ�� Î¿ÏÖÚÌ� ÉÇÅÇÂÄ� ÎÄÏ¿¿Ï� ÑÄÎ�� ¿ÈÃÚÎ�
§ÈÂÇ�Î¿ÊÚ�ÑÚ�ÜÜÃÍ��Î¿ÏÖÚÌ�ÉÇÅÇÂÄ��Ê�×ÑÇÏÃÇ�
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���s¿ÊÚ��ÖÇÇÎ��ÑÍÍÐ�¿ÌÖÄ�ÖÇÇÀ�¿ÊÑÚÏ�����s¿Ê¿×ÑÚ��
Î¿ÊÚ�ÑÚ��¿ÏÑÚ���¿Êi¿ÌÚ�ÍÌ�ÇÈÂÇ�Ñ��Ð�ÑÍÊÃÏ¿��¿Ê�
ÑÚÏ�����¶ÇÇÂÄÌ�ÉÇÅÇ�|�ÎÏÄ�ÎÄ×�ËÒ��ÜÏ�ÉÇÅÇ�ÎÍÊ�
i¿Ì�ÎÍÊÑÚÏ�

¦ÆÏÑÏ�ÏÑh��ÏÐ�ËÕÃ
¾ÉÐ¾Í�Í¾ÎÕ¾

����Ì¿�� §ÇÐÒÐ� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÂÄ� ¿ÈÑÑÚ � �«ÄÌ� �¿�
ÊÚ�ÑÚ� ÎÍÅ¿Ñ�¿ËÖÄ�� ÐÊÄÏ�� ÉÄÀÄÂÄ� ÉÇÏÇÎ�� Ñ¿Ê¿È�
ÃÚ��ÍÊ�Ö¿ÌÚÌi¿��|�¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿�ÑÄÎ�ÖÄÏÂÄ��ÉÄÅ¿¿Ï��|
ÑÄÃÇ�� ª¿Ï� ÉÄÅÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� ���s¿ÊÚ�ÑÚ� ÎÍÅ¿Ñ�ÉÄÊÇÎ�
§ÇÐÒÐ� Ñ¿i¿�×Ú�ÑÚ�� ¿ÌÃ¿�sÒÃ¿Èi¿� Î¿×�ÍÈÚÎ� ÑÒÏ�
ÃÚ��� �®ÍÏ¿Ð�Ñ�×ÉÄÌ�ÑÄËÃÄ��ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÇ��ÉÄÀÄÆÇ
Ñ¿Ê¿ÈÃÚ��ÍÏÑ¿ÆÚÌÃ¿�ÚiÚÎ�Î¿ÏÃÚ��§ÇÐÒÐ�®ÍÆÚ�ÑÄÆÄ
ÐÒi��¿ÅÚÌÃ¿�Ö¿iÚÐ�¿��¿Êi¿Ì�ÎÍÊÑÚÏ���!�§ÇÐÒÐ�¿Ì¿�
É�ÏÂÄÌÇ� |� �¿�� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� ÉÄÀÄÊÄÏÇÌËÄ�� �ÃÏÄ
Ð¿ÊiÚÌi¿�¿ÊÚÊÚÎ��¿¿Ï¿�Ú��ÎÍÊÀ¿Ì�ËÍi¿ÎÖ¿Ê¿Ï��±¿�
¿ÑÖÚi¿Ì� ÑÄËÃÄ� ÐÒi� �ÐÑ�ÌÖÄ� ­Ê� ¿ÊÑ¿Î� Î¿Ï� ×Ú�ÑÚ�
ÍÊÍ��Ê¿Ïi¿�ÖÄÑÑÇ��ª¿ÏÃÚ�ÜÏÑÄÎ�Î¿ÏÚÎ��¿¿Ï¿�Î¿Ï¿Ï�
i¿�Ã¿�Ð¿Ì¿ÎÑÚÏ�� �"��¿��ÐÒi��ÐÑ�ÀÄ�¿ÊÑ¿Î�ÉÄÊÖÇi¿Ì�
ÚÌ�É�ÏÇÀ�¿ÊÚÎ���ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ���ÌÚ�Ñ¿ÌÚÎ�ÎÍÊÀ¿Ì�
ÎÍ� Ð�ÏÌÄ� ÉÄÊÖ¿� ÑÄÎ�� Ð¿Ì¿ÌÚÎ�� ÉÄÀÄÆÇÌÃÄ� ×¿�Ñ¿�
Å¿�ÍÃÒÏÃÚÊ¿Ï������¿��¿ÌÃÚi�ÜÑÖÇi¿ÌÚÌ�É�ÏÇÀ�¿ÊÚÎ�
Ê¿Ï� ÑÚ�� �ÍÏÒ��Î¿ÏÑÚÏÊ¿Ï�� §ÇÐÒÐ�� Ê¿ÏÃÚ�� ¿ÌÃÚi
ÎÍÊi¿ÌÚÌ� É�Ï�Î�� ÍÊÍ�� Ê¿Ïi¿� ¿ÈÑÑÚ � �®Í� «ÄÌÀÇÌ�
Ë¿ÑÚÏ� ÎÍÊ¿¿Ï�� �ÍÏÒ�Î¿Ê¿¿Ï�� |� ÑÄÃÇ�� ����Ì¿�� ­Ê
Ê¿ÏÃÚ��ÉÄÀÄÂÄ�ÉÇÏÇÎ�ÍÃÒÏÃÚ��©ÇÏÖÇi¿Ì�ÑÄËÃÄ�Ð¿Ê�
iÚÌ� ÍÊÍ�� ÑÍ�Ñ¿Î�Î¿ÏÃÚ�� ª¿Ï� Ñ¿�ÆÚÌË¿ÌÚ� Ñ¿��
ÆÚÌÃÚ�� ���§ÇÐÒÐÑÚ�� Î¿È¿� �¿Ê¿×Î¿� �¿Èi¿Ê� ÜÑÉÄÌÇ
Ê¿ÏÃÚ��ÎÇÊÇÌËÄÐ�Ð¿iÚ×Ñ¿ÏÚ�¿�¿Ë�Ã¿¿�ÖÄÑÎÄÌ��¿Ê�
i¿Ì�ÎÍÊÑÚÏ�
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�¾��ÈÃ¿ÆËÁÃ�ÐÃÁÆÍ�
Õ¾ÅÙÉ�Í¾ÎÕ¾É¾Î

���±¿Ê¿ÈÃÚ��ÍÊ�Ö¿ÌÚÌi¿�ÉÄÅÇÎ��¢ÄÌÇÐ¿ÏÄÑ�ÑÄÎ�ÖÄÏ
Ð¿¿Ï¿�Ö¿iÚÌ¿ÃÚÊ¿Ï�� ����ÌÃ¿�ÉÄÀÄÆÇÌÄ��×Ú��¿ÌÌ¿Ï�
ÚÌÃ¿��ÐÒi��¿ÅÚÌÃ¿�ÎÍÊi¿Ì�ÉÇÅÇÊÄÏ�§ÇÐÒÐÑÚ�ÍÊÍ�
Ñ¿ÌÚÀ�¿ÊÑÚÏÊ¿Ï�����°Íi¿Ã¿�Ö�Â�Ï�Î¿ÏÚÎ���¿��ÉÄÊÂÄÌ�
ÇÌ�¿ÌÃ¿iÚ�Î¿ÏÖÚÌ�ÉÇÅÇÂÄ�ÒiÒÐÑÚÊ¿Ï���¿��ÉÄÊÂÄÌÇÌ
ÒiÚÎ���¿ÊÚ��ÐÍi¿Ã¿�¿iÏÚi�ÉÇÅÇÊÄÏÇÌ�Ñ�ÅÄÉÑÄÏÇÌ�
ËÄ� ÎÇÏÂÄ� ­Ê� ÎÍÊi¿Ì� ÖÄÏÊÄÏÂÄ� Ü�ÌÄÎ� ¿�ÉÄÊÂÇÊÄÃÇ�
���­Ê� �¿ÈÃÚi� Ê¿� ¿¿Êi¿�� ÑÒÏ¿i¿�� ÖÒÏÑ�¿� Î¿ÏÚÎ� ÉÇÏ�
ÂÄÌÇ��|�Î¿ÏÖÚÌ�ÖÄÏÃÄ��i¿�¿iÏÚi�ÉÇÅÇÊÄÏÇÌ�¿�ÉÄÊ�
ÃÇÊÄÏ�� °ÄÄ�� ÉÄÀÇ�Ä� ÑÄÂÆÇÌÌÄÏ� ÑÄÎ�� ÉÇÖÄÌÃÇÏÊÄÏ�
§ÇÐÒÐÑÚ�� ÉÄÀÇÌÂÄ� ÑÄÂÇÀÇÐÉÄÌ� ¿iÏÚi� ÉÇÅÇ� ÐÏ¿�¿È
Ö¿ÆÚÊ�Î¿ÏÖ¿ÑÑÚÏ�

° Ì�Ë� 

rÑÂ¾Ç�ÍÃÎÁÃË�Ï�ÏÍÃÁÆË
ÑËÂÑÂ¾Îh¾�Õ¾Î¾Î�¿¾%

��®ÇÏ� �¿Ã¿� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÀÄ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÑÒÏ¿Ã¿�
ÉÄÊÂÄÌ� �¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚÊ¿Ï� §ÇÐÒÐ�¿� ÉÄÊÇÎ�� ÖÚÚ�
ÊÚ×ÑÚÊ¿Ï����©�ÏÂÄÌÌÄÏÇ�|�§ÇÐÒÐÑÚ���ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏ�
ÇÌÄ�� ÎÏÄÊÄÏÇ� ¿ÏÚi� ÜÀÄÐ�� |� ÖÒÌË¿Ì� �ÍÊÀ¿� Ñ¿À¿�
ÖÇÇÎÖ¿ÑÑÚÏÊ¿Ï���ÌÃÚi�ÌÄÀÄ�É�ÏÇÀ�¿ÊÚÎ��Ó¿ÏÇÐÄÈ�
ÊÄÏÀÄ� �¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚÊ¿Ï� Ê¿Ïi¿� �¿ÌÚ�ÑÚÊ¿Ï�� ���À¿�
Ê¿ÏÚÌÚ��ÎÒÏÒÌiÒ�ÖÍÆ¿iÚÌ�ÑÒÃÚÎ��Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÎÍÐ�
Ñ¿ÏÚ�� ÜÆÄ�� Î¿ÏÖÚÌ� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ÖÇÊÄÎ�� |� �ÍÊÊ¿ÏÚÌ
Ë¿ÑÑ¿Î�ÖÒÌË¿ÌÖÄ��ÖÇÇÏÂÄ�ÍÃÒÏÀ¿Ö¿�����«¿Æ¿ÏÃ¿��Ì¿Ì
ÉÄÊÇÎ�� Ë¿ÑÑ¿Î� Ñ¿� ÖÒÌÒÌË¿ÌÖÄ�� ÖÇÇÀÄÌÖ¿�Ì¿Ï�� ®Í�
Ì¿��Ã¿�¿ÏÑÚ��É�Î�ÌÄÀÄ�ÑÒÑ�¿ÌÌ¿Ï �¿È¿�Ñ¿ÏÚÌ��ÖÚÏ�
ÖÚÊ¿ÏÚÌ��ÖÄÐ��¿Æ¿Ì�¿È¿�Ñ¿ÏÚÌ��ÍÏÒÌÌ¿ÏÚÌ�Ë¿ÑÑ¿Î

��
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ÖÒÌÖ¿�Ì¿Ï�����Ì¿��Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÀÄ��¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚÊ¿Ï
§ÇÐÒÐÑ¿�� ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï � �°ÄÄ�� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ��� ÜÆÄ�
¿À¿Ê¿ÏÚÀÚÐ� ÎÒÏÒÌiÒÃ¿� Ð¿Êi¿Ì� ÖÍÆ¿iÚÌ� Ì��ÏÄ� ÑÒÑ�
Î¿ÌÖ¿Ê¿Ï%� ¬��ÏÄ� ¿ÏÚi� ÜÀÄÐ� �ÍÊÊ¿ÏÚÌË¿� Ñ¿À¿�
ÖÇÇÎÖ¿Ê¿Ï%��|�ÑÄÃÇÊÄÏ�

��§ÇÐÒÐ�Ê¿Ïi¿�¿ÈÑÑÚ ��°ÊÄÏÃÄ���ÇÈÂÇ�Ð¿iÚ×ÑÚi�ÉÇ�
ÅÇÊÄÏÃÄ���Ö�Ì�ÎÏÍÏÍÉ�§Ð¿ÈÞ�×ÚÌ�¿ÈÑ�¿Ì�ÎÍÊi¿Ì�
­Ê� ÎÏÍÏÍÉ� ÎÍÆÚÌÚ�� ÎÇÖÇÂÇÌÃÄ� Î¿Ð�¿Ì � j®Í� �¿�
ÊÚ���|�Î¿Ð�¿Ì��|�«ÄÌÇ�ÑÇÊÀÄ�ÊÄ�ÑÍÍÊ¿ÎÖ¿��Ð¿iÚ×�
Ñ¿ÏÚ�ÑÄÆÄ�«ÄÌÄ��ÚÏ¿���|�ÑÄÃÇ��|� �ª¿Ï��|�Î¿Ð�¿Ì��|
«ÄÌÇ�ÑÍÍÊ¿Î�Ñ¿��Ê¿ÏÃÚ��ÑÍÍÊ¿i¿ÌÚ�ÑÄÆÄ�×ÚÌ�ÜÀÄÐ�
ª¿Ï� ÉÇÅÇ� Ð¿Êi¿Ì� ÖÍÆ¿�Ñ¿ÏÚÌi¿� �ÏÂÄÑÖ¿Ê¿Ï�ÌÍy� |
ÑÄÃÇ��|�!�·ÚÌ¿Î��ÐÊÄÏ��sÒÃ¿È�ÎÄÏÂÄÌ�Ð�ÐÎÄÂÇÌ�Ñ¿×�
Ñ¿Î�� ÉÇÅÇ� ÖÍÆ¿iÚÌ� Ê¿� ÑÒÑÖÚÆ¿Ï�ÌÍ�� |� ÑÄÃÇ�� |
"��Ì¿��­Ê�¿ÈÑÑÚ ��sÒÃ¿È�ÎÄÏÂÄÌ�Ð�ÐÎÄÂÇÌ�ÖÍ��ÜÃÇÎ�
ÐÊÄÏ�ÎÍÆÚÌÚ��ÖÍÆ¿iÚÌ�ÑÒÃ¿Ï�ÉÄÏÄÂÇÌ�Ê¿�Ö¿�×Ú�ÎÇÊ�
ÖÇÆ¿Ï��«ÇÌÃÇi�ÌÄÀÄ�Ö¿Ï¿Ï�À¿%�|�ÑÄÃÇ��|����j�À¿�ÇÖÄ�
ÆÇ�ÌÇ�ÑÍÍÊ¿Î�Ö�Ïy��j�À¿ÆÚÌ¿���ÇÖÄÆÇÌÄ���Ö�Ì�Ö¿À¿Ê
¿ÈÑ�ÑÒÏi¿Ì� ÉÇÅÇ� �Ê�Î¿ÏÆÚÌy� ÑÄÎ�� «ÍÇÐÄÈ� ¿ÈÑ�¿Ì�
Ð¿%�|�ÑÄÃÇ��|����°ÊÄÏ�ÑÄÆÄ�¿ÈÑÖÚÆ¿Ï �ÎÍÆÚÌÚ��¿À¿ÆÚÌ�
i¿��ÜÀÄÆÄ�ÇÖÄÆÇÌÂÄ �ËÄÌ�Ð¿i¿�ÎÍÊÒÅ¿Ï�ÜÃÇË��ÎÍÊÒÅ¿Ï
ÌÄÀÄÊÄÏÇËÂÄ�ÑÄÆÄ�|�jÉÍÏÁ¿Ìy��sÒÃ¿Èi¿�ÐÚÈ��ÑÄÎ��ÉÇ�
ÅÇ�¿ÈÑÐ¿�����ÜÜÃÄ�¿ÈÃÚÎ��ÉÇÅÇ�¿À¿�ÇÖÄÆÇÌÂÄ�¿Ë�ÎÍÊÒ×�
Î¿Ì�Ö¿Ñ�ÑÒÏÖ¿ÑÑÚÏ��°ÊÄÏ�ÌÍ�¿i¿�ÜÜÃÄ�Ö¿Ã¿Ïi¿�Ö¿Ï¿Ñ�
ÖÚÆ¿Ï�� |� ÑÄÃÇ�� |� ���¼ÑÉÄÌÃÄ�� ÐÊÄÏ� ÎÍÐÑ¿ÏÚ�ÌÚ�� ÖÍ�
Æ¿iÚ��ÜÃÇÎ��sÒÃ¿È�¿ÈÑ�¿ÌÚÌ�ÉÄÃÏÄ�ÜÑÖÇÆ¿Ï��®Íi¿�Ã¿
Ñ��È�Î¿×�¿�É�Î�Ö¿Ï¿Ï�ÜÀÄÐ�ÌÄÀÄ�×ÑÄÎÖÇÆ¿Ï��|�ÑÄÃÇ�

«ÌÌ�ËÃ¿Ã�ÈÆÄÆËÆ�¾ÎÙh�Û¿ÃÏ�ÛÐÕ¾%
����Ì¿�� §ÇÐÒÐ�� Î¿ÏÖÚÌ� �¿ÊÚ�ÑÚ� ®ÍÆÚ�¿� �ÚÚÏ�

ÚÎ�� ¿ÈÑÑÚ � �®¿ÏÖ¿ÆÚ� «ÄÌÇ� ÒiÚÎ�� Ð¿iÚ×Ñ¿ÏÚÌi¿
¿ÊÚÌ¿¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|� ���©ÇÅÇÂÄ�Ñ¿×ÑÚÌ¿���¿ÈÃÚi�Ã¿
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ÉÇÏÂÄÌ�ÌÄÀÄ�¿ÌÚ�¿ÏÚi�ÜÀÄÐ�ÜÑÎÄÌÖ¿��ÉÇÅÇ�Ç×ÑÇÌÄ�
ÊÄ� ×Ú��¿ÌÚ� ¿ÌÚ� ¿ÏÚi� ÜÀÄÐ� ÜÑÖ¿�ÌÍ�� |� ÑÄÃÇ�� ����
� �§ÇÐÒÐ���¿ÊÚ�ÑÚ�¿ÏÑÚÆÚÎ��ÜËÂÄ�ÉÇÏ�Î¿Ïi¿ÌÃ¿���Ï�
ÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� ÎÍ� Ñ��È� Ð�Ð� ÉÄÏÄÂÇÌ� ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�� �!�­Ê
Ê¿Ïi¿�¿ÈÑÑÚ ��°ÊÄÏ�Ã¿�¿ÈÑ�¿ÌÚËÌÚ�ÎÇÊÀÄÌ��¿ÊÃ¿¿Ï
À¿%�°ÊÄÏ�ÌÍÍ��|�ÉÇÅÇÂÄ�Ñ¿×ÑÚÌ¿��ÉÇÏÂÄÌ�ÌÄÀÄ�¿ÌÚ
¿ÏÚi�ÜÀÄÐ�ÜÑÎÄÌÖÇi¿ÌÚÌ�ÎÇÊÀÄÌÖÇÆ¿Ï�À¿%�|�ÑÄÃÇ��|
�"�©ÇÅÇÂÄ� Ñ¿×ÑÚÌ¿�� ÉÇÏÂÄÌ� ÌÄÀÄ� ¿¿�� Ð¿iÚÅÚÌi¿
ÜÀÄÐ��¿¿���¿ÏÌÚÌi¿�Ê¿�ÉÇÏÖ¿�ÌÍ��ÐÍÍÌÃ¿�Ñ¿×ÑÚÌ�
iÍ���¿ÏÖÚ�×Ú��Î¿ÏÖ¿��|� ÑÄÃÇ� �ÜÜÃÄ� ¿ÈÃÚÎ��Î¿Ï�
ÖÚÌ�ÖÇÇ×�Ñ¿À¿��¿ÏÚi�ÑÄÎ��Ö¿ÏÊ¿ÃÚ�������Ì¿��¿ÈÑÑÚ 
�§×ÑÇÌÄ��ÊÄ�×Ú��¿Ì�ÌÄÀÄ�ÉÇÅÇÌÇ�¿ÏÚi� ÜÀÄÐ� ÜÑ�
Ö¿�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ��|����©ÇÅÇ�Ç×ÑÇÌÄ���¿¿��Ð¿iÚÅÚÌ¿�
É�Î�Ö¿�×Ú�ÜÀÄÐ�ÌÄÀÄ�×Ú�Ö¿�ÌÍ � Ö¿À¿Ê� Ð¿iÚ×Ñ¿Ï
×Ú�Ö¿��×¿Èi¿��Ö�ÏÂÄÌÇ��ÍÍÏÊ¿Ï��ÉÇÅÇ��Ã�ÏÄÏ�ÉÄ�
ÏÄÉÑÄÏ��|�ÑÄÃÇ��|����¶�ÈÂÄ�Ö�ÏÂÄÌÇ��ÉÄËÖÇÊÄÌÂÄÌÇ
×Ú�Ö¿�� ÉÇÅÇÂÄ� Ö¿À¿Ê¿Ìi¿ÌÚ�� ÉÇÅÇÌÇ� ËÄÉÉÄÊÄÑ�
ÉÄÌÇ��ÒÈ¿ÃÚ�ÖÍ��ÎÍÊi¿ÌÚ���¿Ï¿�Ð¿Ì¿Ìi¿ÌÚ��Ö¿À¿Ê�
¿Î� ¿ÈÑ�¿ÌÚ�� ÒÊÒi� Ð¿Ì¿Ìi¿ÌÚ�� ¿ÊÚÌÚÎ� Ö�ÏÂÄÌÇ� Ã¿
×Ú�Ö¿��|�ÑÄÃÇ��|�����Ì¿�ÎÍ�Ö¿À¿Ê�ÌÄÀÄÊÄÏ��ÉÇÅÇ�Ç×�
ÑÇÌÄ��×ÚiÚÎ��¿ÌÚ�¿ÏÚi�ÜÀÄÐ�ÜÑ�ÑÒÏÖ¿�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ�

­ÆÎ�ÆÑÂÃÇ�Û¿ÃÏ
ÛÍÕÆ�ÈÆÄÆËÆ��Í�ÐÈÃËÆ

����Ì¿¿ÏÑÚÌ�×ÚiÚÎ��§ÇÐÒÐ�±ÇÏ��Î¿Æ¿�°ÇÃÍÌ� ÑÄÎ
ÖÄÏÊÄÏÂÄ�Î¿ÏÃÚ���Ì¿¿Ï¿�ÉÄÊÇÎ��ÜËÃÄ�ÍÃÒÏ�ÉÄÊ��ÎÇÊ�
ÃÇÏÀÄÌ� �¿Ê¿Ïi¿� Ð¿Ì¿ÃÚ�� ¼ÜÃÄ� Ã¿� Ð¿Ì¿Æ¿�� Ö¿ÅÚÌÚÎ
Ö¿Ã¿Ïi¿� �¿�� ×Ú�Î¿Ì� �¿ÊÃÚ�� ���§ÇÐÒÐÑÚ�� ÉÄÊÂÄÌÇÌ
Òi¿Ê¿�� ¿ÈÌ¿i¿� ÑÒÑÑÚÏi¿Ì� ÎÇÏ� �ÚÐÑÚ�� ÇÖÄÆÇ� ÉÄÊÇÎ�

����������������������������������������������������������

�����ÖÚ�ÉÄÏ�Ð�Ð ��sÒÊ¿�ÑÚi�ÉÇÅÇ�ÒiÚÀ�¿ÊÆÚÌ���ÑÄÎ��Ü�ÌÄ�ÎÒ�

ÏÒÌiÒ�«¿ÏÉ�ÎÇÖÇÉÑÄÏÇÌÃÄ�ÖÍ��
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�¿�� ¿Æ¿iÚÌi¿� Ñ�×ÑÇ�� ���­Ê� ÜÎÖÇ�ÉÇÅÇ� ÇÒÃÄÈ� ÜÀÄÐ�
°ÇÏÍÓÇÌÇÉÇÞ�ÑÄÎ�ÖÄÏÃÄ��×Ú��¿Ì�ÉÇÅÇÆÇ�ÎÍÊÑÚÏ�
�sÚÆÚËÌ¿�� ¿ÈÌ¿ÆÚÌ� ×Úi¿ÏÚÎ� Ð�ÏÆÄ��� ÑÄÎ�� �ÌÚ
ÉÇÖÄÌÇÎ�ÐÒÏ¿ÃÚ��� �§ÇÐÒÐ�¿i¿�¿ÈÑÑÚ ��®ÒÏÌ¿Ã¿�Î¿Ê�
Ê¿Ï�ÖÇÇÎ�ÑÍÍÐÐÚÌÌ¿Ï��®¿ÊÊ¿ÏÃÚ��Ñ¿À¿iÚÌ�¿Ã¿ÈÊ¿Ï�
i¿� Ñ¿×Ñ¿Ïi¿� Ö¿�×Ú�ÎÄÃÇ%�� |� ÑÄÃÇ�� �!�¼ÎÖÇ�ÉÇÅÇ
�i¿� ¿ÈÑÑÚ � �·ÚÌ� ¿ÈÑÑÚ��� s¿ÌÚË�� �Ã¿ÈÊ¿Ï� ÑÄÆÄ�
ÐÑÍÊ� ¿ÊÑÚÌÃ¿� ÎÍÊÚÎ�� Î¿ÊÊ¿ÏÃ¿�� Ñ�×ÉÄÌ� ÒÊÖ¿�Ñ¿Ï�
ÚÌ� Ã¿� ¿ÊÚÎ�� ÑÍÍÐ�Î¿ÏÖ¿Ê¿Ï�� |� ÑÄÃÇ�� �"�§ÇÐÒÐ� ¿i¿
¿ÈÑÑÚ � �¼ÜÃÄ� ¿ÈÑ�¿�Ã¿�� ÜËÇ�Ä� Ì¿Ì�� �ÚÆÚ�Ì¿�� ¿È�
Ì¿ÆÚ�×Ú��Î¿Ïi¿ÌÚÌ�É�ÏÄÏÆÇ���|�ÑÄÃÇ�����¼ÎÖÇ�ÉÇ�
ÅÇ�ÜËÇÌÂÄ�Ì¿ÌÚÎ��É�ÏÂÄÌÇ�|��ÚÆÚ�Ñ�ÅÄÂÇÌÃÄ�Ö¿Ñ�
Ö¿��¿ÈÌ¿ÆÚ�×Ú��Î¿ÏÑÚÏ�

°ÆÉÆ�¾¾Î�
�ÏÈÃÎ�ÈÆÄÆËÆ�Õ¾Ï�¾ËÙ

����Ì¿��±ÇÏ�ÖÄÏÃÄ��×ÚiÚÎ��°ÇÃÍÌ�ÖÄÏÃÇ��Ç×ÑÇ�
ÀÄ� Î¿Ï�ÉÄÊ�� §ÇÐÒÐ� Î¿ÆÍ�� ¢¿ÊÇÊÄÞ�Ñ¿Ê¿ÈÚ� �¿ÅÚÌi¿
­Ì�±ÒÏ¿ÊÚi� ÑÄÎ�ÖÄÏÇ�Ö¿ÌÚÌ¿��×Ú��ÉÄÊÃÇ�� ����ÌÃ¿
ÎÇÏ��¿Ã¿��ÐÉÄÏ��ÑÇÊÇ�¿¿Ï�ÉÇÅÇÌÇ��i¿�¿�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�
��ÉÄÊÇÎ � ��i¿� �ÍÊÚ�� Ð¿ÊÆ¿��� ÑÄÎ�� �¿Ì¿�� ÐÒÏ¿ÃÚ�
Ê¿Ï�������ÉÄÊÂÄÌ�ÉÇÅÇÌÇ�¿ÌÃ¿�ÑÒÏi¿Ì��¿ÊÚ�Ñ¿��ÉÄÃ�
ÏÄ�¿ÎÎ¿ÏÚÎ��§ÇÐÒÐ�®ÍÆÚÌÚ��Î¿ÃÚÏÀ¿×Ñ¿ÏÚÌ�ÇÈÂÇ
�ÒÊ¿iÚÌi¿� ÉÇÏÄ� Ð¿ÊÃÚ�� �Ì¿�� Ñ�É�Ï�ÉÄÊÇÎ�� Î¿ÃÚÏ�
À¿×Ñ¿ÏÚÌË¿� ÑÇÊÇÌ� ÑÄÂÃÇ�� ���±ÄÂÏÇÂÄ� É�Ï�Î�� ÒÊÒi
ÑÚÌÚÎ ��¼ÓÓ¿Ñ¿���¿ÅÚÊ�Î¿ÏÆ¿����|�ÑÄÃÇ������ÈÑ�¿Ì
Ð�ÆÇ� ÜÏÑÉÄÌÖÄ�� ÍÊ� ÉÇÅÇÌÇ�� �ÒÊ¿iÚ� ¿ÅÚÊ�Î¿ÏÚÎ�
ÑÇÊÇ�×ÄÅÇÊ�Î¿ÏÃÚ��ÐÏ¿�¿È�ÍÊ�ÉÇÅÇ�Ö¿�×Ú�ÜÏÀÄÉ�
ÑÄÌÄ�ÀÄÏÃÇ�� ����®Í� ÜÑÉÄÌÇËÌÇ� ÉÄËÂÄ� Ã¿� ¿ÈÑÎ¿Ê¿¿Ï�
ÑÄÎ�� §ÇÐÒÐ� �¿ÃÚi� ¿ÈÑÑÚ�� ­Ê�� ÜÆÄ�� �¿ÊÚ��¿� �¿ÌÖÄ
Ð¿È¿�ÎÍ�Í×�¿×�¿ÈÑÎ¿Ð�¿�¿ÈÑÐ¿�Ã¿��¿ÌÖÄ�Ð¿È¿�ÉÇÅÇ�
ÊÄÏ��Î¿ÏÚÎ��É�ÏÂÄÌÇÌ�Ñ�ÂÄÆÄ�ÖÍÍ�Ñ¿Ö¿�Ì¿Ï��� �¬¿ÈÊÄ
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Ñ¿�ÆÚÌÚÎ���¿ÊÚ���ÆÄÏÄ� ¿ÈÃÚ×ÑÚ � �­Ê� ×ÑÄÎ�� Î¿Ï�
ÖÚÌ� ÌÄÀÄ� Ö¿�×Ú� ×ÑÄÎÖ¿�ÌÍ � �ÐÉÄÏÊÄÏÃÇ� �ÒÊ¿�ÑÚi
ÜÑÖ¿��ÑÇÊÇ�ÖÍ�Ñ¿ÏÃÚ�ÑÇÊÊÇi�ÜÑÖ¿���|�ÑÄ×ÑÇÊÄÏ�

° Ì�Ë�!

°�ÎÐ�ÊÑ��ÈÆÄÆËÆ�ÕÃÐÐÆ
�¾É¾ÖÍ¾�ÐÌÌÏÐÙÎh¾ËÙ

��®ÇÏ�É�Ì��¿ÊÚ��Î¿ÆÍ��É�Î�ÖÚÚÊÚ×�Î¿ÏÑÚÏ��±ÄË
Î¿ÅÚÌÃ¿�ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ��ÖÇÇ×�Ñ¿À¿��ÖÍ��ÎÍÊ�Î¿Ïi¿Ì�
ÚÌ�É�Ï�Î��§ÇÐÒÐ���ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌ��ÚÚÏÚÀ�¿Ê��Ê¿Ïi¿
¿ÈÑÑÚ � ���«¿i¿� �¿ÊÚ�ÑÚ� ¿ÖÚi�� |� ÑÄÃÇ�� |� �×� É�Ì
×Úi¿Ï¿�«ÄÄ�ËÄ�ÎÍÊÚÎ��¿ÆÚ�Ñ¿ÏÚ�Ê¿ÏÃÚ��Î¿ÈÍ��Ñ��
ÂÄÌ�Î¿ÏÃÚ��|�ÑÄÃÇ��|���«ÄÌ�¿×Ñ¿Î�Î¿Ïi¿Ì�ÉÇÅÇÊÄÏ�
ÃÇ�ÜËÌÄÏÇÌÂÄ�ÎÍÅ¿ÑÐ¿Ë��Ê¿Ï��ÜÆÄ��ÖÍÊÊ¿ÏÚÌÃ¿�Ë��
��ÐÏÄÎ� ÖÚiÚÊ¿ÏÊ¿Ï � �¿ÈÚ� ÉÇÅÇ� ÚÏ¿�Ñ¿�� ÉÄÊÂÄÌ
ÉÇÅÇ�ÌÍ�� |� ÑÄÃÇ�� ���ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� �i¿� ¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
�«ÚÌÃ¿�� ÉÇÅÇ� Ö¿ÑÎ¿ÌÖÚi¿Ì� ÖÄÏÃÄ�� ¿ÌÖÄ� �¿ÊÚ��¿
ÖÇÇ×��¿ÈÃ¿��¿ÊÚÀ�¿Ê¿Ïi¿��ÜÆÄ%��|�ÑÄÃÇÊÄÏ����§ÇÐÒÐ 
�°ÊÄÏÃÇ���¿ÌÖÄ��¿Ê¿×�Î¿Ï%��ÑÄÎ��ÐÒÏ¿i¿ÌÃ¿���¶ÄÑ�
ÑÇ��ÑÄÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�� ��§ÇÐÒÐ��¿ÊÚ�ÑÚ�ÖÄÏÂÄ�ÍÃÒÏÑÑÚ�
¶ÄÑÑÇ��¿Ê¿×�¿ÊÚÎ��¿ÊiÚ×�ÖÄÑÑÇÏÃÇ���Êi¿Ì��¿Ê¿×ÑÚ
ÐÚÌÃÚÏ�ÉÄÊÇÎ���ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÂÄ�ÎÄÏÃÇ ���ÊÄÎ�ÎÄÏ�
¿¿Ï��� |� ÑÄÃÇ�� °ÚÌÃÚÏi¿Ì� �¿Ê¿×ÑÚ� Ê¿Ï� �¿ÊÚ��¿
�Ê�×ÑÄÎ�ÎÄÏÃÇÊÄÏ�� �ª¿ÏÃÚ��É�Î�ÖÍ��Î¿ÊÚ��ÎÍÊÃÍ��
�ÌÚ�¿Êi¿Î�� ¿ÈÑÑÍ� � �®ÍÌÚ�ÜÃÍ�� �ÊÄÎ� ÎÄÏ¿¿Ï�� ÑÄÎ�
!�s¿ÊÚ��ÖÇÇÎ�� ÑÍÍÐ�¿ÌÖÄ�ÖÇÇÃÇ��s¿Ê¿×Ñ¿��Î¿ÊÚ��
Ñ¿�� ¿ÏÑÚ�� �¿Êi¿ÌÚ� ÖÄÑÑÇ� Ñ��Ð� ÑÄÏÇÊÂÄÌ� ÎÍÊÑÚÏ�
"�¶ÇÇÂÄÌ��¿ÊÚ��ÖÚ�ÎÏÄ�Ñ�ÏÑ�ËÒ��ÉÇÅÇ�ÎÍÊi¿Ì�ÎÍÊ�
ÑÚÏ���Ì¿��Ê¿�­Ê��¿ÊÚ�ÑÚ�ÎÍÅ¿ÑÑÚ�� ����Ì¿��ÐÍi¿Ã¿
ÉÄÀÄÆÇÌÂÄ�ÉÇÏÇÎ���ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌËÄ�ÎÇÏÂÄ�£¿ÊË¿ÌÒ�
Ó¿�ÑÄÎ�ÖÄÏÂÄ�ÚiÚÎ�Î¿ÏÃÚ�

� 
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°ÃÁÎÆÂ¾hÙ�Ð¾�Ê¾ÅÙË
È�ÎÁ�ÅÃÎÁÃ�ÈÆÕÃËÕ¾É¾Î

����ÌÃ¿� §ÇÐÒÐ�¿� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ� ÉÄÊÇÎ�� �¿�Ë¿� Ñ¿Ê¿�
ÅÚÎ�ÜÏÀÄÉÑÄ×ÑÇÊÄÏ��±¿Ê¿ÅÚÎ��ÑÄÂÏÇÃ¿iÚ�Ñ¿�Ë¿ÆÚÌ
É�ÏÂ�ÆÄÏÂÄ� ÉÇÖÄÌÃÇÊÄÏ�� ���§ÇÐÒÐ� ÑÄÆÄ�� ÒÊÒi� ÑÚÌÚÎ�
¿ÈÑÑÚ � �¬��ÏÄ� ÎÍ� Ñ�Ê� ÑÄÂÏÇÃ¿iÚ� Ñ¿�Ë¿ÆÚÌ� ÑÇÊÄÎ
Ö�ÏÖ¿%�·ÚÌ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÖ¿Ë �ÎÇÏ�Ã¿�Ñ¿�Ë¿�ÎÍ�Ñ�ÊÂÄ
É�ÏÂ�ÆÇÊÀÄÐ��|�ÑÄÃÇ�����³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇ�ÍÊÍ��Ñ¿×Ñ¿Î�
ÉÄÀÄÆÇÌÂÄ� �¿Ã¿� ÍÃÒÏÚÎ�� Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�� ÍÊ� Ö¿ÌÚÌi¿� ÉÄ�
ÅÄ�ÀÄÏÃÇ�

©¾ÎÂÙ��ÆÖÐÆ�¾ÕÙÐ�¾ÅÙË¾�
ÖÃ¿ÃÎÉÃËÆÍ�Õ�Î¾¾Î

����ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�� �¿Ê¿×� ¿Ê¿ÏÚÌ� ÒÌÃÒÃÚÎ�� ¿Ì¿�
É�ÏÂÄÌÌÄÏÇ� |� ÉÄÀÄÃÄ� ÎÇÏ� ÊÄ� �¿Ê¿×� ÎÍÊÑÚÏ�� ���­Ê
ÑÄËÃÄ�§ÇÐÒÐ��Ê¿ÏÃÚ��ÏÂÄÃÇÎ��¿ÈÑ�ÑÒÏÃÚ ��³¿ÏÇÐÄÈ�
ÊÄÏÃÇ��� §ÏÍÃÑÚ�� Ç×ÑÇ� ¿ÖÚÑ�¿ÆÚÌ¿�� ×ÄÀÄÏÊÄÌÇÎ
Ö�Ï¿¿Ï�� |� ÑÄÃÇ�� ����ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� ÑÄÆÄ� �ÆÄÏÄ� ÜÏÀÄÉ�
ÑÄ×ÑÇÊÄÏ � �®ÇÐÑÇ�� �¿Ê¿×� ÖÍiÒÊÃ¿�� ¿¿Ï¿� ­Ê� ÜÜÃÄ
¿ÈÑÖ¿�ÌÄ%��|�ÑÄ×ÑÇÊÄÏ��� �§ÇÐÒÐ��Ê¿ÏÃÚ��ÜÏÀÄÉÑÄ×�
ÉÄÌÇÌ�ÎÇÊÇÌÇÀ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ ��°ÊÄÏÃÇ���¿Ê¿×�ÖÍ��
Ñ¿�� �Ö�Ì� ÌÍÍ� ÉÄÏÄÉ� ÜÏÀÄÉÑÄ×ÖÇÆ¿Ï%� �Ë� Ã¿� Ñ��ÌÖÄ
ÖÄÃÇÌËÄÌ��¿ÊÃ¿¿Ï�À¿%�°¿iÚ×Ñ¿ÏÚ��¿Ë�Ã¿�ÎÇÊÇÌËÄÌ
�¿ÊÃÚ�À¿%�|�ÑÄÃÇ��|� �!�©�Ï�Î�Ñ¿��É�Ï� ÎÍÊÀ¿ÌÖÚÆ¿Ï
À¿%� ²iÚÎ� Ñ¿�� Ò�� ÎÍÊÀ¿ÌÖÚÆ¿Ï� À¿%� °¿iÚ×Ñ¿ÏÚ�Ã¿
ÎÇÏ�Ã¿�ÌÄÀÄ��¿ÊÀ¿ÌÖ¿�À¿%�|�ÑÄÃÇ��|��"�®¿È¿�ÎÄ×�ËÒ�
ÉÇÅÇÂÄ�ÎÄ×��¿Ê¿×�ÐÚÌÃÚÏÚÎ�ÎÄÏÂÄËÃÄ��ÐÊÄÏ�ÖÇÇ�
ÂÄÌ� ÖÇÇ×ÑÄ�� �¿Êi¿ÌÚÌ� ÐÍÍÌÃ¿� ÑÄÏÇÎ�� �¿ÌÖÄ� Ñ��Ð
ÑÍÊÃÚÏÃ¿¿Ï%��|�ÑÄÃÇ��ª¿Ï�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï ��­Ì�ÇÈÂÇ�Ñ��Ð�
ÑÄÎ�� ����®¿È¿� Ñ�ÏÑ� ËÒ�� ÉÇÅÇÂÄ� ÑÄÆÄ� ÖÄÑÑÇ� �¿Ê¿×
ÎÄÏÂÄËÃÄ�� ÐÊÄÏ� ÖÇÇÂÄÌ� ÖÇÇ×ÑÄ�� �¿Êi¿ÌÚÌ� ÐÍÍÌÃ¿
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ÑÄÏÇÎ�� �¿ÌÖÄ� Ñ��Ð� ÑÍÊÃÚÏÃ¿¿Ï%�� |� ÑÄÂÄÌÃÄ�� �ÏÂÄÌ�
ÖÇÉÑÄÏÇ � �¶ÄÑÑÇ� Ñ��Ð�� ÑÄÎ�� ÑÄÃÇÊÄÏ�� ����Ì¿�� §ÇÐÒÐ
¿ÈÑÑÚ ���Ë�Ã¿¿�ÐÊÄÏÂÄ�ÎÇÊÇ×ÑÇi�ÜÀÄÐ�ÎÄ%��|�ÑÄÃÇ�

r¾Î¾hÙ�ÕÌ��ÈÆÄÆËÆ�Õ¾Ï�¾ËÙ
���±ÄË� Î¿ÅÚÌÃ¿� Ê¿Ï� ¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿�¿¿Êi¿� ÉÇÏÃÇÊÄÏ�

�ÌÃ¿� §ÇÐÒÐ�¿� ÎÇÏ� �¿Ï¿iÚ� ÖÍ�� ÉÇÅÇÌÇ� ¿�ÉÄÊÇÎ 
��i¿��ÍÊÚ�Ë¿�ÑÄÂÆÄ���ÑÄÎ���¿Ì¿��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�� ���s¿�
Ï¿iÚ�ÖÍ��ÉÇÅÇÌÇ��ÍÊÚÌ¿��¿ÊÚÎ��¿ÌÚ�¿¿ÊÃ¿��×Ú�
i¿Ï¿�¿ÎÎ¿ÏÃÚ���ÌÃ¿��¿Ï¿�Ñ¿ÏÚÌi¿�Ñ�É�ÏÇÎ��¿i¿��ÍÊ�
ÚÌ�Ð¿ÊÚÎ ��®ÏÄ�ÌÍÍ�É�Ï�ÌÖ¿�À¿%��|�ÐÒÏ¿ÃÚ������¿Ì�
ÆÚ�� ÜÀÏÄ� É�Ï�Î�� ¿ÈÑÑÚ � �©ÇÅÇÊÄÏÃÇ� É�ÏÖ¿Ë�� Ê¿Ï
¿i¿×Ñ¿Ï�Í×�¿×Ñ¿Ï��|�¿¿Ï¿�ÎÄÄÏÄ�Ö�ÏÖ¿ÑÑÚÏÊ¿Ï��|
ÑÄÃÇ������Ì¿��§ÇÐÒÐ�¿¿���¿Ï¿�Ñ¿ÏÚÌi¿�Î¿ÆÍ���ÍÊÚÌ
Ð¿Ê¿�ÀÄÏÂÄÌÃÄ�� ÍÊ� ÉÇÅÇ�� Ë¿ÑÑ¿Î� É�Ï�Î�� ÍÊÍ�� Ö¿�
ÆÚÊ�Î¿ÏÃÚ �Ë¿i¿Ñ�Ö¿�×Ú�É�ÏÄ�ÀÄÏÑÇÏ�����§ÇÐÒÐ��¿ÌÚ
ÜËÇÌÂÄ�ÚÐÖ¿ÃÚÎ��¿ÈÑÑÚ ��®Í�¿¿Êi¿�ÉÇÏÀÄÌ��ÐÏ¿�¿È
ÜËÇ�Ä�Î¿Ï��|�ÑÄÃÇ�

¯ÉÃÎ�ªÃËÆ�ÈÃÊÁÃ�ÐÌÌÉ¾ÍÕÙÅ¾Î%
� ��Ì¿�� §ÇÐÒÐ� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌËÄ� ÎÇÏÂÄ� ³ÇÊÇÎÎ�

ÑÚ��©ÄÐ¿ÏÇÞ�ÑÄÎ�ÖÄÏÃÇ��¿¿ÊÊ¿ÏÚÌi¿�Î¿ÏÃÚ��®¿Ï�
Ö¿ÃÚÎ�� Ê¿ÏÃ¿�� ÐÒÏ¿ÃÚ � �s¿ÊÚ�� «ÄÌÇ� ÉÄËÂÄ� ÑÍÍ�
Ê¿ÎÖ¿%�� ÑÄÎ�� �!�ª¿Ï� ¿ÈÑÑÚÊ¿Ï � �®ÏÄÊÄÏÇ� ¿ÈÑÖ¿Ê¿Ï 
j°ÄÌ�|�©ÏÄÐÑÄÄÖÇ�ºÈÀ¿ÌÆÚ�y�ÑÄÎ��®ÏÄÊÄÏÇ �j°ÄÌ�|
§ÊÇÞÆÚ�y�ÑÄÎ��s¿ÈÆÚÊ¿Ï�ÑÄÆÄ �j°ÄÌ�|�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�
Ã¿��ÎÇÏÐÇ�ÎÍÊ¿ÏÆÚ�y� ÑÄÎ��|� ÑÄÃÇÊÄÏ�� �"�§ÇÐÒÐ� ÐÒ�
Ï¿ÃÚ ��°ÊÄÏ�ÖÚ�«ÄÌÇ�ÉÄËÂÄ�ÑÍÍÊ¿ÎÖÚÆ¿Ï%��|�ÑÄÃÇ�
�°ÄÌ�|�´ÏÇÐÑÍÐÐÚ���ÑÄÎ��®�ÑÏ��i¿�¿ÈÑÑÚ�� ���®�ÑÏ�
ÃÚ�� ¿ÈÑ�¿ÌÚÌ� ÒiÚÀ�¿ÊÚÎ�� §ÇÐÒÐ � �«ÄÌ� ÉÄË� ÎÍÊ�
i¿ÌÚËÌÚ� ÉÄËÂÄ� Ã¿� ¿ÈÑÎ¿Ê¿¿Ï�� ÑÄÎ�� Ê¿Ïi¿� �¿ÃÚi
¿ÈÑÑÚ�
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¦ÆÏÑÏ�­ÌÅÙËÙ���ÙÇË¾ÉÙÍ�Õ�ÎÃÎÆË�¾ÇÐÕ¾
����Ì¿�� Ê¿ÏÃÚ� �ÏÂÄÃÇÎ� ¿ÈÃ¿�ÀÄÏÃÇ � �©ÇÅÇ� ­iÊÒ

É�Î��ÚÈÌ¿ÊÚÎ�Ö�ÏÄÏ��¶ÍÌ��¿ÊÚ�ÑÚ��ÒÊÒiÊ¿ÏÚ��ÒÊÒi
¿ÀÚÐÑ¿Ï�� �¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚÊ¿Ï� �ÌÚ� Ö¿Ï¿ÑÎ¿Ì�Ð¿Ê¿Ï�
Ê¿Ï��­Ê��Ã�Ï�ÊÄÏ���×�É�ÌÌÇ��Î¿ÅÚÌÃ¿�ÑÄÆÄ�­Ê�ÑÇ�
ÏÇÊÇÎ� ÑÒÏ¿Ï�� |� ÑÄÃÇ�� ���®ÍÌÚ� ¿ÈÃÚÎ�� §ÇÐÒÐ� ®Í�
ÆÚ�Ë¿�ÌÍÍ�ÎÍÊ¿ÏÚÌ�Ö¿ÅÚÏÀ¿Ì��|�¿ÅÚÊÃÚÏ¿�¿ÈÑÑÚ�
®�ÑÏ� ÑÄÆÄ�� �ÌÚ� ÉÄÃÏÄ� ¿ÎÎ¿ÏÚÎ�� �¿�� ¿ÈÑ�¿ÌÚÌi¿
Ö¿iÃ¿À¿Ì�� Ñ¿Ê¿Å¿�ÀÄÏÃÇ�� ����Ì¿�� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÂÄ
�¿ÏÖÚÈÊ¿Ì�É�Ï�Î��§ÇÐÒÐ��®�ÑÏi¿�×¿ÊÖÚi¿ÌÖÄ��¿ÈÑ�
ÑÚ ��«ÄÌÄ��ÉÄÃÏÄ�Î¿Ï��×¿ÈÑ¿Ì��sÒÃ¿ÈÃÚ��ÜÀÄÐ��ÉÇ�
ÅÇÌÇ�� ÉÄÏÄÂÇÌ� Ð¿Ì¿ÌÖ¿ÑÑÚÏÆÚ���� |� ÑÄÃÇ�� ����Ì¿�
¿ÌÃ¿� ÑÒÏi¿Ì� �¿ÊÚ�ÑÚ� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌËÄ� �ÍÅ¿� ®Í�
ÆÚ�¿� �ÚÚÏÚÀ�¿ÊÚÎ�� Ê¿Ïi¿� ¿ÈÑÑÚ � �«ÄÄ�ËÄ� ÎÇÏÂÄ
Î¿Ï¿Ï�ÜÑÖ¿��ÉÇÅÇ�ÎÍÆÚ�ÌÚ��ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌËÄ�ÎÍÐ�ÎÍ�
ÆÚ�ÌÚ�ÒÌÃÒÃÚÎ�Ñ¿×Ñ¿ÀÚÐÐÚÌ��«ÄÌÇ�Ð�Ï�ÅÇÎ��«Ä�
Ä�ËÄ� ÎÇÏÂÄ� Î¿ÏÚÎ�� ÎÍÆÚÌÚ�� ÉÏÄÐ�¿i¿ÅÚÌ� ¿ÎÎ¿Ï�
ÆÚÌ��|�ÑÄÃÇ��|����®ÍÆÚÌÚ��ÑÚÌÚÌ�¿Ïi¿Ê¿Ì¿Ïi¿�Ð¿Ì¿Î�
Ö¿��ÉÇÅÇ���¿ÈÃÄ�Ã¿�ÜÑÐÄ��ÑÚÌÚÌ��Æ�ÑÑÇÏÄÏ��«ÄÌÄ�
�Ö�Ì�����±ÇÊ¿¿ÐÑ¿�� �Ö�Ì� ÑÚÌÚÌ��Æ�ÑÑÇÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ�
ÜÜÃÄ�×ÑÄÎ�ÊÄ��ÎÍÆÚÌÚ��ÑÚÌÚÌ�¿Ïi¿Ê¿Ì¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|
���©ÇÅÇ�� ÎÍ� ÖÄÏ�Ö¿ÏÚ�ÑÚ� �ÍÊÚÌi¿� ¿ÊÖ¿ÃÚÎ�� ÎÍÆÚ�
ÌÚ�� ÑÚÌÚÌ� �ÍÏ¿Ñ�Ð¿ÊÆ¿�� ÍÊ� ¿Êi¿Ì� ÖÄÏ�Ö¿ÏÚ�Ñ¿�
¿i¿�ÌÍÍ�ÑÒÆ¿�ÎÍÊ¿Ï%�|�ÑÄÃÇ��|�� ��ÌÃÚi�ÉÇÅÇ�ÎÍÆÚ�
ÌÚ�� �ÍÏ¿Ñ�¿Ì� ÑÚÌÚÌ� ¿Ïi¿Ê¿Ì¿Ïi¿� �¿ÈÃÚi� Ã¿� ×ÄÌ
¿�Ö¿�ÌÄÀÄ� Ñ�ÊÄÏ�� Ð¿%� |� ÑÄÃÇ�� |� �!�©ÄË� Ã¿�� ¿ËÃÚiÚ
�ÚÈ¿ÊÊÚi�ÖÒÃ¿�� �¿ÊÚ�ÑÚ�� É�Æ�ÌÖÄ� «ÄÌÇ�� «ÄÄ�
Ð�ÐÑÄÏÇËÌÇ�ÒÈ¿ÃÚÌÚÎ��«ÄÌÄ��ÉÄÃÏÄ�Ö�ÏÆÄ��ÐÍÍÌ�
Ã¿��|�®ÍÆÚÌÚ���À¿ÆÚÌÚ��Î¿iÚÌi¿�×ÚiÚÎ��¿i¿ÏÚi
¿ÌÂÄÊÊ¿Ï�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�ÎÍÊÚÎ�ÑÒÏi¿ÌÃ¿��©ÇÅÇ�­iÊÒ�¿Ì�
ÃÚi�ÉÇÅÇÌÇ�ÜÃÍ��ÒÈ¿ÃÚÌÚÎ��ÉÄÃÏÄ�Ö�ÏÄÏ��|�ÑÄÃÇ�
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° Ì�Ë�"

���Ì¿��§ÇÐÒÐ�Ê¿Ïi¿� ¿ÈÑÑÚ � �·ÚÌ�ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÑÖ¿Ë 
ËÚÌÃ¿� ÑÒÏÖÚi¿Ì� ÐÊÄÏÃÄ��ÎÏÄÊÄÏÇ��É�×ÑÇi�sÒÃ¿È�
ÃÚ��®¿×Ñ¿i¿ÌÚ�ÉÄÊÄÏÇÌ��ÊÂÄÌÇÌÖÄ�É�ÏÄÏ��|�ÑÄÃÇ�

¦ÆÏÑÏÐÙ���Ñ¿ÑÉÙÍ�È�Î�ËÁÃËÆ

���ÊÑÚ� É�ÌÌÇ�� Î¿ÅÚÌÃ¿� §ÇÐÒÐ� ®�ÑÏÃÚ�� ¾ÉÒÎÑÚ
Î¿Æ¿� ºÈÀ¿ÌÚ� Ê¿� ¿ÊÚÎ�� Ê¿ÏÀ¿� Ë�Æ�É� Ñ¿i¿� ×Ú�ÑÚ�
±¿i¿� ×Ú��¿ÌÌ¿ÏÚÌÃ¿�� §ÇÐÒÐ� Ê¿ÏÃÚ�� ¿ÊÚÌÃ¿� �Ò�
ÀÒÊ�Î¿ÏÃÚ ����¿��ÉÄÀÇ��|��¿Ï�ÖÇÊÄÎ�¿��ÖÚÊÑÏ¿��ÉÄÎ
ÎÍÊ�Î¿ÏÑÚÏ��ÉÇÅÇ�ÎÇÊÀÄÐ�¿��ÉÄÎ�ÎÍÊ�Î¿ÏÑÚÏ�����Ì¿�
§ÊÇÞÀ¿�«ÍÇÐÄÈ�É�Ï�ÌÇÎ�ÉÄÊÑÇÏÊÄÏ��©ÄÊÇÎ��§ÇÐÒÐ�
Î¿� ÜÏÀÄÉÑÄ×ÑÇÊÄÏ�� ��®ÍÌÚ� É�Ï�Î�� ®�ÑÏ� §ÇÐÒÐ�¿
¿ÈÑÑÚÏ ���ÏÂÄÃÇÂÖÇ��«ÚÌÃ¿�ÎÇÐÉÄ�Ö¿�×Ú���×�ÍÃ¿i
×ÑÄÀÇÆÄÄ� � ÎÏÄÆÇÌ� |� °¿i¿�� ÎÏÄÆÇÌ� |� «ÍÇÐÄÈÂÄ�
ÎÏÄÆÇÌ� |� §ÊÇÞi¿�� |� ÑÄÃÇ�� ��®�ÑÏ�� ÎÍ� ¿ÈÃÚÎ�� ÌÍÍ
¿ÈÃ¿Ïi¿�Ò�Ì¿À¿Ì�¿ÈÑ�¿Ì�ÎÍÊÑÚÏ��®ÍÌÚ�É�Ï�Î��ÜÆÄ�
�×� �ÏÂÄÌÖÇÂÇ� ÑÚ�Í�� �ÍÏÒ��Î¿ÏÑÚÏÊ¿Ï��  �®�ÑÏ� Ê¿
ÜÜÃÄ� ¿ÈÑ�¿ÌÃ¿�� ÎÒÊÒÑ� ×Ú��ÉÄÊÇÎ��Ê¿ÏÃÚ�É�ÊÄÉÑÄÎ
ÉÄÊÑÇÏ��©ÄÊÂÄÌ�ÎÒÊÒÑ�Ç×ÑÇÌÄ� ��®Í�«ÄÄ��É��ÊÄÌ�
ÂÄÌ�­iÊÒË���¿��Ð�ÆÇÌ�Òi¿¿Ï���ÑÄÎ���Ì�ÒiÒÊÃÚ��!��Ì¿�
�ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÜÀÇÏÄ�É�ÏÂÄÌÌÄÏÇ�|�Ê¿ÏÃÚ���ÚÈÆÚÌ�
Ã¿�§ÇÐÒÐÑ¿��Î¿×�¿�ÉÇÅÇ�ÖÍ��ÎÍÊÑÚÏ�

"�±¿iÃ¿��ÜÌÖÇi¿ÌÌ¿ÏÚÌÃ¿��§ÇÐÒÐ�Ê¿Ïi¿��¿ÃÚi�¿ÈÑ�
ÑÚ ��®Í�ËÚÌÃ¿�É�ÏÂÄÌÌÄÏÇ�ÌÇ��©ÇÅÇ�­iÊÒ��ÊÂÄÌ
ÐÍÍÌÃ¿� ÑÇÏÇÊÇÎ� ÑÒÏi¿ÌÖÄ�� ÉÄËÂÄ� Ã¿� ¿ÈÑÎ¿Ê¿¿Ï�� |
ÑÄÃÇ�� ���ª¿Ï�ÎÍ�Ð�ÐÑÄÏÇÌ�Ð¿iÚ×Ñ¿ÏÚ�¿�Ð¿ÊÚÌÚÎ�Ñ¿�
ÑÇÏÇÊÇÎ�ÑÒÏi¿Ì�ÑÄÂÄÌÇ�ÌÍÍ�ÌÄÀÄÆÇ%�ÑÄÎ��ÑÄ×ÑÇÊÄÏ�
����Ì¿��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï ��¬ÍÍÃ¿��¿¿Ï¿��¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚÊ¿Ï
¿ÈÑÖ¿Ê¿Ï�� ÎÒÏÌ¿Ã¿� §ÊÇÞ� ÉÄÊÄÏ�� ÑÄÎ%�� |� ÑÄÃÇÊÄÏ�

!
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���­Ê� Ê¿Ïi¿� ¿ÈÑÑÚ � �§ÊÇÞ� ÎÒÏÌ¿Ã¿� ÉÄÊÄÏÇ�� Î¿ÏÖÚÌ
ÌÄÀÄ�ÎÄÊÌÄÏÇ�×ÚÌ��®ÇÖÇÉÑÍ��Î¿ÆÚÊi¿ÌÚÌÖ¿�©ÇÅÇ
­iÊÒ�Ì¿ÈÊÄ��ÚÈÌ¿ÑÑÚÏÚÎ�Ö¿Ã¿Ï��¿ÌÚ�¿�Ñ¿Î�Ñ¿�ÑÍÍ�
Ê¿À¿ÐÑ¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|����«ÚÌ¿��Ã¿�¿ÏÑÚiÚÌ�¿ÈÃ¿ÈÚÌ 
®ÇÖÇÉÑÄ�Î¿ÆÚÊi¿Ì�§ÊÇÞ�Î¿ÈÍ��ÉÄÊÄ�ÀÄÏÂÄÌ�ÌÍ���¿��
Ë¿�ÜÑ�Ð¿Ê¿Ïi¿�Ð¿Ì¿i¿ÌÚÌ�ÉÇÅÇÊÄÏ�Î¿ÈÍ��ÜÑ�Ð¿ÊÃÚ�
Ê¿Ï�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ�

�ÇË¾h¾�ÐÑÐÐÙÎh¾Ë
ÌÌÉ¾�ÐÙ�Õ¾Ï�¾ËÙ

����Ì¿��­Ê�¿ÏÑÚÐ�¿Ì��ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÂÄ�ÜÌÇÎ�ÉÄÊÃÇ�
©�ÏÂÄÌÇ�|�Ê¿Ï��¿ÊÚ��¿Ï¿ÆÚÌÃ¿��¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚÊ¿Ï�
À¿�ÌÍÍ�ÌÍÍ�Ñ¿Ê¿ÅÚÎ�ÜÏÀÄÉÑÄ×Ö¿Ê¿Ï�����§ÇÐÒÐÑÚ�É�Ï�
ÄÊÄ���¿ÊÚ��Ñ¿�ÆÚÌÃÚ��¶�Â�Ï�ÉÄÊÇÎ���ÌÚ�ÒÊÒiÊ¿ÃÚ�
Ê¿Ï������ª¿ÏÀ¿�ÌÍÍÃ¿���Ö�Ì�Ñ¿Ê¿ÅÚÎ�ÜÏÀÄÉÑÄ×ÖÇÆ¿Ï%�
ÑÄÎ���¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚÊ¿ÏÃ¿��­Ê�ÐÒÏ¿ÃÚ��� �s¿ÊÚ��¿Ï¿�
ÆÚÌ¿��ÎÇÏ�ÉÇÅÇ��i¿�¿ÈÑÑÚ ���ÏÂÄÃÇÂÖÇ��«ÄÌ�°¿i¿
ÍiÊÒËÌÚ� Î¿È¿� ¿�ÉÄÊÃÇË�� ­iÊÒË� ÑÇÊÇ� ÖÍ�� ¿ÈÌ¿i¿
ÑÒÑÑÚÏÖ¿��|�ÑÄÃÇ��|��!��ÈÌ¿�¿ÌÚ��¿ÈÃ¿�Ê¿�ÑÒÑÐ¿��¿Ì�
ÃÍ��ÐÍi¿Ã¿�ÖÄÏÂÄ�Ñ�Å�ÏÖ¿����ÐÚÌ¿��É�À�É�¿iÚÎ��ÑÇ�
ÅÇÌ��¿iÅÚÏ¿Ñ�¿Ì�ÑÄËÃÄ�ÍiÊÒËÌÚ��ÐÚÌÚ��¿Ñ�Î¿ÏÖ¿�
�ÈÌ¿ÆÚÌ�×Úi¿Ï¿�Ð�ÏÆ¿¿Ï�ÑÄÎ��ËÄÌ��ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�Ä
Î¿È¿�¿ÈÑÑÚË��Ê¿Ï�ÑÄÆÄ�¿ÈÌ¿ÆÚÌ�×Úi¿Ï¿�Ð�Ï�ÎÍÊÀ¿�
ÃÚÊ¿Ï��|�ÑÄÃÇ���"�§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ ��¼�Ü��Î�ÑÎÄÐ��¿ÊÚ��
°ÊÄÏÀÄ��¿È¿�ÖÄÑÑÇÏÄ�Ö�ÏÄÈÇÌ%�°ÊÄÏÂÄ��¿È¿�ÖÄÑÑÇÏÄ
ÎÍÊÚÎ��×ÚÃ¿ÈÚÌ%�­ÍÊ¿�ÑÚ�«¿i¿� ¿�ÉÄÊÞÞÏ��|� ÑÄ�
ÃÇ�� ����ÈÌ¿ÊÚi� ÍÍÊ¿�ÑÚ� �i¿� ¿�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� §ÇÐÒÐÑÚ
É�ÏÄÊÄ��¿ÈÌ¿ÆÚ�ÍÍÊ¿�ÑÚ�ÑÚ���¿ÊÑÏ¿Ã¿�ÀÄÏÃÇ��­ÍÊ�
¿���ÖÄÏÂÄ�Ñ�ÅÇÎ��¿�ÐÚÌ¿��É�À�É�¿iÚÎ��ÑÍiÊ¿Ì¿�ÀÄÏ�
ÃÇ�����§ÇÐÒÐ�¿¿��¿À¿ÆÚÌ¿� ��s¿ÈÚ�ÑÄËÌÄ��¿Ê¿�ÎÍ�ÎÄ�
ÄÃÄ�ÎÍÊÖ¿%��ÑÄÎ��ÐÒÏ¿ÃÚ���À¿ÆÚ ��©ÇÖÇiÃÄ��¿Ê¿��|
ÑÄÃÇ�� |� ����ÈÌ¿ÆÚ�� ¿ÌÚ� �Ã�Ï�Ð¿Ê¿Ïi¿� Ð¿Ì¿Î�� ÍÑ�¿�



®�Ê�É����

ÐÒi¿�É�Î��¿Ã¿�Ñ¿×Ñ¿i¿Ì��°ÄÌ�ÎÏÄ�ÌÄÀÄ�×ÑÄÎ�Ò�Ì¿Æ¿��
ÎÇÐÉÄ� ¿ÖÚÌÚÎ�� ÎÍÊÒÅ¿�ÀÄÏ��� |� ÑÄÃÇ�� ���§ÇÐÒÐ� ÑÄÆÄ
¿i¿�¿ÈÑÑÚ ��°ÄÌ�ÑÄÃÇ� �ÎÏÄ�ÌÄÀÄ�×ÑÄÎ�Ò�Ì¿Æ¿��ÑÄÎ�
sÒÃ¿Èi¿�ÑÄÆÄ�Î�ÑÖÇi¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ��×ÑÄÎ�Ò�Ì¿À¿Ð�ÌÄÀÄ
ÖÍ��ÌÍ��|�ÑÄÃÇ�����®ÍÌÚ�ÒiÚÀ�¿ÊÚÎ��ÍÍÊ¿�ÑÚ��¿À¿�
ÆÚ��ÚÊi¿i¿Ì�ÎÍÆÚ��ÉÄÌÄÑÉÇ��ÚÈiÚÏÚÎ�¿ÈÑÑÚ ��®�Ñ�
Ö¿Ë��s¿ÌÚË��¶ÄÑÑÇÏÄ�Î�ÑÎÄÌÇËÂÄ�ÎÍÊÒÅÚÎ��|�Î�Ñ�
ÑÇÏ���|�ÑÄÃÇ�����s¿ÊÚ��Ê¿Ïi¿�ÖÚÊÚ×ÖÚi¿ÌÚÌ�É�Ï�Î�
§ÇÐÒÐ�¿ÈÌ¿i¿��¿ÃÚi�¿ÈÑÑÚ ���ÐÉÄÏ�¿ÈÌ¿��ÑÇÊÇ�ÖÍ�
¿ÈÌ¿�� °ÄÄ�� Î¿ÅÚÌ� ÎÇÊ�ÉÄÊ� ¿ÈÑÖ¿Ë � ÎÍ� ÉÇÅÇÃÄ�
×Ú��Î¿Ï��Î¿Æ¿��¿ÏÖÚ�ÉÇÏÀÄ���|�ÑÄÃÇ������ÈÑ�¿Ì�Ð�ÆÇ
ÜÏÑÉÄÌÖÄ��¿ÈÌ¿��ÍÍÊ¿�ÑÚ��ÚÈiÚÏÑÚÎ��ÐÇÊÂÇÑ�ÉÄÊÇÎ�
×Úi¿Ï¿�×ÚiÚÀÚÐÑÚ���ÈÌ¿ÆÚ�×Ú��Î¿Ïi¿ÌÃ¿��ÍÍÊ¿�
�Ê�Î¿Ïi¿Ì�ÖÇÊÄÎ�Ö¿ÑÑÚÏ��­Ê�×ÚÌ¿Î��Ê�Î¿ÏÃÚ�ÑÄÎ�
É�Î� ÉÇÅÇ�� ¿i¿� É�Ï�Î�� Ð¿Ì¿ÎÑÚÏÊ¿Ï�� � �§ÇÐÒÐ� ÑÄÆÄ�
ÍÍÊ¿�ÑÚ��ÍÊÚÌ¿��ÑÒÃÚÎ��¿Æ¿iÚÌi¿�ÑÒÏiÒÐ�¿ÌÃ¿��ÍÍÊ�
¿��ÑÒÏÚÀÚÐÑÚ�� �!��¿��ÐÍÍÌÃ¿��ÜËÃÄ�ÎÍÊi¿ÌÌ¿ÏÚÌÃ¿�
�ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� §ÇÐÒÐÑ¿�� ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï � �®ÇÐ� ÌÍÍÃ¿�
¿¿Ï¿�¿ÈÌ¿ÆÚÌ�Ð�Ï�ÎÍÊÀ¿ÃÚÀÚÐ�ÌÄ%��|�ÑÄÃÇÊÄÏ���"�­Ê
Ê¿Ïi¿� ¿ÈÑÑÚ � �®¿×�ÍÈ�Ð�Ð�Ê¿�Ö¿�×Ú�¿ÈÑ�¿�Ã¿��ÎÍ
¿ÈÌ¿�×Úi¿Ï¿�Ð�Ï�ÊÖ¿�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ�

¦ÆÏÑÏ�Í¾ÅÌ��­ÌÅÙËÙ�
�ÙÇË¾É¾ÎÙË��ÉÃÎÆË�¾ÇÐÕ¾

����Ì¿¿ÏÑÚÌ�×Úi¿Ê¿��¢¿ÊÇÊÄÞ�ÖÄÏÃÇ��Ç×ÑÇÌÖÄ�Î¿Ï�
ÃÚÊ¿Ï��§ÇÐÒÐ��«ÄÌÇ�ËÚÌÃ¿�Ñ¿ÌÚÀ�¿ÊÀ¿ÆÚÌÌ¿Ï�ÑÄÎ�
Ð¿Ì¿ÃÚ�� ����ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌ� ÊÄ� �ÏÂÄÃÄÏ� ÜÑÑÇ�� ª¿ÏÃÚ
�ÏÂÄÃÇÎ��¿ÈÑ�Ö�ÏÂÄÌ ��©ÇÅÇ�­iÊÒ�ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ���ÍÊ�
ÚÌi¿�ÎÄÏÇÊÄÏ���Ã�Ï�ÊÄÏ���Ê�Î¿ÏÚÎ���×�É�ÌÌÇ��Î¿�
ÅÚÌÃ¿�ÑÄÆÄ�ÑÇÏÇÊÇÎ�ÑÒÏ¿Ï��|�ÑÄÃÇ������ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ
ÖÚ�ÎÍ�Ð�ÐÑÄÏÇÌ�ÖÄÑÑÇÏÄ�ÎÇÊÀÄÌ��¿ÊÃÚÊ¿Ï��°ÒÏ¿Ïi¿
ÑÄÆÄ�ÐÒÏ¿À¿ÃÚÊ¿Ï��|��ÍÏÒ�ÑÚÊ¿Ï�
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±ÉÑÇÙ�ÈÆÕÆÇÆ�ÈÃÊ%
���©ÍÎÄÏÌ¿ÒË�ÑÒÏ¿i¿�Î¿ÏÚÎ��ÉÄÊÃÇÊÄÏ��¼ËÂÄ�ÉÇÏÇÎ

ÍÃÒÏi¿ÌÌ¿ÏÚÌÃ¿�� §ÇÐÒÐ� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�� ÐÒÏ¿ÃÚ 
�®¿È¿��ÖÍÊÀ¿�Î¿Ïi¿ÌËÚÐÑ¿��ÐÊÄÏ�ÌÍÍÃ¿���Ö�Ì�ÜÏÀÄÉ�
ÑÄ×Ñ¿¿Ï%��|�ÑÄÃÇ������ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ��Ì�×Úi¿ÏÀ¿Ì�ÑÒÏ�
ÃÚÊ¿Ï � Î¿È¿� ÖÍÊÃ¿�� Ê¿ÏÃ¿�� ÒÊÒÈÚ� ÉÄË�� ÉÇÖÇÈÇ� ÉÄË
ÑÄÎ�� Ñ¿Ê¿ÅÚÎ� Î¿ÏÑÚÏÊ¿Ï�� ���§ÇÐÒÐ� ÍÃÒÏÚÎ�� ®ÍÆÚ�¿
ÍÌ�ÇÈÂÇ� �ÏÂÄÌÖÇÂÇÌ� �ÚÚÏÚÀ�¿ÊÚÎ�� Ê¿Ïi¿� ¿ÈÑÑÚ 
�®¿×Ñ¿Î�Ú�ÎÍÊ¿Ïi¿�Ð¿Ì¿ÎÖ¿��ÉÇÅÇ��¿Êi¿ÌÖÚ�ÉÇÅÇ
ÎÍÊÆÚÌ��Î¿ÏÖ¿ÆÚÌi¿��ÒÊ�ÎÍÊÆÚÌ��|�ÑÄÃÇ������Ì¿��¿Ì�
Ã¿�ÎÍÊi¿Ì�ÉÇÖÇi�Î¿Ê¿ÌÚ��ÍÊÚÌi¿�¿ÊÚÎ��Ê¿ÏÃÚ��ÍÏ�
Ñ¿ÆÚÌi¿�ÑÒÏiÒÐÑÚ���ÌÚ��ÒÖ¿�Ñ¿ÌÚÎ��¿ÈÑÑÚ � � ��«ÄÌÇ
ÒÊÒi�ÑÍÍÊ¿Î��ËÌ¿�ËÇÌÃÇi�ÉÇÖÇi�Î¿Ê¿�Í×�¿×ÑÚ�ÒÊÒi�
Ê¿Î� ÎÍÆÚ�¿� ¿Êi¿Ì� ÉÇÅÇ�� ÜÑÉÄÌÃÄ�� ÎÍÆÚ�¿� «ÄÌÇ
ÒÊÒiÊ¿Î� ¿Ê¿Ï�� «ÄÌÇ� ÒÊÒiÊ¿Î� ¿Êi¿Ì� ÉÇÅÇ�� ÜÑÉÄÌÃÄ�
«ÄÌÇ�ÜÀÄÐ��«ÄÌÇ�ºÐ�¿ÌÚÌ�ÒÊÒiÊ¿Î�¿Ê¿Ï��|�ÑÄÃÇ�

¦ÆÏÑÏÐ¾��ÐÌhÎ¾�Í¾ÎÕ¾��
Û¿ÃÅÃ��¾��Õ¾ËÂ¾hÙ�ÈÆÄÆ

�!��Ì¿��ºÈÀ¿Ì��i¿� ¿ÈÑÑÚ � ��ÏÂÄÃÇÂÖÇ�� ®ÇÐ� Î¿È¿
ÎÇÏ�ÉÇÅÇÌÇ�É�ÏÃÇÀÇÐ��­Ê�ÉÇÅÇ��ÎÇÐÎÄ�ÎÇÏÂÄ�Ö�Ï�
ÀÄÐ� ÎÍÆÚ�� °ÄÄ�� ¿ÃÚ�Ë¿� ÉÇÅÇ� ¿ÈÌ¿Ê¿ÏÚÌ� ×Úi¿Ï¿
Ð�ÏÂÄÌ�ÎÍÊÃÚ��j®ÇÐÎÄ�ÎÇÏÂÄ�Ö�ÏÀÄÌÖ¿���¿Ì¿��¿¿Ï¿
Î¿Æ¿�¿ÌÃÚi�ÌÄÀÄ�×ÑÄÀÄy�ÑÄÎ��¿i¿��¿ÃÚi�¿ÈÑÑÚÀÚÐ��|
ÑÄÃÇ���"�§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ ���ÌÚ�Î¿Æ¿�ÑÍ�Ñ¿ÑÎ¿Ê¿¿Ï��©ÇÅÇ�
«ÄÄ��¿ÃÚËË¿��¿Èi¿Ê�ÜÑÖ¿ÃÚÎ��«ÄÌÇ��¿Ï¿Ê¿À¿Ð��|
ÑÄÃÇ��|����®ÇÐÑÄ��ÑÍiÏ¿�Î¿ÏÀ¿Ö¿��ÉÇÅÇ��ÜÑÉÄÌÃÄ��ÍÊ
ÎÇÐÑÇ�� Ö¿ÌÃ¿iÚ� ÉÇÅÇ� ÎÍÊÖ¿�� |� ÑÄÃÇ�� |� ���«ÄÄ�
¿ÃÚËÌÚ�ÒÊÒi�ÑÍÍÊ¿Î��ÐÊÄÏÂÄ��´ÏÇÐÑÍÐÑÚÈÚÊ¿Ï�ÑÄÎ�
ÇÆÇi�É�ÌÃÄ�ÐÒi�ÎÄÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ��|�×ÚÌ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÖ¿Ë��|
ÐÍÍÌÃ¿�ÒÊÒi��¿ÈÏ¿Ê¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|����«¿i¿�Î�Ñ�ÑÒÏi¿Ì
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ÉÇÖÇiÊÄÏÃÄ��ÎÏÄÆÇÌ�Ö¿À¿Êi¿�É��Ã�ÏÂÄÌ�ÉÇÅÇÂÄ�ÑÚ�
Ö¿À¿Ê�ÎÍÊ¿Ï���¿��ËÍÈÌÚÌi¿�ÑÄÏÀÄÄÌ�Ñ¿×�¿ÆÚÎ��Ñ¿�
Ê¿Èi¿�Ñ�Å�ÏÂÄÌÇ�ÍÊ�ÉÇÅÇÂÄ�Ö¿�×¿¿Ï¿��ÎÍÊ¿Ï�ÜÃÇ��|
ÑÄÃÇ�� |� ���sÍÊÚ�� ÐÄÌÇ� �ÚÈ¿Êi¿� Ñ�Å�ÏÄÏ� ÜÑÐÄ�� ÍÊ
�ÍÊÚ�ÌÚ� ¿ÖÚÌË¿Ì� ÉÄÆÇÀÇÐ�� ¢ÄÄÌÌ¿� ÑÄÎ� ¿Ã¿ÊÖ¿�
�Ö�ÏÀÄÐ�ÍÑ�¿�ÇÈÂÇ��ÍÊÊÚi�ÉÇÏÂÄÌÇÌÄ���ÜÏÑ�ÎÍÊÀ¿Ð
Ö¿ÃÚi¿� ÎÇÏ� �ÍÊÊÚi� ÉÇÏÄÏÇ� Ö¿�×Ú�� |� ÑÄÃÇ�� |� ����
����Æ¿iÚ��ÐÄÌÇ��ÚÈ¿Êi¿�Ñ�Å�ÏÄÏ�ÜÑÐÄ��ÍÊ� ¿Æ¿iÚ�ÌÚ
¿ÖÚÌË¿Ì�ÉÄÆÇÀÇÐ��¢ÄÄÌÌ¿i¿�ÇÈÂÇ�¿Æ¿�ÑÚi�ÉÇÏÂÄÌÇ�
ÌÄ��� ÜÏÑ�ÎÍÊÀ¿Ð�Ö¿ÃÚi¿� ¿�Ð¿�� ÎÍÊÚÎ�� ÉÇÏÄÏÇ� Ö¿��
×Ú��|�ÑÄÃÇ�������|�� �s¿Ï¿iÚ��ÐÄÌÇ��ÚÈ¿Êi¿�Ñ�Å�ÏÄÏ
ÜÑÐÄ���¿Ï¿iÚ�ÌÚ�×ÒÏÚÎ��×ÄÊÇÀÇÐ��sÒÃ¿ÈÃÚ��®¿×�
Ñ¿i¿ÌÚÌi¿� ÎÇÏ� �¿Ï¿�ÑÚi� ÖÄÃÄÏÇ� Ö¿�×Ú�� ÂÄÄÌÌ¿i¿
ÇÈÂÇ� �¿Ï¿�ÑÚi� ÉÇÏÂÄÌÇÌÄ��� |� ÑÄÃÇ�� |� �!�¢ÄÄÌÌ¿Ã¿
�ÒÏÑÚ��ÊÀÄÌ��¿ÊÖ¿���ÏÑÑÇ��Ö�ÏÀÄÌ�É�ÈÖ¿��|�ÑÄÃÇ��|
�"�sÒÃ¿Èi¿� ÌÍÍ� Ê¿� �ÏÑÄÎÖÄ�� É�Ã�ÏÇi� ÑÒÐÎ¿� ÑÒÆ¿ÌÖ¿�
ÍÊÍ�� Í×�¿×� ÌÍÍ� Ê¿� ÉÇÅÇ� ÍÑÎ¿� ¿ÏÚiÊ¿ÌÚÎ�� ÑÒÆ¿�
Ì¿Ï�|�ÑÄÃÇ��|� ���±ÒÐ�� ÍÊ�|�Ö¿�×Ú�ÌÄÀÄ��±ÒÐ� Ñ¿ËÚ
ÖÍ�� ÎÍÊ�Î¿ÏÆ¿�� ÑÒÐÑÚ� ÑÒÐÑÚi� ×ÑÄÎ�Ð¿Ê¿ÏÆÚ�� Ë¿%
°ÊÄÏ� ÎÍÐÑ¿ÏÚ� ÑÒÐÑÚiÍ�� ÎÍÊÚÎ�� �ÆÄÏÄ� ÚÌ¿i� ÎÍ�
Ê¿¿Ï��|�ÑÄÃÇ�

° Ì�Ë���

»Î�ÈÆÄÆÁÃ�ÛÍÕÆÅÆËÊÃ
Õ¾ÎÙÉÙÄ¾Îh¾�Õ¾Î¾Î�¿¾%

��§ÇÐÒÐ�� ¿Ì¿¿ÏÑÚÌ� ×Úi¿Ê¿�� §ÍÏÃ¿Ì�ÐÒiÃÚ�� ÍÊ
Ö¿ÌÃ¿iÚ�§ÒÃÄÞ�ÑÄÎ�ÖÄÏÂÄ�Î¿ÏÃÚ��®¿ÆÍ���i¿�É�Î��¿�
ÊÚ��ÖÚÚÊÚ×ÑÚ��®ÍÊi¿Ì�Ð¿È¿�ÖÇÊÄÎ��­Ê�Ê¿ÏÃÚ��ÏÂÄ�
ÃÇÎ�Ö�ÏÃÇ�� ��®ÇÏ��¿Ã¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÉÄÊÇÎ��§ÇÐÒÐÑÚ

����������������������������������������������������������

�����ÖÚÀ¿����ÖÚ�ÉÄÏ�Ð�ÐÑÄÏÇ�Ü�ÌÄ�ÎÒÏÒÌiÒ�ÎÇÖÇÉÑÄÏÃÄ�ÖÍ��

!��
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×Ú�Ì¿Î�É�Ï�Î��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï ��¼Ï�ÉÇÅÇÂÄ�ÜÎÖÇÆÇÌËÄ
Ö¿ÏÚÊÚÅ¿Ïi¿�Ö¿Ï¿Ï�À¿%��|�ÑÄÃÇÊÄÏ�� ��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
�«ÚÌ¿�� �Ö�Ì� «ÍÇÐÄÈ� ÐÊÄÏÂÄ� ÌÍÍ� Ð�ÐÎÄÉÑÄÃÇ%�� |
ÑÄÃÇ�� ��ª¿Ï� ¿ÈÑÑÚÊ¿Ï � �¼Ï�ÉÇÅÇÂÄ�� ÍÊ� Ö¿ÏÚÊÚ×�
Ö¿���¿Ñ�Î¿Ð�Ð¿Êi¿Ì�ÐÍÍÌÃ¿��ÜÎÖÇÆÇÌËÄ�Ö¿ÏÚÊÚÅ¿Ï�
i¿� «ÍÇÐÄÈ� Ö¿Ï¿Ñ�¿Ì�� |� ÑÄÃÇÊÄÏ�� ��§ÇÐÒÐ� ¿ÈÑÑÚ 
�°ÊÄÏÃÇ��Ð¿iÚ×Ñ¿ÏÚ���¿ÃÚi�ÎÍÊ�Î¿Ïi¿ÌÚÌi¿�É�ÏÄ�
ÍÊ�¿ÌÃÚi�Ð�ÐÎÄÉ�Î¿Ð�Ð¿Êi¿Ì�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ��|���·ÚÌ¿Î
ÑÄÆÄ��|�Ü�ÌÄ�Î¿×Ñ¿Î�ÚÆÚÌÃ¿��Î¿ÏÖÚÌ�ÌÄÀÄ�Ö¿È¿Î�
sÒÃ¿È�jÊ¿ÏÃÚ�ÜÏ�ÉÇÅÇ�ÜÑ�ÉÄÊÇÎ��ÑÇÅÇ�ÉÇÅÇ�ÜÃÇÎ
Ö¿È¿i¿Ìy�� |� ÑÄÃÇ�� |�  ��Ì¿�� ¿¿Ï¿� ÉÇÅÇ�� ¿À¿�ÇÖÄÆÇÌ
ÎÏÄÃÄ�¿ÏÑÚÐ�ÉÄÊÇÎ��ÜÎÖÇÆÇÌÂÄ�Ö¿Î×ÚÌ�Î¿ÏÖ¿��|�ÑÄ�
ÃÇ��|� !�§ÈÂÇ�Î¿×��ÍÅÚÊi¿ÌÃ¿��Ê¿Ï�¿Ë�ÇÈÂÇ�ÉÇÅÇ
ÜÀÄÐ�� Ê¿Ï� ¿Ë� ÎÇÏ� ÜÃÇ�Ö¿Ì�� ÎÇÏ� Ð¿iÚ×� ÎÍÊ�Î¿ÏÖ¿�
Ê¿Ï�� |� ÑÄÃÇ�� |� "��ÌÃÚi� ÎÍÊi¿ÌÃ¿�� sÒÃ¿ÈÃÚ�� ÎÇÏÂÄ
�Í×�¿Ì�ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ�ÉÇÅÇ�Ö¿ÏÚÊÚ×Î¿ÆÚÌ��|�ÑÄÃÇ�
���°ÍÍÌÃ¿�� ÜËÂÄ� Ì¿Ìi¿ÌÌ¿ÏÚÌÃ¿�� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� �¿�
ÎÍ�ÖÍÍ�Ñ¿×�¿Ì�ÜÏÀÄÂÇÌÄ���Ö�Ì�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�����§ÇÐÒÐ
Ê¿Ïi¿� ¿ÈÑÑÚ � �¼ÎÖÇÆÇÌËÄ� Ö¿ÏÚÊÚ×�ÉÄÊÇÎ�� Î¿×�¿
�¿¿Ñ� ¿ÊÚÎ�� ÜÜÃÄ� ×ÑÄÎ�Ð¿Êi¿Ì� ÜÏ�ÉÇÅÇ� Ì¿¿� ¿Êi¿Ì
ÑÇÅÇ�ÉÇÅÇÀÄ� Ö�ÈÂÄ� Ö�ÏÖ¿�ÌÍ�� �ÚÈ¿Êi¿� Ñ�×Ö¿�� |
ÑÄÃÇ��|� ���¼ÏÇÌËÄ�Ö¿ÏÚÊÚ×�ÉÄÊÇÎ��Î¿×�¿�ÉÇÅÇÂÄ
Î¿ÏÚÎ�� ÜÜÃÄ� ×ÑÄÎ�Ð¿Êi¿Ì� ÜÎÖÇ�ÉÇÅÇ� ÍÊÍ�� Ö�ÈÂÄ
Ö�ÏÖ¿�ÌÍ��ÍÊÍ���ÚÈ¿Êi¿�Ñ�×Ö¿��|�ÑÄÃÇ�

¦ÆÏÑÏ�Í¾ÉÉ¾ÎÂÙ�¾Éh¾ÍÕ¾
����Ì¿��ÎÇÏ��¿Ã¿�ÒÊÒi�ÉÇÅÇÊÄÏ�ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ��Î¿Ê�

Ê¿ÏÚÌ�§ÇÐÒÐ�¿�¿�ÉÄÊÃÇÊÄÏ��|��ÍÊÚÌË¿�ÑÄÂÇÎ�¿Êi¿�
ÆÚÌ�ÑÄÎ���ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÑÄÆÄ�ÍÊ�¿�ÉÄÊÂÄÌ�Î¿ÊÊ¿ÏÚÌ
�i¿� ÎÍÅ¿ÑÎ¿Ì�Ð¿ÊÃÚÊ¿Ï�� ����ÌÃÚiÃÚ� É�ÏÇÀ�¿ÊÚÎ�
§ÇÐÒÐÑÚ���¿ÌÚ��ÒÏÃÚ���ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÂÄ�­Ê�¿ÈÑÑÚ 
�®¿ÊÊ¿ÏÃÚ� ÎÍÅ¿Ã¿¿Ï�� «¿i¿� ÉÄÊÂÄÌÌÄÏÇÌÃÄ�� Ê¿ÏÃÚ
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ÑÍ�Ñ¿ÑÎ¿Ê¿¿Ï�� ®Í� Î¿ÊÊ¿Ï� Í×�¿×� ÉÇÅÇÊÄÏ� sÒÃ¿È�
ÃÚ��®¿×Ñ¿i¿ÌÚÌÚ��ÉÇÅÇÊÄÏÇ�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ��|����·ÚÌ
ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÑÖ¿Ë � Î¿Ê¿� ÖÇÊÄÎ� Ð¿iÚÅÚÌË¿� sÒÃ¿ÈÃÚ�
®¿×Ñ¿i¿ÌÚÌ�¿ÊÀ¿¿Ì�ÉÇÅÇ��sÒÃ¿ÈÃÚ��®¿×Ñ¿i¿ÌÚÌ�
i¿�ÖÄÑÎÄÐ��|�ÑÄÃÇ�����§ÇÐÒÐ�ÉÄÊÂÄÌ�Î¿ÊÊ¿ÏÃÚ��ÒÖ¿��
Ñ¿ÌÚÎ��Ê¿Ïi¿��ÍÊÚÌ�Ð¿ÊÚÎ��¿Êi¿ÃÚ�

­¾Ç�ÈÆÄÆËÆ��Ï¾Ë¾Ëh¾ËÙ
� ��Ì¿��§ÇÐÒÐ��Î¿Ï¿Ï�ÜÃÇÎ��ÖÍÊÚÌi¿�×Ú�ÖÚi¿ÌÚÌ�

Ã¿���i¿�ÎÇÏ�ÉÇÅÇ�Ö�Â�Ï�ÉÄÊÑÇÏ���¿��¿ÊÚÌÃ¿�ÑÇÆÄ�
ÊÄÌÇÎ��ÐÒÏ¿ÃÚ ��¶¿�×ÚÊÚi��ÏÂÄÃÇÂÖÇ��¼ÏÑ�ÎÍÊÀ¿Ð
Ö¿ÃÚi¿� ÉÇÏÄÏÂÄ� ÌÍÍ� ÜÑÐÄË� Ö¿Ï¿Ï�ÌÄ%�� |� ÑÄÃÇ�
�!�§ÇÐÒÐ�¿i¿�¿ÈÑÑÚ ��¬��ÏÄ�jÖ¿�×ÚÊÚiy�ÑÄÎ��«ÄÌÇ
¿Ã¿ÃÚ�%� ©ÄË� Ã¿� Ö¿�×ÚÊÚi� ÜÀÄÐ�� Ö¿iÚÐ� sÒÃ¿È� Ê¿
Ö¿�×ÚÊÚi��|�ÑÄÃÇ�� �"��Ì¿��¿i¿� ¿ÈÑÑÚ � �sÒÃ¿È� Ð�Ð�
ÎÄÉÑÄÏÇÌ� ÐÄÌ� ÎÇÊÖ¿��Ð¿ � ÉÇÅÇ� �Ã�ÏÀÄ� ÑÄÎ�� Ö�ÈÂÄ
Ö�ÏÀÄ�ÑÄÎ��ÍÍÏÊ¿À¿��ÖÍÈÊ¿i¿Ì�É�ÏÄÄÖÇ�ÎÍÊÀ¿��ÉÇÅÇ�
ÂÄ�ÖÍÈÊ¿À¿��¿À¿�ÇÖÄÆÇÌ�ÒÊÒiÊ¿Î�ÑÍÍÊ¿�ÑÄÎ��|�ÑÄ�
ÃÇ�� ���­Ê�ÉÇÅÇ�§ÇÐÒÐ�¿�¿ÈÑÑÚ ���ÏÂÄÃÇÂÖÇ��®Í�sÒ�
Ã¿È� Ð�ÐÎÄÉÑÄÏÇÌ� ËÄÌ� ÉÇÖÇiÃÄ�� ¿Ê¿� ×ÄÀÄÏ� ÑÒÃÒÎ�
Ö�ÏÖ¿Ë��|�ÑÄÃÇ�� ���§ÇÐÒÐ��¿i¿�É�Ï�Î��É��ÊÄÌÄ�¿ÈÑ�
ÑÚ ��¼ÑÉÄÌÃÄ��ÎÇÏ�ÊÄ�ÌÄÀÄ�Ð¿i¿�ÖÄÑÎÄÌÖ¿��®¿ÏÚÎ�
Î¿ÏÖÚÌ� ÎÍÆÚÌÚ�� ÌÄÀÄÊÄÏÇ�� Ð¿ÃÚÎ�� ¿Êi¿Ì� ¿�Ö¿ÌÚ
ÖÍ��ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ��ÊÄÎ�ÎÄÏ��¼ÜÃÄ�ËÚÌÃ¿�×ÑÄÎ�Ð¿ÊÆ¿��
ÑÄÂÏÇÃÄ� Î¿ÈÊÚi� ÎÍÊ¿ÏÆÚ��� �Ì¿��Ì¿�� «¿i¿� ÉÄÊÇÎ�
«ÄÄ�ËÄ� ÎÇÏÂÄ� Î¿Ï�� |� ÑÄÃÇ�� ���­Ê� ÉÇÅÇ� ÑÄÆÄ�� ÎÍ
§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÈÑ�¿ÌÚÌ�ÒiÚÀ�ÍÃÒÏÚÎ��×ÚÏ¿ÈÚÌ��ÒÀÒÊ�
ÃÚ��°¿iÚÅÚ�Ö¿�×Ú�ÜÀÄÐ�ÎÍÊ�Î¿ÏÚÎ��ÉÄÃÏÄ�Î¿Ï¿�ÀÄÏ�
ÃÇ��¬ÍÍÃ¿�� �Ö�Ì� ÑÄÆÄ�� |� ÍÊ�� ÜÆÄ�� ÑÚ�� Î¿È� ÉÇÅÇ
ÎÍÊi¿Ì�ÎÍÊÑÚÏ�

���§ÇÐÒÐ�� ÜÀÇÏÄÊÄÎ� É�Ï�Î�� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÂÄ� ¿ÈÑ�
ÑÚ ��®¿È�ÉÇÅÇÂÄ�sÒÃ¿ÈÃÚ��®¿×Ñ¿i¿ÌÚÌi¿�ÖÄÃÄÏÂÄ
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ÑÚ�� ×ÄÃÇÉ��� |� ÑÄÃÇ�� ���®Í� Ð�Ð� ÒiÚÀ�¿ÊÚÎ�� �ÏÂÄÌ�
ÖÇÉÑÄÏÇ��Ï�É�ÉÄÊÇÎ��¿Èi¿×ÑÚÊ¿Ï��§ÇÐÒÐ�ÑÄÆÄ��¿Ã¿
¿ÈÑÑÚ ��®¿ÊÊ¿ÏÚË��®¿È�ÉÇÅÇÂÄ�sÒÃ¿ÈÃÚ��®¿×Ñ¿�
i¿ÌÚÌi¿�ÖÄÃÄÏÂÄ�ÑÚ��×ÄÃÇÉ�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ��|����®¿È�ÉÇ�
ÅÇ� sÒÃ¿ÈÃÚ�� ®¿×Ñ¿i¿ÌÚÌi¿� ÖÄÑÉÄÌÇÌÄ��� Ñ���Ë¿Ê
ÇÌÂÄ�É�Æ�ÌÂÄ��Ã�Î�ÉÇÏÄÏÇ�ÌÚ�Ì¿���|�ÑÄÃÇ�� ����ÏÂÄÌ�
ÖÇÉÑÄÏÇ�� ÑÚ���¿Èi¿ÅÚÎ�� �ÆÄÏÄ� ÐÒÏ¿×ÑÚÊ¿Ï � ��ÌÃÚi
ÎÍÊi¿ÌÃ¿�� ÜÆÄ�� ÉÄË� ¿Ïi¿Ê¿ÌÚÀ�¿Ê¿Ï%�� |� ÑÄ×ÑÇÊÄÏ�
� �§ÇÐÒÐ��Ê¿Ïi¿�É�Ï�Î��¿ÈÑÑÚ ���Ïi¿Ê¿ÑÖ¿��ÉÄÏÄÂÇ�|
ÉÇÅÇ� ÉÄÏÄÂÇ� ÜÀÄÐ�� Ö¿iÚÐ� Ê¿� sÒÃ¿È� ÍÊ� ÌÄÀÄ� ÜÑÖ¿�
sÒÃ¿È� ÑÄÆÄ� ÜÑ� ÎÍÊÀ¿Ð� ÌÄÀÄ� ÖÍ��� |� ÑÄÃÇ�� �!��Ì¿�
®�ÑÏ� ¿ÈÑ� ×Ú�ÑÚ � ��Ì¿�� ÎÇÐ�ÌÍ�� ÎÍÆÚÌÚ�� Î¿ÏÖÚÌ
ÌÄÀÄÊÄÏÇÀÇÐÑÇ� Ñ¿×Ñ¿Î�� °ÄÄ�ËÄ� ÎÇÏÂÄ� Î¿Ï¿�ÀÄÏÃÇ�
ÀÇÐ�� ÜÆÄ�� |� ÑÄÃÇ�� �"�§ÇÐÒÐ� ¿ÈÑÑÚ � �·ÚÌ� ¿ÈÑÖ¿Ë
ÐÊÄÏÂÄ � «ÄÌÄ�� �Ö�Ì�� ��� ±ÇÊ¿¿ÐÑ¿�� �Ö�Ì� ÎÍÆÚÌÚ�
ÜËÇÌ�� ÜÏ��¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚÌ�� �ÚÐ��¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚÌ�
ÇÖÄÆÇÌ�� ¿À¿ÆÚÌ�� ÜÀÄÆÄ� Î¿ÊÊ¿ÏÚÌ�� ÜÀÄÆÄ� ÖÄÏÇÌ��Ú�
Ï¿ÆÚÌ�Ñ¿×Ñ¿i¿Ì�ÉÇÅÇ�� ���ÎÍ�¿ËÃÚiÚ�ÑÄËÃÄ�Ñ¿×Ñ¿�
i¿ÌÚÌ¿�� Ö�Ð� �¿Ã¿� ¿ÏÑÚ�� ¿Ê¿Ï � ÜËÌÄÏÃÇ� Ã¿�� ÜÏ��¿�
ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ�Ã¿���ÚÐ��¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ�Ã¿��ÇÖÄÊÄÏ�
ÃÇ� Ã¿�� Î¿ÊÊ¿ÏÃÚ� Ã¿�� ÖÄÏ��ÚÏ¿Ê¿ÏÃÚ� Ã¿�� ®ÍÊÖ¿�
ÑÄËÃÄ�ÑÄÆÄ�ÍÊ�ÉÇÅÇ�ÜÏÑ�ÎÍÊÀ¿Ð�Ö¿ÃÚÈÚÌ�¿Ê¿ÏÍ���|
ÑÄÃÇ�� |� ����Ë� Î¿×Ñ¿Î�Ú� ÎÍÊÖ¿�� É�Î� ÉÇÅÇÊÄÏ� ÍÊ
ÑÄËÃÄ�Ü��ÐÍÍÌÚÌÃ¿��¿Ê¿Ï���Ë�Ü�� ÐÍÍÌÚÌÃ¿��¿Ê�
i¿Ì�É�Î�ÉÇÅÇÊÄÏ�ÍÊ�ÑÄËÃÄ�Î¿×Ñ¿Î�Ú�ÉÇÅÇ�ÎÍÊ¿Ï�
Ê¿Ï��|�ÑÄÃÇ�

¦ÆÏÑÏÐÙ��¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊh¾�Í¾Îh¾ËÙ
����Ì¿��Ê¿Ï�ÖÍÊÀ¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÑÒÏ¿i¿�×ÚiÚÎ�Î¿Ï�

ÃÚÊ¿Ï�� §ÇÐÒÐ� Ü�ÌÄ� ÎÒÏÌ¿Ã¿� Î¿ÏÃÚ�� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�
�¿�� ÐÍÍÌÃ¿� Î¿ÏÚÎ�� �ÍÏÒ��¿ÌÖÄ� Ñ¿�ÆÚÌÚÎ� Î¿ÏÃÚ�
Ê¿Ï�� §ÇÐÒÐ�� ÍÌ�ÇÈÂÇ� �ÏÂÄÌÖÇÂÇÌ� ÉÄÃÏÄ� �ÚÚÏÚÎ�
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�¿�Ë¿�ÌÍÍ�ÎÍÊ¿ÏÚÌ�Î¿ÆÍ��Ê¿Ïi¿�¿ÈÃ¿�ÀÄÏÃÇ �����«Ì¿�
ÎÇÐ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËi¿� ×ÚiÚÎ� ÉÄÊÖ¿ÀÚÐ�� �ÌÃ¿� ©ÇÅÇ
­iÊÒ�ÒÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿ÏÃÚ����¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚÊ¿ÏÃÚ���ÍÊ�
ÚÌi¿� ÎÄÏÇÊÄÏ�� �¿ÌÌ¿Ï� ©ÇÅÇ� ­iÊÒÌ� �Ã�ÏÄÏÂÄ� Ö¿Ï�
iÚÊ¿Î�� �ÌÚ� Î¿×�¿� ÖÍÆ¿�ÑÚi� ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ� ÎÄÏÇÀÇ�
ÆÄÏÊÄÏ��|�ÑÄÃÇ��|����®¿×�¿�ÖÍÆ¿�ÑÚi�ÉÇÅÇÊÄÏ�ÑÄÆÄ
�ÌÚ� ¿Ð�¿ÈÊ¿Î�� �ÌÚ� ×¿Î�� �i¿� Ñ�É�ÏÇÎ�� �Ã�ÏÄÏÊÄÏ�
�×� É�ÌÌÇ�� Î¿ÅÚÌÃ¿� ÑÄÆÄ� ­Ê� ÑÇÏÇÊÇÎ� ÑÒÏ¿Ï�� |
ÑÄÃÇ�

½ÈÑÍÍ¾�¹Ç¿¾ËÙ��ÏÑÎ¾h¾ËÙ
����Ì¿�� ¦ÄÁÄÃÄÈÃÇ�� ÇÈÂÇ� ÍiÊÒ� |� ¾ÉÒÎÎ¿� ºÈÀ¿Ì�

�i¿� ÉÄÊÇÎ�� ¿ÈÑÑÚÊ¿Ï � ��ÏÂÄÃÇÂÖÇ�� °ÒÏ¿i¿Ì� ÌÄÀÄ�
ÀÇÐÑÇ� ÎÇÐÉÄ� ÜÃÄÏÆÇ�� ÑÄÎ�� Ð¿Ì¿ÎÖ¿ÀÚÐ�� |� ÑÄÃÇÊÄÏ�
���­Ê� Ê¿Ïi¿� ¿ÈÑÑÚ � �«ÄÌ� ÐÊÄÏÂÄ� ÌÍÍ� ÜÃÄÈÇÌ� ÑÄÎ�
Ð¿Ì¿ÎÖÚÆ¿Ï%��|�ÑÄÃÇ��� �ª¿Ï�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï ��°ÄÌ��®ÍÆÚ�
ÌÚ��Î¿iÚ�¿�×Ú��¿�Ã¿��ÎÇÐÑÄ��ÎÏÄÆÇÀÇÐÑÇ�Í��Ö¿�
ÌÚ�Ì¿��� ÎÏÄÆÇÀÇÐÑÇ� ÐÍÊ� Ö¿ÌÚ�Ì¿�� ÍÃÒÏÑ�� |� ÑÄ�
ÃÇÊÄÏ���!�§ÇÐÒÐ�ÖÚ�Ê¿Ïi¿�¿ÈÑÑÚ ��°ÊÄÏ�ËÚÌÚ�ÐÒÏ¿Î�
ÐÒÏ¿i¿ÌÌ¿ÏÚ�ÌÚ� ÎÇÊÀÄÌ� ÐÒÏ¿ÎÖÚÆ¿Ï�� «ÄÄ�� ¿È¿�
iÚËÌ¿�� ÐÊÄÏ� ÇÅÄÏ� ÎÍÊ¿ÏÆ¿Ï� À¿%� «ÄÄ�� ÖÍÊÚËË¿
ÐÊÄÏ�Î¿Ï¿Ï�ÎÍÊ¿ÏÆ¿Ï�À¿%��|�ÑÄÃÇ���"�ª¿Ï ��¼ÆÄ��ÇÅÄÏ
Ã¿��Î¿Ï¿Ï�Ã¿�ÎÍÊ¿ÏÀÚÐ��|�ÑÄÃÇÊÄÏ��§ÇÐÒÐ�¿Ì¿��¿ÈÑ�
ÑÚ ��«ÄÄ��¿È¿iÚËÌ¿��ÐÊÄÏ�ÇÅÄÏÆ¿Ï��«ÄÄ��ÖÍÊÚË�
Ë¿�ÐÊÄÏ�Î¿Ï¿ÏÆ¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|����«ÄÄ��ÑÄÆÄ�Í��Ö¿ÌÚË�
Ì¿��� ÜÀÄÆÄ� ÐÍÊ� Ö¿ÌÚËÌ¿�� ÍÃÒÏ¿ÏÚ� «ÄÄ�� ÉÄÏÄÂÇË
ÜÀÄÐ��­Ê�ÖÄÏÇ�ÉÄËÂÄ�ÎÄÊÌÄÂÄÌ��ÍÊ�Ê¿�ÍÃÒÏ¿Ï��|�ÑÄÃÇ�
���®Í� ÜÏÀÄÉÑÄ×ÉÄÌÇÌ� ÒiÚÎ�� ÍÌ� �ÏÂÄÌÖÇÂÇ� ¾ÉÒÎÎ¿
ºÈÀ¿Ìi¿��ÚÏÑÚÅ¿�Ñ¿ÏÚÌÃÚÊ¿Ï�����§ÇÐÒÐ�ÑÄÆÄ��Ê¿ÏÃÚ
Î¿ÏÖ¿ÆÚÌ�®ÍÆÚ�¿��ÚÚÏÚÀ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ � �s¿¿ÌÌ¿Ï
ÑÄÎ�¿Ã¿ÊÖ¿��ÉÇÅÇÊÄÏ�ÎÍÆÚÌÚ���¿ÊÚiÚÌÚ��Î¿ÅÚÌ
ÎÇÊÖÇi¿ÌÚÌ� ÐÊÄÏ� Ò�Ì¿ÎÖÚÆ¿Ï�� ®ÇÈÊÄÏ� ÎÍÆÚÌÚ�
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�¿ÊÚiÚÌ��ÍÊÚÌÃ¿�ÑÒÑÖÚi¿ÌÚÌ�ÐÊÄÏ�Ò�Ì¿ÎÖÚÆ¿Ï��|
ÑÄÃÇ�� |� ���°ÊÄÏÃÇ�� ÑÄÆÄ� ¿Ï¿Ê¿ÏÚ�Ã¿� ¿ÌÃÚi� ÎÍÊÀ¿�
ÆÚÌ�� °ÊÄÏÃÇ�� ¿Ï¿Ê¿ÏÚ�Ã¿� ÒÊÒi� ÎÍÊ¿Ïi¿� Ð¿Ì¿ÎÖ¿�
ÉÇÅÇ��ÐÊÄÏÃÇ��Î¿ÏÖ¿Ê¿ÏÚ�¿�Ö¿ÊÖÚ�ÎÍÊÆÚÌ��|�ÑÄ�
ÃÇ��|����°ÊÄÏÃÇ��¿Ï¿Ê¿ÏÚ�Ã¿�Ü�ÌÄ�Î¿×Ñ¿Î�Ú�ÎÍÊ¿Ï�
i¿�Ð¿Ì¿ÎÖ¿��ÉÇÅÇ��Î¿ÏÖ¿Ê¿ÏÚ�¿��ÒÊ�ÎÍÊÆÚÌ��|�ÑÄ�
ÃÇ�� |� ���©ÇÅÇ� ­iÊÒ� Ã¿� �¿ÊÚ�ÑÚ� �ÒÊ� ÜÃÄÏÂÄ� ÜÀÄÐ�
®ÍÆÚ� Ê¿ÏÃÚ�� �ÒÊ� ÎÍÊ¿Ïi¿� ÎÍ� Ö¿ÏÚ��¿� ÉÄÊÃÇ�ÌÍ�
®Í� Ö¿ÏÚ��¿� ÉÄÊÇÎ�� É�Î� ÉÇÅÇÃÄ�� �Ö�Ì� ®ÍÆÚÌÚ�
ÑÚÌÚÌ��Æ�ÑÑÇÏÇÎ��ÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÃÇ�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ�

r¾Î¾hÙ�ÕÌ�� ¾ÎÐÆÊÃÇÂÙ�Õ¾Ï�¾ËÙ
����Ì¿�� §ÄÏÇÔÍÌ�ÑÒÏ¿i¿� ÉÇÏÃÇÊÄÏ�� §ÇÐÒÐ� �ÏÂÄÌ�

ÖÇÉÑÄÏÇÌËÄ�� É�Î� �¿ÊÚ�Î¿� ¿Ì¿¿ÏÑÚÌ� ×Ú�ÖÚi¿ÌÃ¿�
ÖÍÊÚÌÃ¿�±ÇËÄÈÃÇ��ÍiÊÒ��¿Ï¿iÚ�ÖÍ��¡¿ÏÑÇËÄÈ�ÌÄÀÄ
ÐÒÏ¿ÌÚÎ�ÍÃÒÏÖ¿ÑÑÚÏ��� �¬¿Æ¿ÏÄÑÑÇ��ÉÇÅÇÆÇ�§ÇÐÒÐ
Î¿ÏÖÚi¿ÌÚÌ� Òi¿Ê¿�� ÍÊ� �ÚÈiÚÏÚÎ� ¿ÈÑÑÚ � �£¿ÁÇÃ
±�Ê��� «¿i¿� ¿ÖÚÌÆ¿��� |� ÑÄÃÇ�� �!�s¿ÊÚ�ÑÚ�� É�ÀÇÆÇ
¿ÌÚ� ×ÚË� ÎÍÊÃÚÏÃÚ�� ­Ê� ÑÄÆÄ� ÑÚ�¿¿Ï¿�� Ñ¿� �ÚÈ�
iÚÏ¿�ÀÄÏÃÇ � �£¿ÁÇÃÑÚ��±�Ê�� §ÇÐÒÐ�� Ë¿i¿� ¿ÖÚÌ�
Æ¿���� |� ÑÄÃÇ�� �"�§ÇÐÒÐ� ÑÍ�Ñ¿Î� ÑÒÏÚÎ � ��ÌÚ� «¿i¿
�ÚÚÏ¿¿Ï���|�ÑÄÃÇ��©ÇÅÇÊÄÏ��¡¿ÏÑÇËÄÈÂÄ�ÉÄÊÇÎ�
¿ÈÑÑÚÊ¿Ï � �­Ê� ÐÄÌÇ� ®ÍÆÚ�¿� �ÚÚÏÖ¿�� sÍÏÒ�Î¿Ì
Î¿Ï�� |� ÑÄÃÇÊÄÏ�� ���¡¿ÏÑÇËÄÈ�� ¿Æ¿iÚÌi¿� ÑÒÏÚÎ�� �Ð�
Ñ�ÌÂÇ�ÉÄÀÇÌ�×ÒÏÒÌ�ÉÄÊÇÎ��§ÇÐÒÐ�¿�ÉÄÊÃÇ�����§ÇÐÒÐ
ÐÒÏ¿ÃÚ ��«ÄÌ�ÌÍÍ�ÜÃÄÈÇÌ�ÑÄÎ��Ð¿Ì¿ÎÖ¿�%��|�ÑÄÃÇ�
s¿Ï¿iÚ� ÖÍ�� ÉÇÅÇ� ¿ÈÑÑÚ � ��ÏÂÄÃÇÂÖÇ�� s¿Ï¿�ÑÚi
ÎÍÊ¿Ïi¿� Ð¿Ì¿ÎÖ¿Ë��� ÑÄÎ�� ���§ÇÐÒÐ� ¿i¿� ¿ÈÑÑÚ � �®¿Ï�
sÒÃ¿Èi¿�Î�ÑÉÄÌÇ��ÐÄÌÇ�¿Ïi¿Ê¿ÃÚ��ÑÄÎ���ÈÑ�¿Ì�Ð��
ÆÇ� ÜÏÑÉÄÌÖÄ�� ÍÊ� ÉÇÅÇÌÇ�� �¿Ï¿�Ñ¿ÏÚ� É�ÏÄ�ÀÄÏÑÇÏ�
�Ì¿��ÍÊ��§ÇÐÒÐÑÚ�Ð�Ï�ÅÇÎ���¿�Ë¿�ÎÇÏÂÄ�ÖÍÊÀ¿�Î¿�
Ï¿�ÀÄÏÃÇ�

��
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° Ì�Ë���

¦ÆÏÑÏÐÙ��Ö¾ÍÐÙh�¾ÉhÙÖÐÙh
¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊh¾�ÈÆÎÁÃËÆ

��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËi¿� Î¿ÏÖ¿ÃÚÎ�� ¼ÊÄÍÌ�Ñ¿iÃÚ�� Ñ�Æ�ÌÃÄ
ÑÒÏi¿Ì� ¡ÇÓÓ¿ÂÇÞ�� ¡ÇÓ¿ÌÇÞ� ÑÄÎ� ¿¿ÊÊ¿ÏÃ¿�� ÚÏ¿�
ÜÀÄÐÑÄ� ÎÍÊÖÚi¿ÌÃ¿�� §ÇÐÒÐ� ÇÈÂÇ� �ÏÂÄÌÖÇÂÇÌ� ®Í�
ÆÚ�¿��ÚÚÏÃÚ�� ��sÚÚÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ ���Ì¿��ÃÏÄ�ÑÒÏÖ¿�
¿¿Êi¿�Î¿Ï¿¿Ï��­Ê�¿¿Êi¿�ÉÇÏ�ÉÄÊÇÎ��¿ÌÃ¿�ÎÇÏ�Î¿Ï¿Ñ¿�
i¿�Î¿iÊ¿Î�Ð¿Êi¿Ì�Ë�ÌËÄÌ�ÎÍÊi¿Ì�Ç×ÑÄÉ�Ë¿ÊÃÚ�É�Ï�
ÄÏÆ¿Ï���ÌÚ�×ÄÅÇÎ��«¿i¿�¿�ÉÄÊÞÞÏ��|�ÑÄÃÇ��|���©ÄË
ÐÒÏ¿Æ¿ �j¬ÍÍ�ÜÑÖÇÆ¿Ï%y�ÑÄÎ��ÐÊÄÏ�¿ÈÃ¿¿Ï �j®Í�Ç×�
ÑÄÉ�Ë¿Ê� ²ÊÒi�s¿¿Ìi¿� ÉÄÏÄÉ�� ²ÊÒi�s¿¿Ì� ¿ÌÚ� ÍÊÍ�
Ì¿ÌÃÏ¿� ÚÆ¿�ÀÄÏÄÏy� ÑÄÎ�� |� ÑÄÃÇ�� ��ª¿Ï� Î¿ÏÚÎ�� Î¿�
Ï¿Ñ¿iÚ�Ñ¿×ÑÚÌÃ¿�Î¿iÊ¿Î�Ð¿Êi¿Ì�Ç×ÑÄÉ�Ë¿ÊÃÚ�Ñ¿Î�
¿ÌÚ� ×ÄÅÇÀ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�� ���ÌÃ¿� ÑÒÏi¿Ì� ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ�
ÎÏÄÊÄÏÇ� Ê¿Ïi¿� ¿ÈÑÑÚÊ¿Ï � �¬��ÏÄ� Ç×ÑÄÉÑÇ� ×ÄÅÇÎ
¿ÎÎ¿ÏÖÚÆ¿Ï%�� |� ÑÄÃÇÊÄÏ�� ��ª¿Ï� §ÇÐÒÐÑÚ�� ¿ÈÑ�Ð¿Ê�
i¿Ì� Ð�ÆÇÌËÄ� ¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�� �Ì¿�� ¿¿Ï¿� ÉÇÅÇÊÄÏ� Ê¿ÏÃÚ
ÑÒÑÎ¿Ì� ÎÍÅ¿ÑÑÚÊ¿Ï��  �­Ê� Ç×ÑÄÉÑÇ� §ÇÐÒÐ�¿� ¿�ÉÄÊ�
ÃÇÊÄÏ�� §×ÑÄÉ�Ë¿ÊÃÚ�� �ÐÑ�ÌÂÄ� ÉÄÎÑÄÏ� Ð¿Ê�Ð¿ÊÃÚ�
Ê¿Ï���Ì¿��§ÇÐÒÐ��Ç×ÑÄÉÉÄ�Ë�Ì�ÉÄÊÇÎ��Î¿Ï¿�ÀÄÏÃÇ�
!�­Ê� Ë�ÌÇÎ� Î¿ÏÖÚi¿ÌÃ¿�� É�Î� ÉÇÅÇ� ÎÍÆÚÌÚ�� ÉÄÎ�
ÑÄÏÇÌ� �¿�� ÖÍÊÚÌi¿� Ö¿ÈÃÚ�� s¿ÈÚ� ÉÇÅÇ�� ¿i¿×Ñ¿�
Î�ÏÊÇi� Ð¿Ê¿Ê¿ÏÚÌ� ÉÄÆÇÎ�� �¿�� ÖÍÊÚÌiÍ�� Ö¿ÈÃÚ�
"��ÊÃÚÌÃ¿� |� ÐÍÍÌÚÌÃ¿� Î¿ÏÖÚi¿Ì� �¿ÊÚ��� §ÇÐÒÐÑÚ
ÒÊÒiÊ¿Î�� �ÚÈiÚÏÚ×ÑÚ � �­Ð¿ÌÌ¿��� ²ÊÒi�s¿¿ÌÌÚ�
¿ÃÚ�×¿ÀÚÌ�¿ÊÚÎ�ÉÄÊÖÇi¿ÌÚ�¿ÊiÚ×ÑÚi�ÎÍÊÆÚÌ��|
ÑÄÃÇÊÄÏ��|�����À¿ÀÚÐ�£¿ÁÇÃÑÚ��ÉÄÊÖÇi¿Ì�®¿×Ñ¿i¿ÌÚ

����������������������������������������������������������

���Ïi¿Ê¿�ÎÇÐÑÇ�

��
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¿ÊiÚ×ÑÚi� ÎÍÊÆÚÌ�� ±ÄÂÏÇÃÄ� ÍÐ¿ÌÌ¿��� |� ÑÄ×ÑÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËi¿�ÖÄÃÇÎ��sÒÃ¿È��ÏÂÄÆÇÌÂÄ�ÉÇÏ�
ÃÇ�� �ÌÃ¿� Î¿ÏÖ¿ÆÚÌ� É�Ï� Ö�Ï�Î�� ¿ÈÀÚÌ� ÎÍÊi¿ÌÌ¿�
¿¿Ï¿��ÍÌ�ÇÈÂÇ��ÏÂÄÌÖÇÂÇÌ�¿ÊÚÎ��¡ÇÓ¿ÌÇÞ�ÑÄÎ�¿¿Êi¿
�ÍÌ¿Ïi¿�Î¿ÏÃÚ�

µÃÏÐÃÁÆ�ÕÌ��ÏÊÌÈÀ¾�¾h¾Ö
���®¿Æ¿iÚ�É�ÌÃÄ��¡ÇÓ¿ÌÇÞÃ¿��×ÚiÚÎ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�

ÚÌÃ¿��§ÇÐÒÐ�¿×Ñ¿Î�Î¿ÏÑÚÏ�����ºÏ¿�Ñ¿��Î�ÏÊÇi�ÐËÍÉ�
Á¿� ÑÄÎ� ¿i¿×ÑÚ� É�ÏÄÊÄ�� ¿¿�� ÖÄÐÑÄÂÇÌ� Ñ¿Î�¿ÈÚÌ�ÌÄ
ÑÄÎ��ÐÍi¿Ã¿�¿i¿�Î¿ÏÃÚ��¶Ä�¿i¿�ÉÄÊÄÊÄ��Î�ÏÃÄ��Î¿×�¿
ÌÄÀÄ� Ñ¿ÎÎ¿ÃÚ�� ¬ÍÍÃ¿�� �Ö�Ì� ÑÄÆÄ�� |� ÐËÍÉÁ¿�ÖÄÐ�
ÑÄÂÇ� Î�ÃÄÏ� ÑÄËÇ� ÖÄÑÉÄÊÄÉ� ÎÍÊi¿Ì� ÎÍÊÑÚÏ�� ���§ÇÐÒÐ
¿i¿×�¿� ¿ÈÑÑÚ � �©ÇÅÇ� ËÚÌ¿�� ¿Ê¿� ÎÍ� Ö¿×�¿� ÐÄÄ�
ÖÄÐÑÄÂÇ��ÖÇÇÀÄÆÇÌ��|�ÑÄÃÇ��®Í��¿��¿ÈÑ�¿ÌÚÌ��Ï�
ÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÒiÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

¦ÆÏÑÏÐÙ��rÑÂ¾Ç��ÎÁÃÅÆËÁÃ
ÈÃÉÁÃËÆ

����Ì¿��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËi¿�ÉÄÊÃÇÊÄÏ��§ÇÐÒÐ�sÒÃ¿È��Ï�
ÂÄÆÇÌÂÄ� ÉÇÏÇÎ�� ¿ÌÃ¿� Ð¿ÃÚ×Ö¿�� �¿ÊÚ�ÑÚ� ×Úi¿Ï¿
Ð�ÏÄ�ÀÄÏÃÇ����Ö¿�ÍÏÌ¿×Ö¿��ÉÇÅÇ�ÐÑÍÊÊ¿ÏÚÌ���¿�
Ê¿ÀÒ�� Ð¿ÑÖ¿�� ÉÇÅÇ� ÍÏÒÌ¿×Ñ¿ÏÚÌ� ¿�Ã¿ÏÚÎ� Ö�Ï�
ÃÇ�� ���sÒÃ¿È� �ÏÂÄÆÇÌÇ�� ÜÅÇÉ�¿ÊÚÌÖÄ� ÌÄÀÄ� Ñ¿ÅÚÎ�
Ö¿��¿ÎÎ¿ÏÖ¿��ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ� ÑÍ�Ñ¿ÑÑÚ�� � �s¿ÊÚ�ÑÚ� �Ï�
ÂÄÃÇÎ��¿ÈÑ�Ö�ÏÃÇ ��®ÇÖÇÉÑÄ�ÎÄÄÃÄ�Î¿ÆÚÊi¿Ì �j«ÄÄ�
ÜËÇË�� ÍÊ� |� Î¿ÏÖÚÌ� �¿ÊÚ�Ñ¿ÏÃÚ�� Î¿×�ÍÈÖ¿�� ÜËÇ
ÑÄÎ��¿Ã¿Ê¿Ïy��°ÊÄÏ�ÑÄÆÄ�Î¿×�ÍÈÖ¿��ÜËÇÌ�ÒÈ¿ÃÚ�ÖÍ�
ÉÇÅÇÊÄÏ�ÖÚÚÊÚ×Ö¿��ÒÈ¿ÆÚ�×ÑÄÎ�Ð¿ÊÃ¿¿Ï��|�ÑÄÃÇ�
�!�²ÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿ÏÀ¿��¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚÊ¿Ï�ÎÍ��¿��¿ÈÑ�¿Ì�
ÚÌ� ÒiÚÎ�� �ÌÚ� �ÍÏÒiÚÎ� Ö�ÏÃÇÊÄÏ�� sÍÏÒiÚÎ�� �ÌÚ
�Ã�ÏÄÏÂÄ� ¿iÊ¿�� ÑÇÊÄÃÇÊÄÏ�� ª¿Ï� ¿ÏÑÚ�� Ñ¿� É�ÏÀÄÌ
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�¿ÈÑÐÚÌÌ¿Ï ��¿ÊÚ��Î¿ÏÖ¿ÆÚ�§ÇÐÒÐÑÚ���ÏÂÄÃÇÈÇÌ�
ÂÄ��¿Èi¿Î�ÑÒÏÃÚ�� �"��ÈÀÚÌ�ÎÍÊÚÀÚÐ�¿ÌÃ¿��­Ê�ÑÒÏ¿�
Ã¿��×Ú��Î¿ÏÃÚ�

¨ÆÄÆ�ÆÇÁÆÉÃËÊÃË�Í�ÐÏÃ�
¾¾��Í¾ÎÕÙË�ËÃ¿Ã�ÖÙh¾Î

����Ì¿��ÜÏÑÄÌ�ÖÍÊÀ¿�ÑÒÏ¿i¿�Î¿ÏÖ¿ÃÚÎ��Î¿È¿iÚ�ÐËÍÉ�
Á¿�¿i¿×ÑÚ�� ¿�Ñ¿Î� �ÒÏ�Î¿Ïi¿ÌÚÌ� É�ÏÇÀ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�
���°ËÍÉÁ¿�¿i¿×ÑÚ�É�ÏÇÀ�¿ÊÚÎ��®�ÑÏ��i¿�¿ÈÑÑÚ ���Ï�
ÂÄÃÇÂÖÇ��©�ÏÆÄ���°ÄÌ�Î¿È¿��¿Ïi¿i¿Ì�ÐËÍÉÁ¿�¿i¿×
�ÒÏ�Î¿ÏÑÚÏ��|�ÑÄÃÇ�����§ÇÐÒÐ�Ê¿Ïi¿�¿ÈÑÑÚ ��sÒÃ¿Èi¿
Î�Ã¿¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|����·ÚÌ�¿ÈÑÖ¿Ë�ÐÊÄÏÂÄ �ÉÇÅÇ��Ð�Ð
¿ÈÃÚÎ�� ¿ÈÑ�¿Ì�Ð�ÆÇÌÂÄ�ÇÈÂÇÊÄÌËÄÌ� Î�ÑÐÄ�� Î¿ÏÖÚÌ
¿ÈÑ�¿ÌÚ�Î�Ñ�Î¿Ï¿Ï��®Í�Ñ¿i¿ �jsÍÃÚÏÚÌÚÎ��Ñ¿Ê¿È�
i¿� Ñ�×y� ÑÄÎ�� ¿ÌÃÚi� ÉÇÅÇ� ¿ÈÑÐ¿�� ¿¿�� ¿ÈÑ�¿ÌÚÌÖ¿
ÎÍÊ�Î¿Ï¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|� ����Ì¿��¿¿Ï¿�«ÄÌ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑ�
Ö¿Ë �Î¿×�ÍÈÚÎ��ÐÒÏ¿i¿ÌÚË�×ÚÌ¿Î�Î�Ñ�Î¿ÏÃÚ�ÑÄÎ�
Î�Ñ�ÉÄÊÇÎ� Î¿×�ÍÈ¿¿Ï�� ¼ÜÃÄ� Î¿×�ÍÈÆ¿¿Ï�� Î¿ÏÖÚÌ
ÐÒÏ¿i¿Ì�ÌÄÀÄ�ÐÊÄÏÂÄ�ÎÍÊ¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|� ���®¿×�ÍÈÚÎ�
Ð¿iÚ×Ñ¿ÏÚ�¿� ÉÇÅÇÂÄ� Ö¿À¿Ê� Ð¿Ì¿Ìi¿ÌÚ� Î¿Ï� ÎÍÊÆ¿�
ÍÊ� Ð¿Ì¿Ìi¿ÌÚÌ� Ñ¿×Ñ¿Æ¿Ï�� ¼ÜÃÄ� ÜÑÐ¿¿Ï�� ±ÄÂÏÇÃ¿iÚ
�À¿� ÐÊÄÏÃÇ�� �ÚÈ¿ÊÊ¿ÏÚ�� ÜÃÍ�� Ñ¿×Ñ¿Ï�� |� ÑÄÃÇ�� |
���°ÊÄÏ� ÉÇÅÇ� ÜÑÉÄÌ� �ÚÈ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� Ð¿iÚ×Ñ¿ÏÚ�Ì¿�
Ñ¿×Ñ¿À¿Æ¿¿Ï�� ±ÄÂÏÇÃ¿iÚ� �À¿� ÐÊÄÏÃÇ�� �ÚÈ¿ÊÊ¿ÏÚ�
ÜÃÍ��Ñ¿×Ñ¿À¿Ð��|�ÑÄÃÇ�

�¯ÃÃ��ÛÐÈÃËÆË�ÈÃÊ�Õ¾Î¾Ð�¾Ë%�
� �ª¿Ï�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËi¿�Î¿ÆÍ��ÉÇÏÃÇÊÄÏ��sÒÃ¿È��ÏÂÄ�

ÆÇÌÃÄ� §ÇÐÒÐ� Î¿ÆÚÎ� Ö�ÏÂÄÌÃÄ�� ÒÊÒi� ¿ÀÚÐÑ¿Ï�� �¿Ñ�
ÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚÊ¿Ï��ÖÍÌ��¿ÊÚ�ÑÚ��ÒÊÒiÊ¿ÏÚ�§ÇÐÒÐ�¿
ÉÄÊÇÎ�� �!�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï � �°ÄÄ�� ÜÑÉÄÌÇÌ� ÉÄË� Ö¿Ï¿Ñ�¿Ì%
©ÄËÌÇ�� Ö¿Ï¿Ñ�¿ÌÚÌ� ¿ÊÚÎ�� °ÄÌ� ÜÜÃÄ� ×ÑÄÎÖ¿�%�� |
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ÑÄÃÇÊÄÏ���"�§ÇÐÒÐ�Ê¿Ïi¿�¿ÈÑÑÚ ��«ÄÌ�ÐÊÄÏÃÄ��ÎÇÏ�ÊÄ
ÌÄÀÄ�ÐÒÏ¿ÈÚÌ��°ÒÏ¿i¿ÌÚËÌÚ�¿ÈÑÐ¿¿Ï��ÎÄÄÃÄ�ÜÃÄÏÂÄ
ÉÄË�«ÄÌÇ�Ö¿Ï¿Ñ�¿ÌÚÌ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÃ¿ÏÚËÍ���|�ÑÄÃÇ��|
���ºÈÀ¿Ì� ÉÏÄÐÑÄÎ� Ö�Ï�Î�� sÒÃ¿ÈÃ¿�� Ë¿�� ÜÀÄÆÄ� ÉÇ�
ÅÇÃÄ��Ë¿�Ö¿Ï¿Ñ�¿ÌÚÌ�¿ÊÚÎ��ÉÏÄÐÑÄÃÇ%�«¿i¿�×ÚÌ�
ÌÚ�¿ÈÃ¿¿Ï��|�ÑÄÃÇ�����ª¿Ï��ÆÄÏÄ�¿ÈÃÚ×ÑÚÊ¿Ï ��jsÒ�
Ã¿ÈÃ¿�y�ÑÄÎ�� ¿ÈÑÐ¿ÀÚÐ��­Ê�ÌÍÍ� ÑÄÄÏ%�j¬��ÏÄ� ÐÊÄÏ
¿i¿�Î�ÑÎÄÌ��¿ÊÃ¿¿Ïy�ÑÄÎ��¿ÈÃ¿Ï�ÌÍ��|�ÑÄ×ÑÇÊÄÏ��|
���j©ÇÅÇÃÄ�y�ÑÄÎ��¿ÈÃ¿Ïi¿��ÍÏÒ�Ö¿ÀÚÐ�ÌÍ��|��¿ÊÚ�
ºÈÀ¿ÌÌÚ� ÎÏÍÏÍÉ�¿� ÑÍÍÊ¿ÎÖ¿�� |� ÑÄ×ÑÇÊÄÏ�� ���¬ÍÍ
¿ÈÃ¿Ïi¿%� |� �²�Ì¿À¿ÌÖ¿ÀÚÐ�� ÑÄÎ�� §ÇÐÒÐ�¿� ¿ÈÑÑÚ�
Ê¿Ï�� §ÇÐÒÐ� Ê¿Ïi¿� ¿ÈÑÑÚ � ��ÌÃÚi� ÎÍÊi¿ÌÃ¿�� «ÄÄ�
ÜÑÉÄÌÇËÌÇ� ÉÄË� Ö¿Ï¿Ñ�¿ÌÚÌ� ÐÊÄÏÂÄ� ÜÃÍ�� ¿ÈÑÎ¿Ð�
ÐÚË��|�ÑÄÃÇ�

° Ì�Ë���

µ¾ÉÕÙÉ¾Îh¾�Ð��ÇÉÃÍ�¾ÇÐ�¾ËÙ
��§ÇÐÒÐ� Ê¿Ïi¿� Ñ��ÈÊÄÎ� ¿ÈÃ¿�ÀÄÏÃÇ � �®ÇÏ� ÉÇÅÇ

ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�¿i¿×��ÐÑ�ÏÃÇ��¡ÇÌÍÂÏ¿Ã�¿i¿×�¿Ï¿ÆÚÌ�¿È�
Ê¿ÌÃÚÏ¿�×ÄÃÄÌÌÄÎ��ÖÄÐÑÄÉ�Ì¿ÌÖÚÎ�ÉÄÊ�¿iÚÐÖ¿��ÖÄÏ
×ÑÄÎ�Ð¿ÊÚÎ�� �¿Ã¿¿ÖÚÊ¿Ï� ÍÃÒÏ¿Ï� ÖÄÏÇÌ� É�Ã�ÏÃÇ�
�Ì¿��ÎÍ�ÎÄÊÌÄÎ�Ð¿Êi¿Ì�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�¿i¿×�¿Ï¿ÆÚÌ�Ö¿Ê�
ÖÚÊ¿ÏÚÌÚ�� �ÍÊÚÌi¿� ÎÄÏÇÎ�� ÎÍÆÚ� ÖÍÏÒ�Ñ¿Î� Î¿ÏÚ�
ÀÚÐÑÚÏ��|�ÑÄÃÇ��|���¶ÄÐÑÄÉ�Ð¿i¿Ï�ÑÒ×Ñ¿�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�ÖÄÐ�
ÑÄÂÇÌÄ��ÎÍÆÚÌÚ���Ê�ÅÇÌ�¿Ê¿Ïi¿�ÎÇÏ��ÒÊÚÌ�Ö¿ÊÖÚ�
Ê¿ÏÚÌi¿�ÚÐÑÚÏ��|�ÑÄÃÇ��|���¶¿ÊÖÚÊ¿ÏÚ�ÑÄÆÄ��ÚÐ�¿Ì
�ÒÊÚÌ�ÑÒÃÚÀ�¿ÊÚÎ��×¿Î�Ð¿ÊÚÎ��¿ÌÚ��ÒÏÒi�Ì¿ÌÃÚÏ�
ÃÚÊ¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|���¼ÜÆÇ��Ï�ÜÀÄÐ�ÑÄË�ÐÍÍÌÃ¿�Î¿×�¿
�ÒÊÚÌ� ÚÐÑÚÏ�� �¿ÌÆÚÌÚ�� Î¿ÅÚÌ� Ö¿Ï¿� ×¿Î�Ð¿ÊÚÎ�
¿Ð�¿ÈÊ¿Ñ�ÉÄÊ� ÎÍÅ¿ÑÑÚÊ¿Ï�� |� ÑÄÃÇ�� |� ��®¿ÆÍ�� Î¿×�¿
�ÒÊÚÌ� ÚÐ�¿ÌÃ¿�� ¿ÌÚ� �Ã�Ï�Ð¿ÊÑÚÏÊ¿Ï�� ©�Î� Î¿×�¿

����
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ÚÐ�¿Ì� �ÒÊÊ¿ÏÚÌ� �¿ÈÆÚÌ� ×¿ÎÑÚÊ¿Ï�� �¿ÈÆÚÌ� �Ã�Ï�
ÃÇÊÄÏ��|�ÑÄÃÇ��|���¼ÜÆÇÊÄÏÇÌÇ��É��ÊÄÌÂÄÌ�Ö¿iÚÐ�Íi�
ÊÒ� ÎÍÊi¿Ì� ÎÍÊÑÚÏ�� ¼�ÌÄ� ÎÍÊÀ¿ÐÑ¿�� ÍÊ� ¿ÌÚ� ÚÐÑÚÏ�
ºÆÚÎ�� ÎÄÄÃÄ� ¿ÈÃÚÌÃÚ � ÍiÊÒËÌÚ� ÑÍÍÊ¿Î�� ÑÄÂÀÄÐÑÄÏ
¿ÌÚ� ÑÄÎ�� |� ÑÄÃÇ�� |�  �¶¿ÊÖÚÊ¿ÏÚ� ÑÄÆÄ�� ÜÜÆÇÊÄÏÇÌÇ�
ÍiÊÒÌÚ�É�ÏÇÀ�¿ÊÚÎ���ÆÄÏÄ�¿ÈÃÚ×ÑÚÊ¿Ï �j®Í�ÍÍÊ�|
¿À¿ÆÚÌÚ��Ö¿iÚÐ�Ê¿�ÍiÊÒ��­Ê�Ê¿�ÎÍ�ÖÄÏÇÌ�ÜÌÖÇÊÄÌÄÏ�
�ÌÚ� �Ã�Ï�Ð¿ÊÆ¿ÀÚÐ�� ÜÜÆÇÀÇÐÑÇ�� ÁÇÌÍÂÏ¿Ã� �ÐÖÄ�
ÖÄÏÇ�ÎÇÐÑÇÈÇ�ÎÍÊ¿Ï�ÌÍy�ÑÄÎ��ÑÄ×ÑÇÏÊÄÏ��|�ÑÄÃÇ��|
!�¼ÜÆÇÊÄÏÇÌÇ��ÍiÊÒÌÚ�ÑÒÃÚÀ�¿ÊÚÎ���Ã�Ï�Ð¿ÊÃÚÊ¿Ï�
�ÊÂÄÌ�Ð��ÂÇÌ�ÑÄÆÄ�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�¿i¿×�ÖÄÏÇÌÄ��¿ÅÚÏ¿
Ñ¿×Ñ¿ÀÚÐÑÚÏÊ¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|�"��ÌÃÚi�ÎÍÊi¿ÌÃ¿��ÁÇ�
ÌÍÂÏ¿Ã� �ÐÖÄ�� ÖÄÏÇÌÇ�� ÜÜÆÇ� Ö¿ÊÖÚÊ¿ÏÚÌi¿� ÌÍÍ
×ÑÄÎ�Ð¿Ê¿Ï%�¬ÍÍ�×ÑÄÆÇÌ��|�ÎÍÆÚ�ÉÄÊÇÎ��Ö¿ÊÖÚÊ¿Ï�
ÚÌ��Ã�Ï�Ð¿Ê¿Ï�ÌÍ��¡ÇÌÍÂÏ¿Ã��ÐÖÄ��ÖÄÏÇÌ�ÑÄÆÄ�Î¿×�
�¿�Ö¿ÊÖÚÊ¿ÏÚÌi¿�ÎÄÏÇÀÇÆÄÏ��|�ÑÄÃÇ��|����®ÇÖÇÂÇÌ�
ÃÄ�ÐÊÄÏ��ÚÚÏÃ¿¿Ï��Ð¿%�j®�Ã�ÏÖÇÊÄÏ�Î�Ã�ÏÄÏÂÄ�¿Ê�
À¿Ì�Ð¿Êi¿Ì� Ñ¿×�� ÐÍÍÌÃ¿�ÍÊ� Ñ¿×�ÜË� Ñ�Æ�Ì� ÑÒÑÖÚi¿Ì
Ñ¿×�ÎÍÊ�Î¿ÏÖ¿��|�ÑÄÃÇ��|�����ÌÃÚi�ÌÄÀÄÌÇ�²ÊÒi�s¿¿Ì
ÜÑÖ¿�� ¿ÌÃÚi� �¿Èi¿Ê� ÜÑÉÄÌÇÌÂÄ� Ñ¿�ÆÚÌÚÎ� É�ÏÖ¿�
ÀÚÐy��|�ÑÄÃÇ�

���®Í� Ð�Ð� ¿ÈÃÚÎ�� §ÇÐÒÐ� ÎÇÐÑÄ�� �Ö�Ì� ¿ÈÑÑÚ� ÑÄÎ�
ÒÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿ÏÀ¿��¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚÊ¿Ï�ÎÇÊÇÀ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�
s¿ÊÚ��ÎÍÊÀ¿Æ¿���ÌÚ�ÑÒÃ¿Ï�ÜÃÇÊÄÏ��±ÒÏi¿Ì��¿ÊÚ�ÑÚ
ÑÄÆÄ��ÍÏÒiÚÎ��§ÇÐÒÐÑÚ�¿ÏÑÚÆÚÎ��Î¿Ï¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

¦ÊÍÃÎ¾ÐÌÎh¾�¾É¿¾Ë�Ð�ÉÃÎÁÃ
Õ¾Î¾Î�¿¾��Õ¾Î¾¿¾Ï�Í¾%

���±ÄË�Î¿ÅÚÌÃ¿�Ê¿Ï��§ÇÐÒÐÑÚ�Ð�ÆÇÌÄ��ÑÒÃÚÀ�¿Ê¿Ï�
i¿�� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇ� §ÏÍÃ� ÉÇÅÇÊÄÏÇÌËÄ� ÚÐÑÚÊ¿Ï�
���ºÐ�¿Ì�ÉÇÅÇÊÄÏ���i¿�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï ���ÏÂÄÃÇÂ�
ÖÇ�� °ÄÌ� ×ÚÌÚ�� ÎÍÊÖÚi¿ÌÚ�ÌÚ�� Î¿ÏÖÚÌ� ÉÇÅÇÂÄ
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ÑÄ�� É�ÏÖÇi¿ÌÚ�ÌÚ� ÎÇÐ� Ö¿�×Ú� Ò�Ì¿ÎÖ¿ÀÚÐ�� ©Ç�
ÅÇÌÇ��ÒÊÒÈÚÌi¿�ÉÇÖÇÈÇÌÂÄ�É�ÏÀÄÌ��sÒÃ¿È�ÖÍÊÚÌ�
Ë¿�Î¿Ï¿Ï� ÉÄÏÄÂÇÌÂÄ� °ÄÌ� ×ÚÌ� �ÏÂÄÑÖ¿��� �Ì¿�� ¿¿Ï¿
ÎÇÐÉÄ� ¿ÈÑ�ÎÄÏ � ¯ÇËÌÚ�� ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏÚÌi¿� ¿ÊÀ¿Ì� Ñ��
ÊÄÏÂÄ�Ö¿Ï¿Ï�À¿��Ö¿Ï¿À¿Ð�Î¿%��i¿�¿ÊÀ¿Ì�Ñ�ÊÄÏÂÄ�ÎÇÐ�
ÉÄ� ÉÄÏÄÉ� Î¿�� ÜÀÄÆÄ� ÉÄÏÄÂÇÀÇÐ� ÖÍ�� Î¿%�� |� ÑÄÃÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐ��Ê¿ÏÃÚ��ÇÈÂÇ�Ð¿iÚ×ÑÚi�ÎÍÊÖÚi¿ÌÚÌ�ÎÇÊ�
ÇÎ��¿ÈÑÑÚ � �¬��ÏÄ�«ÄÌÇ�×Ú�Ì¿Î�É�ÏÖÇÆ¿Ï%�«¿i¿
ÃÇÌ¿ÏÇÈ�¿�Ö¿ÌÚ� ¿�ÉÄÊÇÎ� ÎÄÏ¿¿Ï�� |� ÑÄÃÇ�� ���ª¿Ï
¿�ÉÄÊÃÇÊÄÏ���®Í�ÉÄËÌÇ��ÐÍËÚ��ÉÄËÌÇ��Î¿Ð�¿ÌÚ%�
ÑÄÎ�� ÐÒÏ¿ÃÚ�� ª¿Ï � �§ËÎÄÏ¿ÑÍÏÃÚ���� |� ÑÄÃÇÊÄÏ�
� �§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ ��§ËÎÄÏ¿ÑÍÏÃÚÈÚÌ�ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏi¿�ÎÄÏ�
¿¿Ï��sÒÃ¿ÈÃÚÈÚÌ�ÑÄÆÄ�sÒÃ¿Èi¿�ÎÄÏ¿¿Ï��ÑÄÎ���¿��ÎÍ
¿ÈÑ�¿ÌÚÌ�ÒiÚÀ�¿ÊÚÎ��Ñ¿�ÆÚÌÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

¨ÆÄÆ�ÐÆÎÆÉÆÍ�ÐÑÎh¾ËÙ
ÈÃÎÃÁÆËÃ���Õ�Ë�ÛÎ¿ÃÈ

�!��Ê�Î¿ÏÚÎ�� ÉÇÅÇ� ¿�Ñ¿Î� ÑÇÏÇÊÇÎ� ÑÒÏÀ¿Ð� ÑÄÎ�
¿ÈÑÖ¿�� Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏ�ÉÄÊÃÇ��©ÄÊÇÎ��§ÇÐÒÐÑ¿�� ÐÒÏ¿�
ÃÚÊ¿Ï ���"��ÏÂÄÃÇÂÖÇ��«ÍÇÐÄÈ�ÎÇÐÉÄ�Ð�ÐÎÄ��Î¿Ð�¿Ì 
j�Ö¿��ÉÇÅÇ�¿ÊÚÎ��Î¿Ê¿�Ñ¿ÎÎ¿Ì��Ê�Î¿ÏÆ¿���ÉÐ�Ð��¿Ê�
i¿Ì�ÜÎÖÇÆÇÌ�ÑÒ�Ë¿ÆÚ�¿ÊÚÀ�¿ÊÆÚÌ���Ö¿ÆÚÌÚ��Ñ�ÊÇÌ
�¿Ã¿� Î�Ã�ÏÆÇÌy� ÑÄÎ�� |� ÑÄÃÇÊÄÏ�� |� ���¶ÄÑÑÇ� �¿ÏÚÌ�
Ã¿×�ÎÍÊi¿Ì�ÎÍÊÑÚÏ��®¿×Ñ¿Î�Ú�¿Ö¿Ê¿ÏÚ��ÚÐ�¿ÊÚÎ�
Î¿Ê¿�Ñ¿ÎÎ¿Ì��ÎÇÏ�ÑÄËÃÄ��Ê�Î¿Ïi¿Ì�ÎÍÊÑÚÏ��|�ÑÄÃÇ�
ÊÄÏ��|�����ÉÐ�Ð��¿Êi¿Ì�ÜÎÖÇÆÇÌ�ÑÒ�Ë¿ÆÚ�¿ÊÃÚ��®¿Ê¿
ÜÃÍ��Ñ¿ÎÎ¿Ì��ÎÇÏÃÄ��Ê�Î¿ÏÑÚÏÍ���§ÈÂÇÌÖÇ�ÑÒ�Ë¿ÆÚ
ÜÃÍ��Î¿Ê¿�Ñ¿ÎÎ¿Ì���Ê�Î¿ÏÑÚÏ��|�ÑÄÃÇÊÄÏ��|� ���¼ÜÃÄ
ÖÄÑÑÇ� �¿ÏÚÌÃ¿×� Î¿ÏÖ¿ÆÚ� ÍÊ� ÜÎÖÇ�ÉÇÅÇ� ¿ÊiÚÊ¿Î�
Î¿Ê¿�Ñ¿ÎÎ¿ÌÃÚÏÊ¿Ï��¼�ÌÄ��¿Êi¿ÌÚÌÃ¿�ÜÎÖÇ�ÉÇÅÇ�Ã¿
�Ê�Î¿ÏÑÚÏ��|�ÑÄÃÇÊÄÏ��|����¼ÜÃÄ�ÎÍÊi¿ÌÃ¿��Î¿ÏÖÚÌ�ÉÇ�
ÅÇ�ÑÇÏÇÊÄÏ�É�ÌÃÄ�ÍÊ�ÜÎÖÇ�ÉÇÅÇ��¿ÈÚ��¿ÏÚÌÃ¿×ÑÚ�
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ÜÎÖÇÆÇ�ÎÍÊ¿Ï%�­Ê��ÜÆÄ��ÖÄÑÑÇÊÄÆÇÌÇ��ÜÎÖÇÆÇ�ÎÍÊ�
i¿Ì�ÌÍ��|�ÑÄÃÇÊÄÏ�����§ÇÐÒÐ�Ê¿Ïi¿�¿ÈÑÑÚ ��®ÇÖÇÂÇÌ�
sÒÃ¿È� É�ÅÇÌ� ÖÄÑÑÇÏÄ� Ò�Ì¿À¿Ì�� ÐÊÄÏ� ÜÜÃÄ� ¿ÈÑÖÚ�
Æ¿Ï�ÌÄ��¼ÜÃÄ�¿ÈÑ�ÉÄÊÇÎ��ÐÊÄÏ�¿Ê¿�ÖÚÆ¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|
���©ÇÅÇ��ÑÇÏÇÊÇÎ�ÑÒÏÚÎ��ÜÆÄ��ÉÇÅÇ�Ã¿�¿ÊÀ¿Ð��ÉÇÅÇÂÄ
Ã¿�Î¿ÏÀ¿Ð��ÑÄÂÏÇÃ¿iÚ�¿ÌÂÄÊ�ÖÇÊÄÎ�ÎÍÊ¿Ï�ÌÍ��|�ÑÄ�
ÃÇ��|������ÊÂÄÌ�ÉÇÅÇ�ÑÇÏÇÊÇÎ�ÑÒÏ¿ÏÚÌ¿���Ö�Ì�«ÍÇ�
ÐÄÈ� ®ÇÖÇÂÇÌÃÄ� �ÚÚÏÀ¿Ã¿¿Ï� À¿%� ©�ÈÂÄÌ� ¿i¿Å¿�Ñ¿�
sÒÃ¿È�«ÍÇÐÄÈÂÄ�¿ÈÑ�¿Ì �j«ÄÌ��ÁÏ¿¿ËÌÚ��sÒÃ¿ÈÚ�
ÀÚÌ��«ÄÌ�§Ð¿¿ÉÑÚ��sÒÃ¿ÈÚÀÚÌ��«ÄÌ�¾ÉÒÎÑÚ��sÒ�
Ã¿ÈÚÀÚÌy�ÑÄÎ��Ð¿%�|�ÑÄÃÇ��|�� �¼ÑÉÄÌÃÄ��sÒÃ¿È��­Ê�|
�Ê�Î¿Ïi¿Ì�ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ��sÒÃ¿ÈÚ�ÎÍÊÖ¿��ÎÄÃÇ��­Ê�ÑÇ�
ÏÇi�ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ��Ê¿�sÒÃ¿ÈÚ�ÌÍ���Ì¿��¿¿Ï¿�ÐÊÄÏ�ÑÚ�
¿Ê¿�ÖÚÆ¿Ï��|�ÑÄÃÇ�

»�ËÃ�Í¾ÖÐ¾Í�Ù�rÑÂ¾ÇÂÙ��Ï�ÏÍÃÁÆ
�!�s¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚÊ¿ÏÃ¿��ÎÇÏÐÇ� Ê¿Ïi¿� ÉÄÊÇÎ�� ÎÍ

Ñ¿Ê¿ÅÚÎ� ÜÏÀÄÉÑÄ×ÉÄÌÇÌ� ÒiÚÎ� ÑÒÏÃÚ�� §ÇÐÒÐÑÚ�
ËÌ¿�ÎÍ�Ö¿�×Ú�¿ÈÑ�¿ÌÚÌ�ÒiÚÀ�¿ÊÚÎ��ÍÊ��¿Ì¿��ÐÒ�
Ï¿ÃÚ ���ÈÑ�ÎÄÏÆÄ���sÒÃ¿È�Ð�ÐÎÄÉÑÄÏÇÌÄ��Ü�ÌÄ�Î¿×�
Ñ¿Î�Ú�Ð�ÐÎÄÂÇ��¿ÈÃÚi%��ÑÄÎ���"�§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ ��¼�ÌÄ
Î¿×Ñ¿Î�Ú�Ð�ÐÎÄÂÇ�ÎÍ �j§ÆÏ¿ÇÊÛ��Ò���²ÊÒi�s¿¿Ì�sÒ�
Ã¿ÈÚÀÚÐ�� ­Ê� |� Ö¿iÚÐ� Ê¿� ²ÊÒi�s¿¿Ì�� ���²ÊÒi�s¿¿Ì
sÒÃ¿ÈÚÀÚÐÑÚ�Î¿ÏÖÚÌ�Ö�ÏÄÂÇ�ËÄ��Î¿ÏÖÚÌ�Î¿¿ÏÚ�Ë¿�
Î¿ÏÖÚÌ� Ð¿iÚÅÚ�Ë¿�� Î¿ÏÖÚÌ� É�ÅÇ�ËÄ� É��ÊÄÌy� |
ÑÄÃÇ��|����§ÈÂÇÌÖÇ�Ð�ÐÎÄÂÇ�¿ÌÃÚiÍ� �jsÍ×Ñ¿iÚ�ÉÇ�
ÅÇÌÇ��ÎÍÆÚ�ÌÚ�ÖÇÊÄÎ��É��ÊÄÌy��®Í�Ð�ÐÎÄÉÑÄÏÇÌÄ�
¿ÏÑÚ��ÒÊÒi�Ð�ÐÎÄÉ�ÖÍ���|�ÑÄÃÇ�����s¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚ�ÉÇ�
ÅÇ�¿ÈÑÑÚ ��¶¿�×Ú�ÑÄÃÇ����ÏÂÄÃÇÂÖÇ��·ÚÌÌÚ�¿ÈÑ�
ÑÚ� �j¶¿iÚÐ�Ê¿�sÒÃ¿È�Î¿Ï���¿Ì¿��Î¿×�¿�sÒÃ¿È�ÖÍ�y
ÑÄÎ�� ���®¿ÏÖÚÌ� Ö�ÏÄÂÇ�ËÄ�� Î¿ÏÖÚÌ� Ð¿iÚÅÚ�Ë¿�
Î¿ÏÖÚÌ�É�ÅÇ�ËÄ�sÒÃ¿ÈÃÚ�É��ÊÄÌ��­Ê�É��ÊÄÌÂÄÌÇ
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sÒÃ¿Èi¿� �ÏÑÄÎ�ÉÄÊ� ÌÍÍ� Ã¿� É�Ã�ÏÇi� É�Ã�ÏÂÄÌÇÌÄ�
ÒÊÒi¿¿Ï¿���sÍ×Ñ¿iÚ�ÉÇÅÇÌÇ��ÎÍÆÚ�ÌÚ�ÖÇÊÄÎ��É���
ÊÄÌ��­Ê��Í×Ñ¿iÚ�ÉÇÅÇÌÇ�É��ÊÄÌÂÄÌÇ�sÒÃ¿Èi¿��ÏÑ�
ÄÎ�ÉÄÊ� ÌÍÍ� Ã¿� É�Ã�ÏÇi� É�Ã�ÏÂÄÌÇÌÄ�� ÜÃÍ�� ÒÊÒi¿¿�
Ï¿��� |� ÑÄÃÇ�� ���§ÇÐÒÐ�� ÎÍ� ÉÄÏÐÄ� Ð�Ð� ÒiÚÎ�� ¿ÈÑÑÚ 
�°ÄÌ� sÒÃ¿ÈÃÚ�� ®¿×Ñ¿i¿ÌÚÌ¿�� ÚÏ¿�� ÜÀÄÐÐÇ��� |
ÑÄÃÇ���¿��ÎÍ�¿ÈÑ�¿Ì�ÐÍÍÌÃ¿�ÉÄË�Ã¿��ÌÍÍ�Ã¿�ÐÒÏ¿Ï
ÜÑÎÄÃÇ�

³ÎÆÏÐÌÏ�¢¾ÀÆÂÐÙ��±ÉÑh�r¾¾ËÙ�¿¾�
ÕÌ��¾¾��¬hÉÑ�¿¾%

����Ì¿�� sÒÃ¿È� �ÏÂÄÆÇÌÃÄ� Î¿ÆÍ�� �ÏÂÄÃÇÎ�� §ÇÐÒÐ
¿ÈÑÑÚ ��s¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚÊ¿Ï�Ì��ÏÄ�¿ÈÑÖ¿Ê¿Ï �j´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�|�£¿ÁÇÃ�Ñ�Ê�y�ÑÄÎ%�|�ÑÄÃÇ��|����£¿ÁÇÃ�ÎÍÆÚ��ÜÆÄ�
�i¿ÏÚi� ±ÚÌÚÌË¿� ¿ÈÑ�¿Ì� ÜÀÄÐ�ÎÄÃÇ � j²ÊÒi�s¿¿Ì
sÒÃ¿È� ËÄÄ�� ²ÊÒi�s¿¿ÌÚËi¿� ¿ÈÑ�¿Ì � °ÄÄ�� �×Ñ�i�
ÊÄÏÇÌ�ÌÄÂÇÀ�¿ÊÚÎ��Ê¿ÏÃÚ�¿Æ¿iÚ��¿ÊÚÌi¿�Ð¿Êi¿ÌÚË�
ÖÄ��ÐÄÌ�Í��Ö¿ÌÚËÌ¿��ÍÃÒÏy�ÑÄÎ��|�ÑÄÃÇ��|� � �£¿ÁÇÃ
ÎÍÆÚ��ÌÚ�²ÊÒi�s¿¿ÌÚË�ÑÄÎ��¿Ã¿ÎÖÚi¿ÌÃ¿��´ÏÇÐÑÍÐ
£¿ÁÇÃ� Ñ�Ê�� ÎÍÊ¿Ï�ÎÄÃÇ%�� |� ÑÄÃÇ�� ©�Î� �¿ÊÚ�� �ÌÚ
�ÚÌ�ÉÄÊÇÎ�ÒiÚÎ�ÑÒÏÃÚ�

�r¾ÐÕÙ�ÕÌÅ¾�ÕÙÉ¾ÎÂ¾�
ÖÃ¿ÃÎÉÃËÆÍ�Õ�Î¾¾Î�

�!��ÏÂÄÑ�Ö�Ï�Î��§ÇÐÒÐ�¿ÈÃÚÎ�Ö�ÏÃÇ ��s¿ÑÖÚ�ÖÍ�
Æ¿�ÖÚÊ¿ÏÃ¿�� ×ÄÀÄÏÊÄÌÇÎ� Ö�Ï¿¿Ï�� ª¿Ï� ÒÆÒÌ� ÉÄÎ
ÉÄÆÄÏÂÄ� ÑÚ�� �ÚÌÖ¿Ê¿Ï�� «¿Æ¿ÏÃ¿� Ö�ÏÖÇi¿ÌÌ¿ÏÚÌ�
Ã¿�� ÉÇÅÇÃÄ�� ÜÆÄÌ�ËÄÌÖÇ� ¿Ê¿Ïi¿� ÑÚ�� É��ÊÄÌÖ¿Ê¿Ï�
�"�ª¿Ï� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿� Ü�ÌÄ� ¿ÊÚÌÃ¿� ÍÃÒÏ¿Ïi¿�� ÉÇÅÇ� ÑÍÈ
Ð¿Êi¿ÌÃ¿��Ñ�Ï�ÖÄÏÇÌÃÄ�ÍÃÒÏ¿Ïi¿�ÑÚ��É��ÊÄÌÖ¿Ê¿Ï��|
ÑÄÃÇ��|����s¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚ�ÉÇÅÇÊÄÏ�|��ÉÐ�Ð��¿Êi¿Ì�ÜÎ�
ÖÇ�ÉÇÅÇÌÇ���¿Êi¿ÌÚÌ�ÖÇÇÎ�ÉÄÊ��ÍÊÍ��ÑÄËÃÄ��¿ÊÚ�
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É�Æ�ÌÖÄ� É�ÏÂ�ÆÄÄ� �Ï� Î¿×�ÍÈÚÎ� ÑÒÏÖ¿�� ÉÇÅÇÊÄÏÇ�
�Ì¿��¿¿Ï¿� Ê¿Ï� ÐÍÍÌÃ¿� �¿ÃÚi� Ö¿ÏiÚi¿� Ñ�ÅÄÏÊÄÏ�� |
ÑÄÃÇ�

�ÈÏ�Ï��¾Éh¾Ë�ÛÍÕÆ�ÈÆÄÆ
¾�Õ¾Õ¾hÙË�Ï¾Éh¾ËÙ

����Ì¿��§ÇÐÒÐ�¿�Ö¿�Ð¿Ê¿Ïi¿�ÑÒÏi¿Ì��¿ÏÖ¿��Ö¿ÌÚÌ�
Ã¿� ÍÃÒÏÚÎ�� �¿ÊÚ�� ¿�Ö¿Ê¿ÏÚ� Ð¿ÊÖÚi¿ÌÚÌ� É�ÏÃÇ�
©�Î� Î¿È� ÉÇÅÇ� ÉÄÊÇÎ�� É�ÎÑÄ�� Ð¿ÊÃÚ�� ���®ÇÏ��ÉÐ�Ð
�¿Êi¿Ì�ÖÍ��ÜÎÖÇ�ÉÇÅÇ�ÉÄÊÇÎ��ÇÈÂÇ�¿¿��ÖÄÐ�¿�Ö¿�
Ö¿iÚÌ� Ð¿Ê�Ð¿ÊÃÚ�� ���§ÇÐÒÐ� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌ� �ÚÚÏ�
ÚÀ�¿ÊÚÎ��Ê¿Ïi¿�¿ÈÑÑÚ ��·ÚÌ�¿ÈÑÖ¿Ë�ÐÊÄÏÂÄ �ÎÍ��É�
Ð�Ð� �¿Êi¿Ì� ÖÍ�� ÜÎÖÇ�ÉÇÅÇ� ÉÄËÌÄ�� Ã¿� É�Î� ¿�Ö¿
Ð¿Ê�Ð¿ÊÃÚ��|�ÑÄÃÇ��|� ���®¿ÏÖ¿ÆÚ�¿ÏÑÚiÚÌ¿��Ð¿ÊÃÚ�
Ê¿Ï�� ÎÍ� �ÉÐ�Ð� �¿Êi¿Ì� ÜÎÖÇ�ÉÇÅÇ� ÑÄÆÄ�� ÖÍ��ÉÇÅÇ
ÎÍÆÚ��ÎÍÆÚÌÚ��Î¿ÏÚ�ÖÍiÚÌ��ÖÇÇ×�Ö¿ÃÚÈÚ�¿�Ö¿�
ÆÚÌ�Ð¿Ê�Ð¿ÊÃÚ��|�ÑÄÃÇ�

° Ì�Ë���

±ÉÑh�ÖÃÂÆÈÐÃÎ�ÍÌÉ¾Î�
Ï�Î�Í��¾ÕÙÎ¾ÎÉ¾Î�ÏÉÃÎÂÆ

��§ÇÐÒÐ� sÒÃ¿È� �ÏÂÄÆÇÌÄ�� ×Ú�ÖÚi¿ÌÃ¿�� �ÏÂÄÌ�
ÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�� ÎÇÏÐÇ� �i¿� ¿ÈÑÑÚ � ��ÏÂÄÃÇÂÖÇ�� ©�Ï�
�¿ÈÃÚi� Ö¿�×Ú� Ñ¿×Ñ¿Ï�� �¿ÈÃÚi� Ö¿�×Ú� Î�Ã�ÏÂÄÌ
ÜËÌÄÏ�� Ð¿��� |� ÑÄÃÇ�� ��§ÇÐÒÐ� ¿i¿� ¿ÈÑÑÚ � �®Í� ÎÍiÃ¿
ÜËÌÄÏÂÄ�É�Ï�Î�¿ÈÑÖ¿��Ë¿%�«ÚÌÃ¿��ÜÆÄ��Ñ¿×��ÐÑ�Ì�
ÃÄ�Ñ¿×�Ñ¿��¿ÊÀ¿Ð��|�Î¿ÏÖÚÌ�ÌÄÀÄ�¿�Ã¿ÏÚÊÚÎ�Ð¿È¿�
Ê¿Ï�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ�

���Ì¿��§ÇÐÒÐ�sÒÃ¿È��ÏÂÄÆÇÌÄ���ÃÏÄ�ÑÒÏÖÚi¿Ì�¤ÊÄ�
ÍÌ�ÑÄÎ�Ñ¿iÃÚ��Î¿iÏÚÌÃ¿�ÍÃÒÏÖÚi¿ÌÃ¿��®�ÑÏ��¾ÉÒÎ�
ºÈÀ¿Ì�� Î¿Æ¿� �ÌÃÏÄÈ� §ÇÐÒÐ�¿� �Æ¿ÊÚÌ¿�� ÉÄÊÇÎ�

����
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�¿Ì¿�� ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï � ���°ÄÄ�� Î¿È¿� ¿ÈÑ�¿Ì� ÌÄÀÄ� �¿Ö¿Ì
ÎÍÊ¿ÏÚÌ�ÎÇÐÉÄ�¿ÈÑ�ÎÄÏÆÄ�%�­Ê�ÑÄË�ÉÄÊÃÇ�ÑÄÎ��ÌÍÍ
É�Ï�Î� ÎÇÊÄÏÀÇÐ%�� |� ÑÄÃÇÊÄÏ�� ��§ÇÐÒÐ� ¿ÈÑÑÚ � �·Ä�
ÀÄÏÊÄÌ¿¿Ï�� ÐÊÄÏÃÇ� ÉÄË� Ã¿� ËÄÉÉÄÂÄ� ÉÇÏÃÇÏÀÄÆÇÌ�� |
ÑÄÃÇ��|���©�Î�ÉÇÅÇ�«ÄÄ��¿ÃÚËË¿�¿Ã¿ÌÚÎ��j®Í�«ÄÌ�
ÀÇÌy� ÑÄÎ�� É�Î� ÉÇÅÇÌÇ� ¿Ê¿�ÑÚÏ¿ÏÊ¿Ï�� |� ÑÄÃÇ�� |
 �¶¿iÚÌ�ÚÏ¿�Ñ¿�×¿iÊ¿Ï�×ÚiÚÎ�ÎÍÊÖÚi¿ÌÚÌ�ÒiÚÎ�
�ÍÏÒ�Î¿Ê¿¿Ï �ÎÍÊÖ¿��ÑÄËÃÄ�¿ÌÃÚi�ÎÍÊ¿ÏÚ�ÉÄÏÄÉ���Ì�
ÃÚi�Ã¿�ÎÍÊÆ¿��ÍÊ�|�ÑÄËÌÄÏÃÇ��ÒÅÚ�ÜÀÄÐ��|�ÑÄÃÇ��|
!�­Ê� ÑÒ×Ñ¿� ÎÇÏ� �¿ÊÚ�� Î¿×�¿� �¿ÊÚ�Î¿�� ÎÇÏ� �¿¿Ì
Î¿×�¿��¿¿ÌË¿�×¿iÊ¿ÅÚÀÚÆ¿�ÀÄÏÄÏ��s¿ÈÚ�ÖÄÏÊÄÏÃÄ
ÖÄÏ�ÐÇÊÂÇÊÇÌ¿�ÀÄÏÄÏ��s¿ÊÚ�Ñ¿Ïi¿�¿×Ñ¿i��Ê�Ë�Ñ�ÅÄÏ�
®Í�Î¿ÏÖÚÌ� ÎÍÊ¿ÏÚ� |� ÑÒi¿Ï� ¿ÊÚÌÃ¿� ÉÄÊÂÄÌ� ¿iÏÚÈ�
Ê¿Ï�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ��|�"�°ÊÄÏ�ÑÄÆÄ�ÎÍÐÑ¿ÏÚ���¿È�ÎÍÊ¿ÏÚÌ
É�Ï¿¿Ï � ÐÊÄÏÃÇ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿� Ö¿ÏiÚÊ¿Î�� ¿ÌÃÍ�
×¿À¿ÏÊ¿Ï�� s¿¿ÌÌ¿ÏÃÚ��� ÒÊÒi� ÎÇÈÊÄÏÃÇ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿
ÐÊÄÏÃÇ� ÑÒÏiÒÆÚÎ�� «ÄÌÄ�� ¿¿Ï¿� É�ÏÄÄ� ÜÃÇÎ� ¿ÈÃ¿Ïi¿
ÑÒÏiÒÆ¿ÏÊ¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|� ���¼�ÌÄ�Î¿×Ñ¿Î�ÑÄÆÄ��¿ÊÚ�
�¿ÊÀ¿Ì� |� Î¿ÏÖÚÌ� �¿ÊÚ�� ¿Ï¿ÆÚÌÃ¿� ��� ±ÇÊ¿¿Ð� Ö¿Ï�
Ê¿ÊÆÚÌ��|�ÑÄÃÇ��|� ���°ÊÄÏÃÇ�ÑÒÃÚÎ�¿ÎÎ¿Ïi¿ÌÌ¿ÏÚÌ�
Ã¿�� ¿ÌÃ¿�ÌÍÍ�¿ÈÃ¿ÏÚË�ÑÄÎ��Ð¿Ì¿ÌË¿Ê¿¿Ï��­Ê�ÑÒ×Ñ¿
ÐÊÄÏÂÄ�ÌÍÍ�¿ÈÃÚÊÆ¿��¿ÌÚ�Ê¿�¿ÈÃ¿¿Ï��°ÊÄÏ�ÎÍÐÑ¿ÏÚ�
ÜÀÄÐ���i¿ÏÚi�±ÚÌ�¿ÈÃ¿Ï�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ��|����s¿ÏÚÌÃ¿×
ÎÍÆÚÌÚ�� �¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ�� ¿À¿ÆÚ� ÎÍÆÚÌÚ�� Î¿Ê¿ÆÚÌ
�Ê�ËÂÄ�ÎÄÏÇÀÇÆÄÏ��®¿ÊÊ¿Ï�ÑÄÆÄ�¿À¿�ÇÖÄÊÄÏÇÌÄ��ÑÍi�
Ï¿�×ÚiÚÎ��Ê¿ÏÃÚ��Ã�ÏÄÏÊÄÏ��|�ÑÄÃÇ��|����°ÊÄÏ�«ÄÄ�
¿ÃÚËÌÚ� ¿Êi¿ÌÌ¿ÏÚ�� �Ö�Ì� ÐÊÄÏÂÄ� Ö¿À¿Ê� É�ÏÄÏÊÄÏ�
­Ê�Ñ�×ÉÄÌ�ÍÀ¿Ê�ÜÏÑÇÆÇÎ��ÖÄÑÑÇÏÄ�×ÚÃ¿i¿Ì�ÉÇÅÇ�ÊÄ
¿Ïi¿Ê¿Ì¿Ï��|�ÑÄÃÇ�

����Ì¿��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ ��¶ÒÃ¿��ÌÄÀÄ�ÎÍÊÀ¿Ö¿��ÖÄÏÃÄ
ÖÒÃ¿��ÌÄÀÄ�×Ú��¿ÌÚÌ�É�ÏÆ¿¿Ï��|�ËÌ¿�ÎÍÌÚ��ÚÚÏ�
ÚÎ� ÉÇÅÇ� ÎÇÊÂÄÈ�� |� ¿ÌÃÚi� ÌÄÀÄ� ÎÍÊi¿ÌÃ¿�� §ÒÃÄÈ
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ÑÄÎ�ÖÄÏÃÇ��ÉÇÅÇÊÄÏÇ�Ñ¿iÊ¿Ïi¿�ÑÄÐÐÇÌÌÄÏ��|�ÑÄÃÇ��|
���¼ËÌÇ�� �ÐÑ�ÌÃÄ� ÎÍÊi¿Ì� ÉÇÅÇ�� ÜËÂÄ�� ÌÄÀÄ� ¿Ê¿Ïi¿
ÑÄÎ��ÉÇÏÀÄÌ�ÑÄÐÐÇÌ��|�ÑÄÃÇ��|����sÚÏ¿ÆÚÌÃ¿�ÎÍÊi¿Ì
ÉÇÅÇ��ÜËÇÌÂÄ��ÉÄÀÇÌ�¿Ê¿Ïi¿�ÑÄÎ��Ì¿ÌË¿Ì�ÑÄÐÐÇÌ��|
ÑÄÃÇ��|� � �sÒÏÐ¿�ÑÚi�ÑÇÅÇ�ÉÇÅÇÂÄ��Î¿Ê¿�ÜËÇÐÖÇi¿Ì
ÜÎÖÇ�ÉÇÅÇÂÄ� ÒÊÒi� ×ÄÃÇÉ� Ñ�ÅÄÏ�� |� ÑÄÃÇ�� |� �!�­Ê
×ÄÃÇÉ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇ��Ú×�ÚÃ¿�Ê¿�ÎÍÊÀ¿ÆÚÌ�ÑÄÎ��Î¿×�
�ÍÈÆ¿¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|��"�­Ê�ÑÄËÃÄ�Ñ�×ÉÄÌ�¿ÖÚi�sÒÃ¿È�
ÃÚ��ÌÍÍ�Ê¿�Ö¿È¿i¿Ì�ÑÒ×Ñ¿��¿Ê¿�ÎÍÊÀ¿¿Ì��ÐÍÍÌÃ¿�Ã¿
ÎÍÊÀ¿Ð��|�ÑÄÃÇ��|����­Ê�¿ÖÚi�ÑÄËÌÇ�²ÊÒi�s¿¿Ì��ÚÐ�
�¿ÏÑÎ¿Æ¿��ÎÍ�ÖÄÏ��ÐÑ�ÌÃÄ�ÉÄË�Ã¿�ÑÇÏÇi��¿ÊÀ¿Ð�ÜÃÇ�
²ÊÒi�s¿¿Ì� ®ÍÆÚ� Ñ¿ÊÊ¿i¿Ì� ÉÇÅÇÊÄÏÃÄ�� Ê¿� �Ö�Ì� ÍÊ
ÑÄËÌÇ� �ÚÐ�¿Ã¿Ï�� |� ÑÄÃÇ�� |� ���­Ê� ÑÄËÃÄ� ÐÊÄÏÂÄ� ÉÄË
¿ÈÑÐ¿ �j©�Ï��´ÏÇÐÑÍÐ�|�ËÚÌÃ¿y��ÜÀÄÆÄ�j­Ê�|�¿ÌÃ¿y
ÑÄÎ�� Ê¿Ïi¿� Î�ÑÎÄÊÞÞÏ�� |� ÑÄÃÇ�� |� ���­Ê� ÑÄËÃÄ� ×ÚÌ
ÜÀÄÐ�ÔÏÇÐÑÍÐÑ¿Ï��×ÚÌ�ÜÀÄÐ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�É�Î�Ñ¿ÀÚÊÚÎ
×Úi¿Ï�� ª¿Ï�� Ñ¿�Ë¿� É�ÏÂ�ÆÇÎ�� �¿Èi¿Ê� ÌÄÀÄ� ÜÃÇÎ�
²ÊÒi�s¿¿Ì�Ñ¿ÊÊ¿i¿Ì�ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ�Ã¿��|�¿Ê¿�ÑÚÏi¿ÌÚ
×Ú�Ð¿�� |� ¿Ê¿�ÑÚÏ¿ÏÊ¿Ï�� |� ÑÄÃÇ�� |� ���°ÊÄÏ� ÖÚ� Ð¿�
ÎÍÊ¿¿Ï��«ÄÌ��ËÌ¿��ÍÊ�ÑÄËÃÄ��¿È�ÌÍÍ�ÎÍÊ¿ÏÚÌ�ÐÊÄÏ�
ÂÄ�Ñ�ÂÄÆÇÌ�¿ÈÃ¿�ÀÄÏÃÇË��|�ÑÄÃÇ�

¨ÆÄÆ�¬hÉÑ�ÍÑÉÑÐÐ¾
ÈÃÉÕÆh¾ËÙ�È�Î�ËÃÎ

����­Ê�ÑÄËÃÄ��ÒÊÒi�¿ÖÚi�Ñ�ÅÇÎ�ÜÏÑ�Î¿Ïi¿ÌÚÌÃ¿��É�Ì
�¿Ï¿Ï�Î¿Ï¿Ï��¿È�ÎÍÆÚÌÚ��Ö¿ÏÚiÚÌ�×Úi¿ÏÀ¿Ð��|�ÑÄ�
ÃÇ�� |� ���­Ê� ÑÄËÃÄ� ÑÄÂÏÇÃÄ�� ÖÚÊÑÚÐÑ¿ÏÚ� Ñ�ÅÄÏÊÄÏ�
ÑÄÂÏÇÌÇ��Î�Ã�ÏÂÄÌÇ�Ð¿È¿Ê¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|����­ÊÍ��ÑÄË�
ÃÄ�ÉÇÅÇÊÄÏ�©ÇÅÇ�­iÊÒÌÚ�É�ÏÄÏÊÄÏ��­Ê�©ÇÅÇ�­iÊÒ�
ÒÊÒi�É�×ÑÇi��ÒÊÒi�Î¿�ÑÚi�®ÍÆÚ��ÎÒÊÒÑÑ¿ÏÃ¿�Î¿ÏÚÎ�
ÉÄÊÄÏ��|�ÑÄÃÇ��|�� �©ÄÊÇÎ��ÍÊ�©ÇÅÇ�­iÊÒ�¿ÌÂÄÊÊ¿Ï�
ÚÌ� ÚÆ¿Ï�� ºÐ�¿Ì� ¿ÌÂÄÊÊ¿ÏÚ� ÎÍ� Ö¿ÏÚ�ÑÚ�� Î¿ÏÖÚÌ
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ÖÄÏÊÄÏÂÄ�Ö�Ï�Î���¿��Ñ¿ÊÊ¿À�¿Êi¿Ì�ÉÇÅÇÊÄÏÇÌ�ÖÚÚ�
ÊÚ×ÑÚÏ¿ÏÊ¿Ï�� |� ÑÄÃÇ�� |� �!�°ËÍÉÁ¿�¿i¿×�¿� É�Ï¿¿Ï 
ÍÊ�¿i¿×���Æ�Ë�×Úi¿ÏÚÎ��Î�ÏÊÄÌÇÎ��Ö¿ÈiÚ�ÑÒ×�ÉÄÊ�
ÖÇi¿ÌÚÌ�É�ÏÂ�ÐÖ¿��Ð¿��|�ÑÄÃÇ��|��"�«ÚÌÃ¿�¿ÌÃÚiÍ� 
«ÄÄ��ËÌ¿�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑ�¿ÌÚË�Î¿Ï�ÎÍÊÆ¿��ÜÑÉÄÌÃÄ��ÍÊ
ÑÄË�Ö¿iÚÌ��ÍÊ�ÑÄË�ÉÄÊÃÇ��|�ÑÄÃÇ��|� ���·ÚÌ�¿ÈÑÖ¿Ë
ÐÊÄÏÂÄ �ÎÍ�Î¿ÏÖÚÌ�¿ÈÑ�¿ÌÚË�¿ËÃÚiÚ�ÉÇÅÇ�Ö¿Ñ�¿�
ÌÚÌÖ¿�×Úi¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|����±ÄÂÏÇ��ÖÄÏ�ÜÏÑ�Î¿Ï¿Ï��«Ä�
Ä��Ð�ÆÇË�ÑÄÆÄ��¿Ê¿Ï��|�ÑÄÃÇ�

�¬É�È�Ë��ÌÉ�Õ¾Ï�ÈÃÉÃÎÆË�ÈÃÊ�Â¾�Ñ�Ë¾¿¾ËÕ¾�

����­Ê�É�Ì��ÍÊ�Ö¿Ð�ÉÄÊÄÏÇÌ�ÉÄË�Ã¿�Ò�Ì¿À¿ÌÖ¿��±ÄÂ�
ÏÇÃ¿iÚ�¿ÌÂÄÊÊ¿Ï�Ã¿��©ÇÅÇ�­iÊÒ�Ã¿�Ò�Ì¿À¿ÌÖ¿��Ö¿�
iÚÐ�Ê¿��À¿�Ò�Ì¿ÎÖ¿��|�ÑÄÃÇ��|����°¿��ÎÍÊÚÎ��Î¿×�ÍÈ�
¿¿Ï��­Ê�ÑÄË��¿Ö¿Ì�ÉÄÊÄÏÇÌ�ÐÊÄÏ�Ò�Ì¿À¿ÌÖÚÆ¿Ï�ÌÍ��|
ÑÄÃÇ�� |� ���­Ê� ÑÄË� ÎÍ� ÌÄÀÄ� Í×�¿× � ÉÇÅÇ�� ÖÍÏÒ��¿
Î¿ÏÚÎ���ÒÊÊ¿ÏÚÌi¿�ÜËÇÌ�ÑÒÃ¿Ïi¿�¿ÏÑÚÐÑÚ��·ÑÄÖÄ�
ÇÅÇÌ��ÒÊÊ¿ÏÚÌi¿�ÎÄÏÇÎ�¿ÈÃÚÎ��ÜÅÇÉÑ¿�ÑÒÏÖ¿���¿�
Ã¿ÏÖÚÆÚÌi¿ � j°¿�� ÎÍÊy� ÑÄÎ�� ¿ÈÑÑÚÏÃÚ�� |� ÑÄÃÇ�� |
����Ì¿��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ ��¼ÑÉÄÌÃÄ��Ð¿��ÎÍÊ¿¿Ï��¼Ë�ÜÜÆÇ
�¿Ö¿Ì�ÉÄÊÄÏÇÌ �ÇÇÏÃÄ�À¿��ÖÍ��Ñ�Ì�ÍÏÑ¿ÆÚÌÃ¿�À¿��ÖÍ�
Ñ¿��¿ÑÖÚi¿Ì�ÑÄËÃÄ�À¿��ÖÍ��ÜÏÑÄÌ�Ë¿��|�ÐÊÄÏ�Ò�Ì¿�
À¿ÌÖÚÆ¿Ï�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ��|����¼ÜÆÇ��¿ÌÚ�Ð¿�Ñ¿À¿Ì�ÑÄËÃÄ
Ì¿ÌÚÎ�� ÐÊÄÏÃÇ�� ÒÆÒÎ� Ö¿Ñ�¿ÌÌ¿ÏÚ�ÌÚ� Î¿Ð�Î¿ÏÀ¿�
ÆÚÌ��|�ÑÄÃÇ��|�� �°ÊÄÏÂÄ�¿ÈÃÚÎ��«ÄÌ�Î¿ÏÖÚÌ�ÉÇÅÇ�
ÂÄ�¿ÈÑÖ¿Ë �Ð¿��ÎÍÊ¿¿Ï���|�ÑÄÃÇ�

° Ì�Ë���

¦ÆÏÑÏÐÙ��Â�ÎÃÎÁÃ�¾hÉ¾��ÐÆÉÃÍÕ¾É¾Î
��®¿ÐÔ¿�Î¿ÈÏ¿ËË¿�¿ÖÚÀ¿Ì�¿×�Î¿ÈÏ¿ËÚÌi¿�ÇÈÂÇ�É�Ì

�¿Êi¿Ì� ÎÍÊÃÚ�� ²ÊÒi� ¿ÀÚÐÑ¿ÏÀ¿� �¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚÊ¿Ï

����
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§ÇÐÒÐÑÚ� ËÄÉÉÄÀÄ� ÑÒÑ�ÉÄÊÇÎ�� �Ã�ÏÄÏÂÄ� ¿iÊ¿�� ÑÇÊÄ�
ÃÇÊÄÏ�� ���®¿ÈÏ¿ËÃ¿�Ê¿�ÑÒÃ¿Ïi¿�Ö¿Ï¿À¿Ð��ÑÒÑÐ¿ÀÚÐ��|
�¿ÊÚ��ÎÒÊi¿ÌÚÎ��Ï�ÉÑÄÏ��|�ÑÄ×ÑÇÊÄÏ�

rÙÇÊ¾Ð�¾ÎÙh��¾Ç¾�
¦ÆÏÑÏÐ¾���Õ�Ë�¾�ÈÃÉÁÃËÆ

��§ÇÐÒÐ� ¡ÇÓ¿ÌÇÞ� ÑÄÎ� ¿¿ÊÃ¿�� Ö¿ÆÚÊÀ¿Ð� Î¿ÊÚiÊÚi
°ÇËÍÌ�ÑÄÎ�ÉÇÅÇ�ÜËÇÌÃÄ�ÎÍÊÚÎ���ÚÈÚÌ�ÍÃÒÏi¿Ì�
ÚÌÃ¿�� ¿�� Î¿Êi¿×Ñ¿�� ÜÑÉÄÌ� �ÒÎ×ÚÌ� ÑÒÃÚÎ�� ÎÇÏ
ÜÎÖÇ�ÉÇÅÇ� ÉÇÏ�ÉÄÊÃÇ�� sÒÎ×ÚÌ� Ç×ÑÇÌÂÄ� �ÚÈË¿Ñ
Ì¿ÏÃ�ÑÄÎ��Æ�ËÌÄ��ÜÑÉÄÌ�Ö¿Ï¿×�ÖÚÐÑÚi�¿ÏÚi��¿È¿�
ÒÏi¿Ì�ÎÍÊÑÚÏ��¼ÎÖÇ�ÉÇÅÇ�ÉÇÏ�ÉÄÊÇÎ�ÊÄ���ÒÎ×ÚÌ�
ÌÚ�� ¿�ÐÚÌ� ÐÚÌÃÚÏÚÎ� ¿ÅÚÎ�� �¿È¿iÚÌ� §ÇÐÒÐÑÚ�
Î¿ÅÚÌi¿� ÒÏÃÚ�� ���ÌÃÍ�� ÎÍÊi¿Ì� �¿ÈÚ� ÉÇÅÇ�� �ÉÎÄ�
ÊÄÌÇÎ�� ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ�� ÍÏÑ¿Ã¿� ¿ÈÃÚ×ÑÚÊ¿Ï � �s¿È¿��
ÑÚ�ÜÜÃÄ��ÍÏ¿ÑÖ¿��Ë¿%��|�ÑÄ×ÑÇÊÄÏ��|���­Ê��¿È¿iÚÌ
�×�Ö�Ð�ÃÇÌ¿ÏÇÈ�¿�Ö¿�¿ÏÑÚ�Ñ¿��Ð¿ÃÚÀÚÆ¿Ïi¿�ÉÄÏÄÉ
ÎÍÊi¿Ì�ÌÍ���Êi¿Ì�¿�Ö¿ÆÚÌ�ÑÄÆÄ�ÖÍ��ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ��ÊÄÎ
ÎÄÏÄÏ� ÜÃÇ��� |� ÑÄ×ÑÇÊÄÏ�� ª¿Ï� ÜÎÖÇ�ÉÇÅÇÂÄ� É�Ï�Î�
ÑÚ���¿ÌÚiÚÎ�ÍÃÒÏÃÚÊ¿Ï����§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ ��¼ÎÖÇ�ÉÇ�
ÅÇÌÇ�ÑÄÂÀÄÊ¿¿Ï��¬��ÏÄ�¿ÌÚ�ÒÈ¿ÑÑÚÏÖÚÆ¿Ï%�­Ê�«¿�
i¿�Ö¿�×Ú�ÌÄÀÄ�ÜÑÑÇ�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ��|�  �¶Í��ÉÇÅÇÊÄÏ
ÐÊÄÏÃÇ���ÚÈÆÚÌÃ¿�ÎÍ�Ö¿×�¿� ÎÍÊ¿ÏÊ¿Ï�� Ê¿Ïi¿� Ö¿��
×Ú�ÜÃÄÏÂÄ�ÊÄ�Ð¿Ì¿Î��ÍÊÍ��Ö¿�×Ú�ÜÃÄÏÆ¿Ï��«ÄÌ�ÑÄÆÄ
ÐÊÄÏÃÇ��¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�ÎÍ�Ö¿×�¿�ÎÍÊÀ¿ÐÐÚË�ÌÍ��|�ÑÄ�
ÃÇ��|� !�®Í�ÜÎÖÇ�ÉÇÅÇ�ÜÑÖÄ��ÉÄÏÄÂÇÌ�ÜÑÑÇ �ÉÄÊÄÏ
ÑÄËÇËÌÇ�ÎÒÏÌ¿Î��ÜÃÇ�Ö¿ÌÚËÌÚ�¿ÏÚi��¿È¿�Î¿�×Ú�
Ê¿Î�ÉÄÊ��«ÄÌÇ�ÖÚi¿Ïi¿�ÎÄÊÌÄÎ�Ð¿ÊÃÚ�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ��|
"�·ÚÌ�¿ÈÑÖ¿Ë�ÐÊÄÏÂÄ �ÎÍ�¿��Ö¿ÏÚ�Ñ¿�Î¿ÏÖÚÌ��¿ÊÚ��
Ê¿Ïi¿�Ö¿ÏÊ¿i¿Ì����±ÇÊ¿¿ÐÑÚ�Ò�Ì¿À�¿Ê��ÎÍ�ÜÎÖÇ�ÉÇ�
ÅÇ�ÜÑÉÄÌÇÌ�Ò�Ì¿ÏÍ����¿��ÎÍ�ÜÑÉÄÌÇÌ�ÒÌÃÒÑÎ¿Ð�
Ñ¿Ï��|�ÑÄÃÇ�
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¦ÑÂ¾�¦ÆÏÑÏÐÙ�Ï¾ÂÙÍ�ÍÃÎÃÎÁÃ
¾hÉ¾��ÐÆÉÃÍÕ¾

���§ÒÃ¿�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ�ÑÄÎ�ÍÌ�ÇÈÂÇ��ÏÂÄÌÖÇÂÇÌÄ��ÎÇÏ�
ÐÇ�� §ÇÐÒÐÑÚ� Ð¿ÃÚÎ� ÎÄÏÄÈÇÌ� ÑÄÎ�� ÒÊÒi� ¿ÀÚÐÑ¿Ïi¿
Î¿ÏÃÚ�� ����¿ÌÌ¿Ï�§ÒÃ¿¿��¿ÈÑ�¿ÌÚÌ�Òi¿Ê¿���ÏÂ�ÌÃÇ�
ÊÄÏ���i¿�É�Ë�×�¿�Ö¿� Ñ�ÊÄ�ÀÄÏÄÏÂÄ� Ð�Ð�ÎÄÏÃÇÊÄÏ�
�Ë� §ÒÃ¿� §ÇÐÒÐÑÚ� Ð¿ÃÚÎ� ÎÄÏÄÏÂÄ� ¿iÊ¿�� ÑÇÊÄÎ
Ö�ÏÄ�ÀÄÏÃÇ�

¦ÆÏÑÏ��ÎÁÃËÕÆÈÐÃÎÆËÊÃ�ÍÆÎÁÃ�Í¾ÏÓ¾
¾ÄÙË�ÕÆÆÍÕ¾

����ÖÚÀ¿Ì�¿×�Î¿ÈÏ¿ËÚÌÚ��Î¿×Ñ¿Î�Ú�É�ÌÇÌÃÄ�sÒ�
Ã¿Èi¿� É�Ã�ÏÂÄÌ� Î¿ÐÔ¿� �ÒÏ¿i¿ÌÚÌ� ÖÇÇÎÖ¿�Ì¿Ï�� ­Ê
É�ÌÃÄ� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� §ÇÐÒÐÑ¿�� ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï � �®¿ÐÔ¿
�ÒÏ¿i¿ÌÚÌ� °ÄÌ� �¿ÈÃ¿� ÖÇÇÏ� ÜÑÖ¿�%� °ÄÄ�� ¿ÈÑ�¿Ì
ÖÄÏÂÄ�Î¿ÏÚÎ��ÎÇÐ�¿ÌÚ�¿ÌÃ¿�ÎÄÊÌÄÎ�Ð¿Ê¿ÏÀÚÐ��|�ÑÄ�
ÃÇÊÄÏ�� ���§ÇÐÒÐ� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�� ÇÈÂÇÆÇÌ� ÚÆÚÎ�
Ê¿Ïi¿�¿ÈÑÑÚ ��±ÒÏ¿i¿�Î¿Ï¿¿Ï��°ÊÄÏÂÄ�¿ÌÃ¿��ÒÎ×ÚÌ�
Ë¿� ÐÒi� ¿ÎÎ¿ÏÖÚi¿Ì� ÉÇÅÇ� ÑÍi¿Å¿Ï�� ¿¿�� ÐÍÍÀ¿� Î¿�
Ï¿¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|����­Ê��ÒÎ×ÚÌÌÚi�ÉÇÅÇ�ÉÇÏÂÄÌ�ÜËÂÄ
ÐÊÄÏ�ÜÃÍ��ÉÇÏÇÎ��ÍÊ�ÜË�ÜÜÆÇÌÂÄ�¿ÈÃ¿¿Ï �j�ÏÂÄÃÇÂÖÇ
ÐÒÏ¿ÎÖ¿��ÑÄÎ���¿���ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌËÄ�ÎÇÏÂÄ�Î¿ÐÔ¿�Ñ¿�
À¿iÚÌ�ÖÇÇÏ��¿ÑÎ¿ÅÚ��¿ÈÃ¿%y�ÑÄÎ��|�ÑÄÃÇ��|����¼Ë
ÜÜÆÇ� Ö¿�×Ú� ÎÄÊÌÄÑÉÄÌ� ¿ÏÚi� ÒÊÒi� �¿ÑÎ¿×� ÐÊÄÏÂÄ
É�ÏÂ�ÆÄÏ�� �Ì¿� ¿ÌÃ¿� ÎÇÐÉÄ� ÎÄÊÌÄÎ�Ð¿Ê¿¿Ï�� |� ÑÄÃÇ�
����ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� Î¿ÏÚÎ�� ÑÒÏ¿i¿� ÉÇÏÄÊÄ�� ¿ÌÃ¿� Î¿Ï�
ÖÚÌ��¿��¿ÈÑ�¿ÌÚÌÖ¿�ÎÍÊÃÚ��®¿ÐÔ¿� Ñ¿À¿iÚÌ�ÎÄÊ�
ÌÄÎ�Ð¿ÊÃÚÊ¿Ï�

� �§ÇÏ� ÉÇÏÂÄÌÃÄ�� §ÇÐÒÐ� ÍÌ�ÇÈÂÇ� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌ�
ËÄ� ÎÇÏÂÄ� ÉÄÊÄ�ÀÄÏÃÇ�� �!�ª¿ÏÃÚ�� ¿ÌÃ¿� Ñ¿À¿�� ÖÇÇÎ
�ÚÈÚÌ� ÍÃÒÏi¿Ì� ÑÒÅÚÌÃ¿� §ÇÐÒÐ� ¿ÈÑÑÚ � �·ÚÌÚÌ
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¿ÈÑÖ¿Ë�ÐÊÄÏÂÄ �«ÄÄ�ËÄ�ÎÇÏÂÄ�ÎÍ�Ñ¿À¿��ÖÇÇÎ�ÍÃÒÏ�
i¿Ì�ÐÊÄÏÃÇ��¿Ï¿ÆÚÌ¿��ÎÇÏÐÇ�«ÄÌÇ�Ð¿ÃÚÎ�ÎÄÏÄÏ��|
ÑÄÃÇ�� �"�®ÍÌÚ�ÒiÚÀ�¿ÊÚÎ���ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�¿ÖÚi¿�ÉÇÏ�
ÃÇÊÄÏ���­Ê�ËÄÌ�ÜÀÄÐÐÇË��Ð¿%��ÑÄÎ��ÎÇÏÐÇ�ÎÇÏÐÇÌÄ�
ÐÍÍÌÃ¿�§ÇÐÒÐÑ¿��ÐÒÏ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�����§ÇÐÒÐ�ÖÚ�¿ÈÑÑÚ 
�­Ê� ÉÇÅÇ� |� ÍÌ�ÇÈÂÇÆÇÌÄ�� ÎÇÏÐÇ�� «ÄÄ�ËÄ� ÎÇÏÂÄ
ÎÇÏ� ¿È¿�ÑÚ�� ¿ÖÚi� ÐÒiÒÌi¿� �¿Ê¿ÅÚÌ� ÐÒ��ÑÒÏÖÚ�
i¿ÌÚ��|�ÑÄÃÇ��|����s¿ÈÃÄ�Ã¿�ÎÍÊÆ¿��©ÇÅÇ�­iÊÒ��¿Ì¿�
�Ö�Ì�®ÇÖÇÂÇÌÃÄ�Î¿ÆÚÊi¿Ì�ÖÍÊÚÀ¿�Î¿ÏÖ¿��©ÇÅÇ�­i�
ÊÒÌÚ�Ð¿Ñ�¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ�ÑÄÆÄ�ÒÊÒi�×ÄÃÇÉ�Ñ�ÅÄÏ��­Ê�ÉÇ�
ÅÇ�ÑÒiÀ¿Ì�ÎÍÊÆ¿��¿i¿�Ö¿�×Ú�ÎÍÊ¿Ï�ÜÃÇ��|�ÑÄÃÇ�

���¶ÇÇÎ�ÍÃÒÏi¿ÌÌ¿ÏÚÌÃ¿��§ÇÐÒÐ��¿Ê¿×�¿ÊÚÎ�� ¿Ê�
i¿Î�ÉÄÊ��ÐÚÌÃÚÏÃÚ��°ÚÌÃÚÏi¿Ì��¿Ê¿×ÑÚ��ÏÂÄÌÖÇÉ�
ÑÄÏÇÌÂÄ�ÎÄÏÂÇÊÄÎ��¿ÈÑÑÚ ���Ê¿¿Ï��ÎÍ�«ÄÄ��ÜÃÇ�Ö¿�
ÌÚË��ÑÄÎ������Ì¿���ÚÆÚÊ�¿Ï¿i¿�ÒÏi¿Ì�¿È¿��¿ÊÚÎ��¿Ê�
iÚ×�ÖÄÑÑÇÏÇÎ��Ê¿ÏiÍ��ÎÄÏÃÇ��®¿ÏÖ¿Ê¿ÏÚ�¿È¿iÚÌ¿�
Ç×ÑÇÊÄÏ������È¿iÚÌ�ÎÄÏÖ¿ÃÚÎ�¿ÈÑÑÚ ��®Í�«ÄÄ���¿Ì�
ÚË�� ÍÊ� |� ÉÇÅÇÊÄÏÀÄ� Ì¿¿� Ö�Î� ¿ÊÚ×�¿ÌÚËÌÚ� ÎÄÉ�
ÑÄÎÖ¿���¿Ì��­Ê�É�Î��¿ÊÚ�Ñ¿���Ö�Ì�Ñ�Â�ÊÖÄ���¿Ì��|
ÑÄÃÇ�� ���·ÚÌ�¿ÈÑÖ¿Ë�ÐÊÄÏÂÄ ��sÒÃ¿ÈÃÚ��®¿×Ñ¿i¿Ì�
ÚÌi¿�ÖÄÃÇÎ��¿ÌÃ¿iÚ�Ì¿¿�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�ÖÄÐÑÄÂÇÌÇ��ÐÒiÚÌ
Ê¿�ÇÅÄÏÇË��­Ê�ÑÄË�ÉÄÊÂÄÌÖÄ�Î¿Æ¿�Ç×ÎÄÐÐÇË��|�ÑÄ�
ÃÇ������Ì¿��Ê¿Ï�Ð¿ÏÌ¿×ÑÚÊ¿Ï��°¿ÏÌ¿Å¿Ê¿��¤ÊÄÍÌ�Ñ¿�
i¿�Î¿ÏÃÚÊ¿Ï�

�­�ÐÎ��Ö��¾Â¾�ªÃËÃ��Ë¾Ë¾�Ð�ÄÃÎ�
� ��ÌÃ¿� §ÇÐÒÐ� Ê¿Ïi¿� ¿ÈÑÑÚ � �°ÊÄÏ� Î¿ÏÖ¿Ê¿ÏÚ�

«ÄÌÇ�Ñ¿×Ñ¿Î�ÑÄÆÄÏÆ¿Ï��®¿ÆÚÊi¿Ì�Ð�Ð�Î¿Ï �js¿Ã¿¿�
ÖÚÌÚ��Ã�ÏÆÄË���ÍÈÊ¿ÏÚ�Ñ¿Ï¿ÊÚÎ�ÑÄÆÄÏy�|�ÑÄÃÇ��|
�!�«ÄÌ�ÑÇÏÇÊÇÎ�ÑÒÏi¿ËÃ¿�ÑÄÆÄ��¢¿ÊÇÊÄÞ�ÖÄÏÂÄ�ÐÊÄÏ�
ÃÄ�� ÎÒÏÌ¿Ã¿� ÉÄÊÇÎ�� ÐÊÄÏÃÇ� ¿ÌÃ¿� ÑÍi¿Å¿ÏÚË�� |
ÑÄÃÇ���"�®�ÑÏ��i¿�¿ÈÑÑÚ ��°ÄÌÇ�Î¿ÏÖ¿ÆÚ�Ã¿�Ñ¿×Ñ¿Æ¿�
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ÖÄ� ËÄÌ� Ñ¿×Ñ¿À¿ÐÐÚË�� |� ÑÄÃÇ�� ���§ÇÐÒÐ� ¿ÈÑÑÚ 
�·ÚÌ�¿ÈÑÖ¿Ë�Ð¿i¿ �Î��Ì��ÎÍ��¿Ï¿¿iÚÆÚÌ�ÎÇÑÇÉ�ÇÈ�
ÂÇ��¿Ã¿��ÚÈiÚÏi¿ÌÖÄ��ÐÄÌ�«ÄÌÄ���×��¿Ã¿�Ì¿Ì¿�Ñ��
ÅÄÏÆÇ��� |� ÑÄÃÇ�� ���®�ÑÏ� ÑÄÆÄ�� Ö¿iÃ¿ÌË¿Ì�� ÑÚ�Ì¿Î
¿ÈÑ�ÑÒÏÃÚ � �°ÄÄ�ËÄ� ÎÇÏÂÄ� �ÊÄÏÂÄ� Ã¿� ÉÄÊÇ×�Î¿ÏÆ¿�
°ÄÌÄ�� Ì¿Ì¿�Ñ�×ÎÄÐÐÇË��� |� ÑÄÃÇ�� �ÐÉÄÊÄÏÇ� ÍÊÍ�
ÌÄÀÄ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�

�ªÃÃ��È��Ë�ÊÕÃ�ÍÌÉ¿¾Ë�
¯ÃÃ��È��Ë��ÕÃ�ÍÌÉÅÙË�

����Ì¿�� ¢ÄÓÐÇË¿ÌÇÞ� ÑÄÎ� ÖÄÏÂÄ� ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� §ÇÐÒÐ
�ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÂÄ� ¿ÈÑÑÚ � �«ÄÌ� ¿Ë� ÉÄÃÏÄ� Î¿ÏÚÎ�
¿ÌÃ¿�Î¿×�ÍÈÚÎ�ÑÒÏi¿ËÖÄ��ÐÊÄÏ�ËÚÌÃ¿�ÍÃÒÏ¿¿Ï��|
ÑÄÃÇ�����®ÍÆÚ�Ë¿�®�ÑÏÃÚ��¾ÉÒÎÎ¿�ºÈÀ¿ÌÚ�¿ÊÚÎ��­Ê
Î¿Ï¿�ÀÄÏÃÇ��®¿ÏÖ¿ÃÚÎ��§ÇÐÒÐ�×ÚÃ¿À¿Ð�¿¿ÏÐÚÌ¿�ÀÄ�
ÏÇÎ�� ¿ÖÚiÊ¿Ì¿�ÀÄÏÃÇ�� ���ª¿Ïi¿� ¿ÈÑÑÚ � �°¿iÚÅÚËi¿
�Ê�Ë�¿ÖÚÈÚ�Ñ�×ÑÇ��«ÄÌ�Ì¿Ìi¿ËÖÄ��«ÚÌÃ¿�ÎÍÊÚÎ�
ÒÈiÒi¿�Î¿ÐÑÚÏÀ¿Ì�ÍÃÒÏ¿¿Ï��|�ÑÄÃÇ�� ���®ÍÆÚ�¿ÏÇÈ�ÊÄ
ÉÄÃÏÄ�Î¿ÏÚÎ��ÖÄÏÂÄ� Ñ��ÃÄÏÄ�Ñ�ÅÇÎ�Î¿×�ÍÈÃÚ��©Ä�
ÊÄÏ�Ö¿Ð�«ÄÌÄ��Ö¿Æ¿�ÜÏÑÖÄ��ÎÍÊÆ¿��Ö¿Æ¿�ÜÏÑÐÇÌ�ÑÄÎ�
Î¿×�ÍÈÃÚ���Ì¿��¿ÈÑÑÚ � �����À¿Ë��°ÄÌ�ÜÃÇÎ�ÎÍÊÀ¿Ð
ÌÄÀÄ�ÖÍ��ÌÍ��®Í�¿ÖÚi�ÒÏi¿Ì�¿È¿iÚ�ÌÚ�«ÄÌÇ�ÑÄÂ�
ÀÄÄÌ� Ö¿Æ¿� ¿ÎÎ¿Ï�� s¿ÈÃÄ� Ã¿�� ÜÆÄ�� Ð¿Ì¿Æ¿��� «ÄÄ�
É��Ì�ËÖÄ�ÎÍÊÀ¿Ì��°ÄÄ��É��Ì��ÖÄ�ÎÍÊÆÚÌ��|�ÑÄÃÇ�
� �s¿ÏÖÚ�ÉÄÊÇÎ�É�ÏÂÄÌÇ�|��ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÒÆÒÎÖ¿Ê¿Ï�
®�ÑÏi¿�¿ÈÑÑÚ ��°ÇËÍÌ��ÐÄÌ�ÒÆÒÎÖ¿��Ë¿%�®ÇÏ�ÊÄ�Ö¿Ð
ÒÆÒÀ¿Ì�×ÚÃ¿Î�ÎÍÊÀ¿ÃÚ��Ë¿%�|�ÑÄÃÇ��|��!�°¿��ÎÍÊ¿¿Ï�
Ö¿À¿Êi¿� ÒÏÒÌË¿ÈÚÌ� ÑÄÎ�� Î¿×�ÍÈÆ¿Ï�� °¿iÚ×� |� ¿È�
Ã¿Ð��ÜÃÇ�Ö¿ÌÚ�ÑÄÆÄ�Ë���Ð��|�ÑÄÃÇ���"�s¿Ã¿�ÉÄÃÏÄ�Î¿�
ÏÚÎ�� Î¿È¿iÍ�� Ð�ÆÇÌ� ¿ÈÃÚÎ� Î¿×�ÍÈÃÚ�� ���¬¿Ì� ÉÄ�
ÊÇÎ�� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÇ�� ÍÊÍ�� ÒÆÒÎÖÚi¿ÌÚÌ� Î¿ÐÑÚ 
�¿Ï¿�Ñ¿ÏÚ� ¿¿Ï�� �i¿� ÌÍÍ� ¿ÈÃ¿Ïi¿� ÎÇÊÀÄÌ� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
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����Å�ÌÖÇ��¿Ã¿�Ì¿Ì�ÉÄÊÇÎ��Ê¿Ïi¿�¿ÈÑÑÚ ���Ë�Ã¿¿�ÒÆÒÎ
ÑÚÌ¿ÌÖÚÆ¿Ï� À¿%� ¶Ä�� ÖÄÃÄÏ�� ÑÄË� ÖÄÑÑÇ�� ©ÇÅÇ� ­i�
ÊÒÌÚ��ËÌ¿���ÚÈ¿ÊÊÚi�ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ���ÍÊÚÌi¿�ÎÄÏÄÏ�
ÊÄÏ��|�ÑÄÃÇ��|����±ÒÏÚÎ��Î¿Ï¿¿�Ì¿¿Ï��«Ì¿��«ÄÌÇ�Ð¿�
ÃÚÎ�ÎÄÏÖÄ��ÉÇÅÇ�ÎÇÐÉÄ�Ö¿iÚÌ¿Î�ÉÄÊÖ¿��|�ÑÄÃÇ�

¦ÆÏÑÏÐÙ�ÐÑÐÐÙÉ¾Î
���§ÇÐÒÐ� ÎÍ� ¿ÈÑÖÚi¿ÌÃ¿�� ÍÌ�ÇÈÂÇ� �ÏÂÄÌÖÇÂÇÌÄ�

ÎÇÏÐÇ�|�§ÒÃ¿�ÉÄÃÄÏÑÇÌ�Ê¿Ïi¿�ËÌ¿�ÉÄÊÃÇ��§ÒÃ¿À¿��Í�
Å¿�ÒÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿ÏÃÚ����¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚÊ¿ÏÃÚ���ÖÍÌ��¿�
ÊÚ�ÑÚ��ÒÊÒiÊ¿ÏÚÌÚ��ÉÇÅÇÊÄÏÇ�ÉÄÊÑÇÏ��©ÄÊÂÄÌ�ÉÇ�
ÅÇÊÄÏÃÄ�� É�ÀÇÆÇ� ÉÚÊÚ×Ñ¿Ï�� �ÏÂÄÌÌÄÏ� ÑÒÃÚÌÚÎ
ÉÄÊÃÇÊÄÏ�� ���§ÇÐÒÐÑÚ� Ð¿ÃÚÎ� ÎÄÏÖ¿�� ÉÇÅÇ� �¿ÊÚ�Î¿
¿ÈÃÚ×�¿Ì�ÎÍÊÑÚÏ � �«ÄÌ�Í×�¿Ìi¿Ì�ÉÇÅÇ�­Ê�ÎÍ�
Ê¿Ï�� �ÌÚ� ÑÒÃÚÎ�� Ë¿ÑÑ¿Î� �¿Ã¿ÏÚÎ�� ¿ÎÎ¿Ï¿¿Ï�� ÑÄÎ�
���©ÄÊÄÊÄ�� ÐÍi¿Ã¿� §ÇÐÒÐ�¿� ÉÄÊÃÇ�� �¯¿ÁÁÇ��� |� ÑÄÃÇ�
ÍÊÍ���ÌÚ�Í×�¿ÌÃÚ�����s¿ÊÚ��ÖÚ��§ÒÃ¿¿��ÎÍ�ÜÑÉÄÌ�
ÇÌ�É�ÏÇÀ�¿ÊÚÎ��§ÇÐÒÐÑÚ�ÍÊÍ��ÑÒÑÑÚÊ¿Ï��� �«ÚÌÃÍ�
ÑÒÏi¿Ì� §ÇÐÒÐ� Ö¿ÌÚÌ¿�� ÎÇÏ� ÉÇÅÇ� ÎÍÆÚÌÚ�� �ÚÊÚ�
ÅÚÌ� ×ÒÏ¿� Ñ¿ÏÑÚÎ�� ÒÊÒi� ¿ÀÚÐÑÚ�� �ÒÊÚÌ� ×¿Î�� ¿¿�
�ÒÊ¿iÚÌ� ÉÄÆÄ� ×¿ÎÑÚ�� �!��ÌÃÚi� ÎÍÊÖÚi¿ÌÃ¿�� §ÇÐÒÐ
�¿ÊÚ��¿�¿ÈÑÑÚ ��±ÒÃÒiÖÚÌÚ�ÑÒÃ¿Ïi¿�ÖÇÊÄÎ���ÚÊÚ×�
Ñ¿Ï���ÏÂÄÌÌÄÏ�¿ÊÚÎ�ÉÄÊÃ¿¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|��"�sÒÃ¿È��ÏÂÄ�
ÆÇÌÃÄ� «ÄÌ� É�Ì�Ð¿È¿� ÐÊÄÏÀÄ� ÎÍÊÚÎ�� �ÏÂÄÃÇÎ� Ö�Ï�
ÃÇË��«ÄÌÇ�¿ÌÃ¿�Ì��ÏÄ�ÑÒÑÎ¿Ã¿¿Ï%�s¿ÈÃÄ�Ã¿�ÎÍÊÆ¿�
®ÇÖÇÂÇÌÃÄ�Î¿Ð�¿ÌÚÌÖ¿�ÎÍÊÆÚÌ��|�ÑÄÃÇ�����§ÇÐÒÐÑÚ
ÑÒÃÚÀ�¿Êi¿ÌÚÌ� É�Ï�Î�� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�� �ÌÚ� Ñ¿×Ñ¿Î�
ÑÄÆÇÀÇÐÑÇÏÊÄÏ�

���¶ÚÊ¿¿×�ÜÃÇ�Ö¿ÌÚÌ�ÉÄÃÄÌËÄ�ÊÄ�ÍÏ¿Î�Ð¿Êi¿Ì�ÎÇÏ
Ö¿×�ÍÍÊ��ÑÒÃÚÎ�¿ÎÎ¿Ïi¿Ì�§ÇÐÒÐÑÚ��ÐÍÍÌÚÌÃ¿�Î¿�
ÏÚÀ�ÍÃÒÏÃÚ���ÌÚ�¿ÐÊ¿�ÑÒÃÚÀ�¿ÊÀ¿ÃÚÊ¿Ï�����­Ê�ÑÄÆÄ�
Ö¿ÀÚÌi¿Ì�ÉÄÃÄÌÇÌ�Ñ¿×Ñ¿Î��ÖÚÊ¿¿×�ÎÍÆÚ�ÑÄÆÄ�ÀÄÏÃÇ�
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¦ÆÏÑÏ�¯ÆËÃÂÎÆÌËËÙ��¾ÉÂÙËÂ¾
���§ÇÐÒÐÑÚ�Î¿×Ñ¿Î�Ú�ÒÊÒi�¿ÀÚÐ�¿�¿ÎÎ¿ÏÚÎ�¿�ÉÄÊ�

ÃÇÊÄÏ�� �ÌÃ¿� Î¿ÏÖÚÌ� ÒÊÒi� ¿ÀÚÐÑ¿Ï�� �¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚ�
Ê¿Ï�� ÖÍÌ��¿ÊÚ�ÑÚ�� ÒÊÒiÊ¿ÏÚ� ÖÚÚÊÚ×�Î¿ÏÑÚÏÊ¿Ï�
���®�ÑÏ�Î¿È¿�ÑÄÐÎÄÃÇ��§ÇÐÒÐÑÚ�¿ÎÎ¿ÏÖÚi¿ÌÌ¿ÏÚÌÃ¿�
ÍÊ� ÐÍÍÌ¿�� ÚÏ¿�Ñ¿� Î¿ÏÚÎ�� Î¿×Ñ¿Î�Ú� ÒÊÒi� ¿ÀÚÐÑÚ�
ÜÅÇÉ�¿ÊÚÌi¿�Ã¿�Î¿ÏÚÎ�ÉÇÏÃÇ���ÌÃ¿�Î¿×Ñ¿Î�Ú�ÒÊÒi
¿ÀÚÐÑÚ�� Ö¿ÊÖÚÊ¿ÏÚÌË¿� �ÍÅ¿� ÍÑ� �ÚÈÆÚÌÃ¿� ÍÃÒÏ�
ÚÎ�� ÖÚÊÚÌÃÚ�� ���²ÊÒi� ¿ÀÚÐÑ¿Ï� ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ� ÑÄÎ� ¿Ã¿Ê�
i¿Ì� ÖÍÌ��¿ÊÚ�� ÖÚÚÊÚi¿� ÉÇÏÂÄÌ� ÉÇÅÇÊÄÏÀÄ� �ÍÅ¿�
§ÇÐÒÐÑÚ�Ö¿ÏiÚÊ¿Î���Ê�ËÂÄ�ÎÄÏÇÀÇÆÄÏÂÄ��¿Ì¿��ÑÍiÏ¿
É�ÏÄÄ� ÑÇÊÄÎ�� Ñ¿ÎÎ¿ÌÃÚÏÊ¿Ï�� ���©�Î� ÉÇÅÇ� §ÇÐÒÐÑ¿�
ÑÍiÏ¿�ÖÍÈÊ¿i¿Ì�É�ÏÄÄ�ÜÃÇÎ�¿ÈÑÑÚ��¼ÜÃÄ�Ã¿�¿ÈÑÐ¿Ê¿Ï�
Ê¿ÏÃÚ�� É�ÏÄÄÊÄÏÇ� �ÆÄÏÄ� ÉÄÊÇ×ÎÄÃÇÊÄÏ�� � �s¿ÈÊ¿ÏÚ
ÑÒÏÚÎ�� �¿Ì¿�� ÑÍiÏ¿� ÖÍÈÊ¿i¿Ì� É�ÏÄÄÆÇ� ÜÃÇÎ�� ¿ÈÑ�
ÑÚÊ¿Ï ��!��j©ÇÅÇ��ÍÊÚ�Î�Ã�ÏÂÄÌ�ÎÍ�sÒÃ¿È��ÏÂÄÆÇÌ
Ð¿È¿Î�� «ÄÌ� �×� É�ÌÂÄ� ÉÇÅÇ� �ÍÊÚ� Î�Ã�ÏÀÄÐ� Î¿×�¿
sÒÃ¿È��ÏÂÄÆÇÌ�É�Ã�ÏÄÏÇËy�ÑÄÎ���¿��¿ÈÑ�¿ÌÚÌ�Ò��
�¿ÌËÚÐ�� |� ÑÄÃÇÊÄÏ�� �"�«ÇÌÃÇi� Ã¿� É�ÏÄÄÊÄÏÇ� �ÆÄÏÄ
ÉÄÊÇ×ÎÄÃÇÊÄÏ�� ����ÌÃÚi� ÎÍÊi¿ÌÃ¿�� Î¿×Ñ¿Î�Ú� ÒÊÒi
¿ÀÚÐ��ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ�ÍÏÑ¿ÆÚÌi¿�×ÚiÚÎ��§ÇÐÒÐÑ¿��ÐÒÏ¿�
ÃÚ ��°ÄÌ�Ì��ÏÄ�ÌÍÍ�Ã¿�¿ÈÑÎ¿Ì�ÑÒÏÖ¿�%�°ÄÌÄ��ÑÍiÏ¿
¿ÈÑÖ¿Ê¿Ï�ÌÍ��ÐÄÌ�ÑÄÆÄ�Ì��ÏÄ�ÌÄÀÄ�¿ÈÑÎ¿ÌÖ¿�%��|�ÑÄ�
ÃÇ�� ���§ÇÐÒÐ�¿Ë�Ã¿��Ì�ÎÄÏÀÄÌ�ÑÒÏÃÚ��¼ÜÃÄ�ÎÍÊi¿Ì�
Ã¿��Î¿×Ñ¿Î�Ú�ÒÊÒi�¿ÀÚÐ�Î¿ÆÍ��ÐÒÏ¿Î�×Ú�ÑÚ ���Êi¿�
ÊÚi�sÒÃ¿ÈÃÚ��­iÊÒ�´ÏÇÐÑÍÐ�°ÄÌÆÇ��Ë¿%��|� ÑÄÃÇ�
���§ÇÐÒÐ ��«ÄÌÀÇÌ��|�ÑÄÃÇ��|�©ÇÅÇ�­iÊÒ�©�×ÑÇi
sÒÃ¿ÈÃÚ��Í��Ö¿ÌÚÌÃ¿�ÍÃÒÏ¿ÏÚÌ��ÑÄÂÏÇÃ¿iÚ�ÎÒÊÒÑ�
Ñ¿ÏÃ¿�Î¿ÏÚÎ��ÉÄÊÄÏÇÌ�ÐÊÄÏ�É�ÏÄÏÆ¿Ï��|�ÑÄÃÇ�����®Í�
ÌÚ�ÒiÚÀ�¿ÊÚÎ��Î¿×Ñ¿Î�Ú�ÒÊÒi�¿ÀÚÐ�ÎÍÆÚÌÚ��ÉÄ�
ÀÇÌ� �ÆÄ� Ñ¿ÏÑÚÎ��¿ÈÑÑÚ � �®ÇÐÉÄ�Î¿Æ¿�É�ÏÄÄÖÇ�ÉÄÏÄÉ
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Î¿%�|�ÑÄÃÇ��|����«Ì¿�­Ê�sÒÃ¿ÈÃÚ�Ö¿À¿ÊÊ¿Î�¿ÈÑ�¿ÌÚÌ
ÐÊÄÏ�Ò�Ñ¿¿Ï��¼ÑÉÄÌÃÄ��ÌÍÍÃÄÏÀÇÐ��ÌÍÍ�Ð¿Ì¿ÌÖÚÆ¿Ï%��|
ÑÄÃÇ��®¿ÏÖ¿Ê¿ÏÚ ��­Ê�ÎÒÏ¿ÊÚi���ÊÆÇÌ��ÑÄÎ��ÑÄ×ÑÇ�
ÊÄÏ�� ����Ì¿��ÎÏÄÊÄÏÇ��i¿�Ñ�É�ÏÄ�ÀÄÏÃÇ��s¿ÈÆÚ��ÌÚ
×¿À¿�ÀÄÏÃÇ���¿��Ö�Æ�Ì�Ö¿Î�ÉÄÊ�×¿Î�¿ÌÌ¿ÏÚÌÃ¿ 
�®ÏÍÏÍÉ�ÎÍÊÆ¿���×¿Î�¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ�É�ÏÀÄÌ�Ñ¿À�¿Ê��|
ÑÄ×ÑÇÊÄÏ��¶¿ÊÖÚ�ÉÇÅÇÊÄÏÇ�Ã¿��ÌÚ�×¿ÎÑÚÊ¿Ï�

­�ÐÎÂÙ��Ë¾Ë¾�Ð�ÖÈÃËÆ
���®�ÑÏ� ÜÅÇÉ�¿ÊÚÌÃ¿� ÎÍÊi¿ÌÃ¿�� Î¿×Ñ¿Î�Ú� ÒÊÒi

¿ÀÚÐÑÚ��ÑÇÅÇ�Ö¿ÊÖÚÊ¿ÏÃ¿��ÎÇÏÐÇ�¿Ì¿¿Ï¿�ÉÄÊÑÇÏ�
� �­Ñ��ÚÈÆÚÌÃ¿�ÖÚÊÚÌÚÎ�ÑÒÏÖ¿��®�ÑÏi¿�Ë¿ÑÑ¿Î�É�Ï�
�Î��ÍÊ�ÑÇÅÇ�ÉÇÅÇ�¿ÈÑÑÚ ��¬¿Æ¿ÏÄÑ�ÑÄÎ�ÑÒÏ¿�ÉÇÅÇÆÇ
§ÇÐÒÐÎ¿� ÎÇÏÂÄ� ÐÄÌ� ÎÍÊi¿ÌÆÚ��ÌÍ��� |� ÑÄÃÇ�� �!�®Í�
ÌÚ�ÒiÚÀ�¿ÊÚÎ��®�ÑÏ�Ì¿Ì¿�Ñ�×ÑÇ � �°ÄÌ�� ÜÆÄ��ÌÍÍ�
Ã¿���Ö�Ì�¿ÈÑÖ¿���ÎÇÏÃ¿�ÎÇÊÀÄÌÖ¿Ë��Ò�Ì¿À¿ÌÖ¿Ë��|
ÑÄÃÇ�� �ÈÑÖ¿ÃÚÎ�� Ñ¿×ÑÚÌÃ¿iÚ� ÜÅÇÉ�¿ÊÚÌi¿� ×Ú�
i¿Ïi¿�Î¿ÏÃÚ���Ì¿¿Ï¿�Î¿Ïi¿Ì�ÑÄËÃÄ�ÉÄÌÄÑÉÇ�ÎÇÑÇÉ
�ÚÈiÚÏ¿�ÀÄÏÃÇ�� �"�­ÊÍ�� ÑÇÅÇ� Ö¿ÊÖÚ� ®�ÑÏÃÚ� ¿ÌÃ¿
Î¿ÆÍ�� É�ÏÇÀ�¿ÊÚÎ�� ¿ÌÃ¿� ÑÒÏi¿Ì� ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ� ¿ÈÑÑÚ 
�®Í�ÉÇÅÇ�|�Ê¿ÏÃ¿��ÎÇÏÐÇ�ÌÍ��|�ÑÄÃÇ��  ��®�ÑÏ�Î¿�
ÆÍ�� Ì¿Ì¿�Ñ�×ÑÇ�� ¶�ÖÄ� ÐÍÍÌÃ¿� ¿ÌÃÍ�� ÑÒÏi¿Ì� ÉÇÅÇ�
ÊÄÏ�®�ÑÏi¿�ÜÃÍ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï ��°ÄÌ�Ê¿ÏÃ¿��ÎÇÏÐÇ�ÎÍÊ�
ÖÚi¿ÌÚ� ×ÚÌ�� °ÄÌ� ¢¿ÊÇÊÄÞ�ÖÄÏÃÇ�� ÉÇÅÇÆÇ��ÌÍ�
ª¿Ï�ÖÇÊÄÎ�ÜÏÀÄÉÑÄ×Ö¿���|�ÑÄÃÇÊÄÏ�� ��®�ÑÏ�ÑÄÆÄ��Ò�
Ã¿ÈÊ¿ÌÚÎ���¿Ïi¿ÌÚÎ� ¿ÈÑÑÚ � �°ÊÄÏ� ¿ÈÑÖ¿�� ÉÇÅÇÌÇ
ËÄÌ� ¿�Ñ¿Î� Ñ¿¿� Ñ¿ÌÚÀ¿ÌÖ¿Ë�� |� ÑÄÃÇ��  ��¼ÜÃÄ� ¿ÈÑÖÚ�
i¿Ì�ÑÄËÃÄ�ÎÇÑÇÉ�ÇÈÂÇÌÖÇÆÇÌ��ÚÈiÚÏ¿�ÀÄÏÃÇ��­ÊÍ�
®�ÑÏÃÚ��Ð¿iÚÅÚÌi¿�§ÇÐÒÐÑÚ��Î¿È¿�¿ÈÑ�¿ÌÚ�ÉÇÏ�
ÃÇ � �§ÈÂÇ� �¿Ã¿� ÎÇÑÇÉ� �ÚÈiÚÏi¿ÌÖÄ�� ÐÄÌ� �×� �¿Ã¿
«ÄÌÄ��Ì¿Ì¿�Ñ�ÅÄÏÆÇ���ÑÄÎ��§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÈÑ�¿ÌÚ�Ð¿�
iÚÅÚÌi¿�ÉÇÏÄÊÄ��®�ÑÏ�ÚÊi¿�ÀÄÏÃÇ�

��
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° Ì�Ë���

¦ÆÏÑÏ�­ÆÉ¾ÐÐÙ��¾ÉÂÙËÂ¾
��¼ÏÑÄÌ� ÜÏÑÄ� ÒÊÒi� ¿ÀÚÐÑ¿ÏÀ¿� �¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚÊ¿Ï�

ÖÍÌ��¿ÊÚ�ÑÚ�� ÒÊÒiÊ¿ÏÚ�� |� Î¿ÏÖÚÌ� ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ�� |
ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ�� Ö�ÀÇÌ� ÍÊÍ�� ×Úi¿ÏÃÚÊ¿Ï�� §ÇÐÒÐÑÚ
Î¿iÊ¿Î�� ®ÇÊ¿Ñ�¿� ¿ÎÎ¿Ï¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� ��®ÇÊ¿Ñ� �¿Ì¿�
ÐÚÏ¿ÃÚ ��§ÒÃÄÈ�ÑÄÎ�ÖÍÌ��¿ÊÚ�ÑÚ��s¿¿ÌÚ�°ÄÌÆÇ�
Ë¿%��ÑÄÎ���®ÍÌÚ�ÐÄÌ�ÎÍÆÚ��¿ÈÑÑÚ����|�§ÇÐÒÐ�ÑÄÃÇ�
��²ÊÒi� ¿ÀÚÐÑ¿Ï� �i¿� É�Î� Ì¿ÈÌ¿ÃÚÊ¿Ï�� ��®ÇÊ¿Ñ� Î¿ÆÍ�
ÐÒÏ¿ÃÚ ��°ÄÌ�ÌÍÍ�Ã¿�¿ÈÑÎ¿ÐÐÚ��Ë¿%�«Ì¿�É�Ï��°¿i¿
Ì¿ÈÌ¿i¿ÌÚ�É�Î�ÌÍ���|�ÑÄÃÇ�� ��§ÇÐÒÐ�ÖÚ��Ì�×Úi¿Ï�
À¿Ì� ÑÒÏÃÚ�� ®ÇÊ¿Ñ�� ¿ÌÃÚi� ÎÍÊi¿ÌÚÌ� É�Ï�Î�� Ñ¿��
ÆÚÌÃÚ�

�ËÙ�ÈÎÃÏÈÃ�ÈÃÎÃ�Ð¾ÎÐ�ÐÃÍ�
�¾ÉÙ���ÙÇhÙÎÕ¾

��®ÇÊ¿ÑÑÚ�� ÖÍÆ¿�� ÎÍÊÃÚ � Î¿ÐÔ¿�Î¿ÈÏ¿Ë� Ð¿È¿� �¿�
ÊÚ�� ÐÒÏ¿i¿ÌÃ¿�� Ñ�ÏËÄÃÄ� ÍÃÒÏi¿Ì� ÉÇÅÇÊÄÏÃÄ�� ÎÇÏ�
ÐÇÌ�ÎÍÅ¿ÃÚÀ�ÍÃÒÏÑÚÏ��  �­Ê�ÑÄËÃÄ�¡¿Ï¿ÁÁ¿�ÑÄÎ�ÎÇÏ
ÉÇÅÇ� ¿ÏiÚ×Ñ¿ÏÚÌË¿� ÎÇÏÂÄ� Ñ�ÏËÄÃÄ� ÍÃÒÏÃÚ�� ­Ê
¡¿Ï¿ÁÁ¿� ¿ÏiÚ×Ñ¿ÏÚÌË¿� �¿ÊÚ�� ÎÒÊi¿ÌÚÎ� �¿ÆÚÏÊ¿�
i¿Ì� ÑÄËÇÌÃÄ� ÎÇÏ� ÉÇÅÇÌÇ� �Ã�Ï�Ð¿ÊÑÚÏÊ¿Ï�� !�s¿ÊÚ�
ÖÚÚÊÚÅÚÎ�� ®ÇÊ¿Ñ�¿� ÉÄÊÇÎ�� ¿¿�� ÖÚÊÚÌ� Ð¿È¿� ÜÑ�
ÉÄÌÇÌ�ÐÒÏ¿�ÀÄÏÃÇ��"�®ÇÊ¿Ñ��¿ÊÚ��¿�¿ÈÑÑÚ ��°ÊÄÏ�
ÂÄ�ÌÍÍ��§ÒÃÄÈÊÄÏ�s¿¿ÌÚÌ�ÎÍÅ¿Ã¿ÈÚÌ�Ë¿%��|�ÑÄ�
ÃÇ�� ���²ÊÒi� ¿ÀÚÐÑ¿Ï�� §ÇÐÒÐ�¿� ¿ÏÑÚ�� É�Ï�Î�� �ÌÚ
�Ê�ËÂÄ�Ö¿ÏiÚÊ¿i¿ÌÚÌ�®ÇÊ¿Ñ�ÎÇÊÃÇ�����²ÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿Ï 
�§ÇÐÒÐÑÚ� ÜÀÄÐ�� ¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ� ÎÍÅ¿Ñ�� ÑÄÎ�� �¿ÊÚ�ÑÚ
�ÚÈiÚÏ¿Ïi¿�ÉÇÖÄÌÃÇÊÄÏ�����®ÇÊ¿Ñ���¿ÊÚ���ÚÈiÚÏ�
i¿ÌÚÌ� ÒiÚÀ�¿ÊÚÎ�� Î¿ÆÍ�� ¿ÈÑÑÚ � ��ÌÃÚi� ÎÍÊi¿ÌÃ¿�
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ÐÊÄÏÃÇ��§ÒÃÄÈÊÄÏ�s¿¿ÌÚ�ÑÄÎ�¿Ã¿ÊÖ¿��ÉÇÅÇÂÄ�ËÄÌ
ÌÍÍ� ÜÃÄÈ%�� |� ÑÄÃÇ�� �����ÌÚ� ÉÏÄÐÉÄ� ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑ�� ÑÄÎ�
�¿ÊÚ�� Î¿ÆÍ�� �ÚÈiÚÏÚ×ÑÚ�� ���®ÇÊ¿Ñ� Ê¿Ïi¿� ¿ÈÑÑÚ 
�­Ê�ÐÊÄÏÂÄ�ÌÍÍ�Ö¿À¿Ê�ÜÑÉÄÌ��ÜÆÄ%��ÑÄÎ��s¿ÊÚ��ÑÄ�
ÆÄ��¿ÌÚ�Ò�Î¿Ì��ÑÚ�¿¿Ï¿���ÚÈiÚÏÚ×ÑÚ ���ÌÚ�ÉÏÄÐ�
ÉÄ� ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑ�� ÑÄÎ�� ����ÌÃÚi� ÎÍÊi¿ÌÃ¿�� ®ÇÊ¿Ñ�� �¿�
ÊÚ��¿�Ö¿Ï¿Ã¿ÈÚÌ�ÑÄÎ��Ð¿Ì¿Î��¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ�ÎÍÅ¿ÑÑÚ�
§ÇÐÒÐÑÚ� ÑÄÆÄ� �¿ËÖÚÊ¿Ïi¿�� ÉÏÄÐÉÄ� ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑ¿Ïi¿
ÎÄÏÇÀÇÐÑÇ�

¶¾hÕÙÉ¾Î�¦ÆÏÑÏÐÙ�¾Ï�¾ÇÉ¾Í�Ö¾ÍÕ¾É¾Î
����Ì¿��×¿iÖÚÊ¿Ï�§ÇÐÒÐÑÚ�ÎÏÄÑÍÏÇÞ�ÑÄÎ�¿Ã¿Êi¿Ì

ÜÅÇÉ�¿ÊÚÌÚ�� Ç×ÑÇÌÂÄ� ¿ÎÎ¿ÏÃÚÊ¿Ï�� �ÌÃ¿� ×ÄÏÇi
ÉÇÅÇÊÄÏÇ�ÖÚÚÊÚ×ÑÚÏ��� ��Ì¿���i¿��ÚÆÚÊ�ÉÄÎ�ÉÄÐ�
ÑÇÊÄÏ��s¿Æ¿ÊÖÚ��ÑÄÂÄÊÄÉÑÇ��Ï�Î��ÍÊ�ÑÄÂÄÊÄÉÑÇ��¿�
Î¿ÅÚÌi¿� ÉÄÐÑÇÊÄÏ�� �!��§ÒÃÄÈÊÄÏ� �¿¿ÌÚÌi¿� ÜÆÄÌ
ÎÍÊÆÚÌ���ÑÄÎ��Î�Ê�ÌÇÎ��ÌÚ�ÒÊÒiÊ¿ÃÚÊ¿Ï���"��Ì¿�
Ñ¿È¿�Ñ¿ÏÚÌË¿�Î¿ÅÚÌ�×¿Î���i¿�Ñ�É�ÏÃÇÊÄÏ���Ì¿�
Î�Ê�ÌÍ��ÉÄÊ�ÑÇÆÄÊÄÌÇÎ���i¿�Î¿ÅÚÏÃÚÊ¿Ï�� ����ÌÚ
¿Ð�¿ÈÊ¿Î�ÑÍ�Ñ¿i¿ÌÌ¿ÏÚÌÃ¿���ÚÆÚÊ�ÉÄÀÇÌ�×ÒÏÚÎ�
®ÍÆÚÌÚ�� ÉÄÀÇÌ� �i¿� ÉÄÐÑÇÊÄÏ�� �Ì¿�� Ñ¿×ÑÚÌi¿
×Úi¿ÏÚÎ�� �ÌÚ� ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑÖ¿�� ÖÄÏÂÄ� ¿ÎÎ¿Ï¿�ÀÄÏ�
ÃÇÊÄÏ�

¦ÆÏÑÏÐÙ�ÈÎÃÏÈÃ�ÈÃÎÃ�Ð¾ÎÐÕ¾É¾Î
���©ÇÏÄÌ¿�ÑÄÎ�ÖÄÏÃÄ��×Ú��¿Ì�°ÇËÍÌ�ÑÄÎ�ÎÇÏ�ÉÇ�

ÅÇÆÇ���ÊÄÉÐ¿ÌÃÏÀ¿�¯ÒÓÑÚ��¿À¿ÆÚ��ÖÄÏ��ÚÏ¿ÆÚÌ¿�
¿ÈÊ¿ÌÚÎ��§ÇÐÒÐÑÚ�¿ÎÎ¿Ïi¿Ì�ÖÍÊÀÍ��Î¿Ïi¿Ì�ÎÍÊÑÚÏ�
­Ê�°ÇËÍÌÌÚ�É�ÏÇÀ�¿ÊÚÎ�� §ÇÐÒÐÑÚ�� ÉÏÄÐ�¿i¿ÅÚÌ
Ü�ÌÄÎ�¿ÎÎ¿Ï�ÑÄÎ��¿i¿�¿ÈÑÑÚÏÃÚÊ¿Ï�����§ÇÐÒÐÑÚ�¢ÍÊÂÍ�
Ó¿�|��®¿×�Ð��ÂÇ��ÑÄÎ�ÖÄÏÂÄ�¿�ÉÄÊÃÇÊÄÏ������ÌÃ¿��i¿
�ÊÄ��¿ÏÊ¿×�¿Ì��ÚÆÚÊ�¿Ï¿i¿�ÇÅÄÏÂÄ�ÎÄÏÂÄÌÌÄÏÇÌÃÄ�
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­Ê� Ç×ÎÄÌ�Ð¿ÊÃÚ�� ���§ÇÐÒÐÑÚ� ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑ�¿Ì� ÉÇÅÇ�
ÊÄÏ�� ÉÄËÂÄ� ÌÍÍ� ÖÄÑÉÄÈ�ÌÄ� ÑÄÎ�� ×ÄÏÄÀÇ� Ñ¿×Ñ¿ÃÚ�
Ê¿Ï���¿��ÉÄÀÇÌ��ÊÄÅÇÎ��ÎÍÐÑ¿ÏÚ�¿�¿ÊÃÚÊ¿Ï�����©Ä�
ÏÄ� Ñ¿ÏÑÑÚÊ¿Ï� �ÌÚ� ÑÍiÒÐ� Ö¿ÐÑ¿� ÜÏÑÄÌ�� ����§ÒÃÄÈÊÄÏ
s¿¿ÌÚ��ÑÄÎ��ÉÏÄÐ�¿i¿×Ñ¿�¿ÌÃÚi��¿��ÎÒÏ¿ÆÚ�Î¿ÆÚÊ�
i¿Ì� ÎÍÊÃÚ�� � �§ÇÐÒÐÎ¿� �ÍÅ¿� ÇÈÂÇ� ÑÒÃÒiÖÚ�ÉÇÅÇÌÇ
ÉÏÄÐÉÍ��ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÑÚÊ¿Ï �ÎÏÄÆÇÌ�ÐÍÊ�Ö¿ÌÚÌ¿���ÎÏÄ�
ÆÇÌ�ÑÄÆÄ�|�Í��Ö¿ÌÚÌ¿��� �!��� �"��ÌÚ�ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑ�¿ÌÚÌ
É�ÏÇÀ�¿ÊÚÎ�� Ö¿Æ¿� Î¿Ï�Ö�ÏÖ¿�� �¿ÊÚ�� Î¿×Ñ¿ÏÚÌ
Ö¿È�¿Î�� ¿Ð�¿ÈÊ¿Î� ¿ÈÑÑÚÊ¿Ï � �¼�Ü�� sÒÃ¿È� �ÏÂÄÌÇÌ
Ð¿È¿¿ÖÚ�� �×�É�ÌÂÄ� ¿ÌÚ�É�Ã�ÏÄÄÖÇ��|� ÑÄÃÇÊÄÏ��|
���®ÍÐ�®ÍÆÚ�ÌÚ�¿Ïi¿Ê¿Ì��ÎÍÅ¿ÌÚÎ��ÉÏÄÐ�¿i¿×Ñ¿�
Ñ�×��|�ÑÄÃÇÊÄÏ�����²ÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿Ï��¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚÊ¿Ï�
À¿��ÍÅ¿� ¿ÌÃÍ��ÎÍÊÃÚ��ª¿Ï�ÜÃÍ�� ¿Ð�¿ÈÊ¿Î� ¿ÈÑÑÚ�
Ê¿Ï ��®¿×�¿Ê¿ÏÃÚ�¿Ïi¿Ê¿Î��®ÍÐ�®ÍÆÚ�ÌÚ�ÑÄÆÄ�¿Ï�
i¿Ê¿ÌÚÎ�ÎÍÊÀ¿ÌÖ¿ÑÑÚÏÆÚ���|�ÑÄÃÇÊÄÏ��|� ���´ÏÇÐÑÍÐ
ÎÍÊÚÎ��§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��s¿¿ÌÚ�ÎÍÊÚÎ��¿ËÍ��ÎÍÅ¿ÌÚÎ�
ÉÏÄÐ�¿i¿×Ñ¿��ÖÄÏÂÄ�Ñ�×ÐÄÄ���ÎÇÐ��°ÄÄ��ÜÜÃÄ�ÜÑÉÄÌ�
ÇÌ� É�ÏÇÀ�¿ÊÚÎ�� °¿i¿� ÍÊÍ�� Î�ÃÄÏÀÇÐ�� |� ÑÄÃÇÊÄÏ�
�¿�Ë¿��ÍÅ¿�ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÚÊi¿Ì�ÉÇÅÇÊÄÏ�Ã¿��ÌÚ�ÜÃÍ�
¿Ð�¿ÈÊ¿ÃÚÊ¿Ï�

¦ÆÏÑÏÐÙ���É�ÊÆ
���±�×�ÑÄËÃÄ�ÖÄÏ��ÐÑ�ÌÂÄ��¿Ï¿×�Ú�Ñ�×ÑÇ���×�Ö¿Ð�

�¿�ÖÄÑÑÇÏÄ��¿Ï¿×�Ú�ÑÒÏÑÚÏ�� ����×�Ö¿ÐÑ¿�§ÇÐÒÐ���Ì
Ð¿ÊÚÎ��ÚÈiÚÏÑÚÏ ��¼ÊÍÇ��¼ÊÍÇ��ªÄË¿�Ð¿Á¿ÔÑ¿ÌÇ%��
ÑÄÎ���ÌÆÚ ��sÒÃ¿ÈÚË��sÒÃ¿ÈÚË��«ÄÌÇ�ÌÍÍ�Ñ¿×Ñ¿�
ÃÚ�%���|�ÑÄÂÄÌÇ������ÌÃ¿�ÑÒÏi¿Ì��¿ÊÚ�ÑÚ���¿ÈÆÚ�ÎÍ

����������������������������������������������������������

��s¿ÈÚ�ÎÒÏÒÌiÒ�ÎÇÖÇÉÑÄÏÃÄ��ÍÅÒÊÚÎ�Î¿ÆÚÊi¿ÌÚ�Î¿Ï ��!��Ì¿�¿Ì�

ÃÚi�ÎÍÊi¿ÌÃ¿����ÌÚ��¿Ï¿�Ð¿iÚ×ÑÚi�ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ��Í×ÑÚÊ¿Ï��ÑÄÎ�

®ÇÖÇÂÇÌÃÄ�¿ÈÃÚÊi¿Ì�Ð�ÆÇ�Î�Ñ�Î¿ÏÃÚ�
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¿ÈÑ�¿ÌÚÌ� Òi¿Ê¿ � �«Ì¿�� §ÊÇÞÌÚ� �ÚÚÏ�ÑÒÏÖ¿�� |
ÑÄ×ÑÇÊÄÏ�� ���®ÇÏ� ÉÇÅÇ� ÑÄÆÄ� §ÇÐÒÐ�¿� Ö�Â�Ï� Î¿ÏÚÎ�
ËÄ×ÉÄ� Í×�¿×� ÌÄÀÄ� ÒÉÐÒÐ�¿� ÐÒiÚÎ�� ¿ÌÚ� Ñ¿È¿�� Î¿�
ÅÚÌi¿��¿Æ¿ÃÚ���Ì¿��Î¿ÏÚÎ���i¿�ÇÅÄÏÂÄ�ÎÄÏÃÇ��®ÄÏ�
Ö¿ÃÚÎ�� ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ� ¿ÈÑÑÚ � �§ÊÇÞ� Ñ�ÅÇÎ�� �ÌÚ� ¿Ê�
i¿È�ÌÄ�� ±Í�Ñ¿Æ¿Ï�� É�ÏÄÄ�ÌÄÏ��� |� ÑÄÃÇ�� � �§ÇÐÒÐ� ÖÚ
¿Ì¿�� ÑÚ�� �Ì� Ð¿ÊÚÎ� �ÚÈiÚÏÃÚ�� ­ÊÍ�� �¿�� ÑÚÌÚ
�Æ�Ê�Î¿ÏÃÚ�� �!�­ÊÍ�� ÑÄËÃÄ� sÒÃ¿È� �ÏÂÄÆÇÌÇ�� Ç×�
ÑÇÌÃÄ� ¿Ð�Ð¿Êi¿Ì� É�ÅÄÂÄÆÇ�� �ÐÑ�ÌÂÇ� Ö¿ÌÚÌ¿�� ¿Ê¿
Ñ�ÀÄÏÂÇ� Ö¿ÌÚÌi¿� ÖÄÑÑÇÏÄ� ÇÈÂÇ� Ö¿Ï¿� ÉÄÆÇÊ�Î¿ÏÑÚÏ�
�"�©ÏÄÐ�¿i¿×Ñ¿�� �ÃÏÄ� ÑÒÏi¿Ì� ×ÄÏÇiÃÇ�� Ö�Ð�Î¿ÅÚ�
§ÇÐÒÐÑÚ��ÑÚÌÚ�¿ÌÃÚi��ÚÈiÚÏi¿ÌÖÄ��Æ�ÊÀÇÐÉÄÌÇÌ
É�ÏÄÊÄ��¿ÈÑÑÚ ��®Í�ÉÇÅÇ�×ÚÌ¿Î�sÒÃ¿È�­iÊÒ�ÎÍÊ�
ÑÚÏ���ÑÄÎ������ÌÃÍ���ÚÏ¿�Ñ¿��Ê¿�É�Ï�Î��ÑÇÅÇ�ÉÇÅÇ�
ÊÄÏ�ÑÒÏi¿Ì�ÎÍÊÑÚÏ��ª¿ÏÃÚ��¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�ÎÍÊÃÚ �«¿ÏÇÞ
«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿��ÉÇÖÇi�¾ÉÒÎÎ¿�§ÍÐÄÑÑÚ��ÇÖÄÆÇ�«¿ÏÇÞ�
Î¿Æ¿�°¿ÊÍËÇÞ�����¢¿ÊÇÊÄÞ�ÖÄÏÃÄ�§ÇÐÒÐ�ÎÍÊi¿ÌÚÌÃ¿��ÍÊ
ÑÇÅÇ�ÉÇÅÇÊÄÏ��¿�Ë¿�ÎÇÏÂÄ�Ö�Ï�Î���i¿�ÎÍÊÒ×ÑÚÏ�
Ê¿Ï��±ÇÅÇ�ÉÇÅÇÊÄÏÍ��¿Ï¿ÆÚÌÃ¿��¿�Ë¿�ÎÇÏÂÄ�§ÄÏÒ�
Ð¿ÊÇËi¿�ÉÄÊÂÄÌ�É�Î�ÑÇÅÇ�ÉÇÅÇ�ÎÍÊÑÚÏ�

¦ÆÏÑÏÐÙ��Ï��ÁÆË�ÕÙh¾ËÙ
���­Ê� É�Ì� ®¿ÐÔ¿�Î¿ÈÏ¿ËÚÌi¿� ÎÄÊÌÄÌÖÄ�� ÐÒÀÀÍÑ

¿ÊÚÌÃ¿iÚ�É�Ì�ÎÍÊi¿Ì�ÎÍÊÑÚÏ��§ÇÏ�ÉÇÏÃÇ������ÏÇË¿�
ÓÄÞ�ÑÄÎ�ÑÒÏ¿Ã¿��×Ú��¿Ì��ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ�ÑÄÎ�ÖÚÚÊÚi¿
ÉÇÏÂÄÌ�¿ÑÑÚi�×¿ÎÑÚi�ÉÇÅÇÆÇ�§ÍÐÇÓ�®ÇÊ¿Ñ�¿�ÉÄÊ�
ÑÇÏ��§ÍÐÇÓ��sÒÃ¿ÈÃÚ��®¿×Ñ¿i¿ÌÚ�ÉÄÊÄÏÇÌ�Ð¿�Ñ¿Î
Ö�ÏÂÄÌ�ÎÍÆÚ��®ÇÊ¿Ñ�¿�¿È¿À¿Ì�ÉÇÏ�ÉÄÊÇÎ��§ÇÐÒÐ�
ÑÚ�� �ÊÂÄÌ� Ð��ÂÇÌ� ÐÒÏ¿ÎÑÚÏ�� ���§ÇÐÒÐÑÚ�� �Ê�Î¿Ï�
i¿ÌÚÌ� ÒiÚÀ�¿ÊÚÎ�� ®ÇÊ¿Ñ� Ñ¿�ÆÚÌÃÚ�� ·ÄÏÇiÃÇ�
Ö�Ð�Î¿ÅÚÌ� �ÚÚÏÚÎ�� ��¿�� �ÊÂÄÌÇÌÄ�� ¿Ê¿� �Ï� ÑÄË
ÜÏÑÑÇ� À¿%�� ÑÄÎ�� ÐÒÏ¿ÃÚ�� ���¶�Ð�Î¿ÅÚÌ¿�� Î¿ÏÖÚÌ
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ÌÄÀÄ� Ò�Ì¿À�¿ÊÚÎ�� Ð��ÉÑÇ� §ÍÐÇÓÉÄ� ÎÄÏÄ�ÀÄÏÃÇ�
���§ÍÐÇÓ� ÉÄÃÄÌ� Ñ¿À¿Ï� Ð¿ÃÚÀ�¿ÊÑÚÏ�� �ÊÂÄÌ� Ð��ÉÑÇ
ÉÏÄÐ�¿i¿×Ñ¿��Ñ�Å�ÏÇÎ�� Ñ¿À¿Ïi¿�ÍÏ¿Î�Ð¿ÊÃÚ��s¿È¿
Î¿iÏÚÌÃ¿� ÍÈÒ�Ñ¿Î�Ð¿Êi¿Ì� Ð��É� ÖÚi¿Ï� ÖÄÏÇÌÂÄ� ¿Î�
Î¿ÏÃÚ�� �ÌÚ� ¿ÌÃ¿� ÖÚi�Ð¿ÊÚÎ�� �ÒÈ� ÜÅÇÂÇÌ� Ñ¿×Î¿
ÎÄÉÑÄÎ�Ð¿ÊÃÚ��� �«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿À¿�§ÍÐÄÑÑÚ��ÇÖÄ�
ÆÇ� «¿ÏÇÞ� §ÇÐÒÐÑÚ�� Ð��ÂÇÌ� §ÍÐÇÓ� ÖÚi¿Ì� ÖÄÏÇÌ
É�ÏÑÇÏÊÄÏ�

° Ì�Ë���

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÐÆÎÆÉÆÍ�ÐÑÎh¾ËÙ
��°ÒÀÀÍÑ�É�Ì� ÜÏÑÉÄÌ� ÐÍÍÌÃ¿� «¿ÏÇÞ� «¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿

¾ÉÒÎÑÚ��ÇÖÄÆÇ�«¿ÏÇÞÀ¿��¿Ì¿��°¿ÊÍËÇÞ�§ÇÐÒÐÑÚ�
Ð��ÂÇÌ�×ÚÊ¿Ïi¿�Ö¿Ï¿×�ÖÚÐÑÚi��¿È¿��Ð¿ÃÚÀ�¿ÊÃÚ�
Ê¿Ï�� ��¬ÄÃÊÄÌÇ��Î¿×Ñ¿Î�Ú�É�Ì�ÉÄÊÂÄÌÃÄ��ÜÏÑÄÌ�ÜÏ�
ÑÄ�� |� Ñ¿�� ¿ÑÖÚi¿Ì� ÑÄËÃÍ��� §ÇÐÒÐÑÚ�� Ð��É� ÖÚi¿Ì
ÖÄÏÂÄ�Î¿ÏÃÚÊ¿Ï�� ���Ì¿¿Ï¿�ÉÄÊÇÀ�ÍÃÒÏÚÎ���ÆÄÏÄ�¿È�
ÃÚ×ÑÚÊ¿Ï � �°��É� ÖÚi¿Ì� ÖÄÏÃÇ� ÎÄÉÑÄÎÖÄ�� Ñ¿×ÑÚ
ÎÇÐÉÄ� ÉÄË� ¿�Ã¿Ï�ÉÄÊ�� ÜÅÇÂÇÌ� ¿ÅÚÎ� ÎÄÏÄÏ�ÌÄ%�� |
ÑÄ×ÑÇÊÄÏ�� ��©ÄÊÇÎ�É�ÏÂÄÌÌÄÏÇ�|�Ñ¿×�Î¿ÈÍ��¿�Ã¿Ï�
ÚÊ�Î¿Ïi¿Ì��ÉÄÃÏÄ�Ö¿ÌÃ¿�Ö¿ÑÖ¿ÑÑÚÏ��­Ê�¿�Ã¿ÏÚÊi¿Ì
Ñ¿×�ÑÄÆÄ�Ë¿i¿Ñ�ÎÍiÃ¿�Ñ¿×�ÎÍÊÃÚ�� ��°��É�ÖÚi¿Ì�ÖÄ�
ÏÇÌÂÄ�ÉÇÏÂÄÌÌÄÏÇ�|�Í��Ö¿ÌÚÌÃ¿�¿��ÉÄÎ�ÉÄÐÉÄÌ�Ö¿×
ÍÍÊ� ÍÃÒÏÖ¿ÑÑÚÏ�� �ÌÚ� É�ÏÀ�¿ÊÚÎ�� ÑÇÅÇ�ÉÇÅÇÊÄÏ
ÑÚ�� �ÍÏÒ��Î¿ÏÃÚÊ¿Ï�� ��­Ê� Ö¿×� ÍÍÊ� ÑÄÆÄ� ÑÇÅÇ�ÉÇ�
ÅÇÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÑÚ ��sÍÏÒ�Î¿Ê¿¿Ï��°ÊÄÏ�¬¿Æ¿ÏÄÑ�ÉÇÅÇ�
ÆÇÌ��ÉÏÄÐÑÄ�ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÚÊi¿Ì�§ÇÐÒÐÑÚ�ÑÇÊÄÎÖÇÆ¿Ï�À¿%
­Ê� ÑÇÏÇÊÇÎ� ÑÒÏÃÚ�ÌÍ�� ­Ê� ¿Ë� ËÚÌÃ¿� ÖÍ��� «Ì¿� ÎÍ
ÖÄÏ�|��¿��Ö¿Ñ�¿Ì�ÖÄÏÇ��|�ÑÄÃÇ��|� �°ÊÄÏ�¿Ë�Î¿ÏÚÎ�
�ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÂÄ��®�ÑÏi¿�¿ÈÃ¿¿Ï �j�¿��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÊÚÌ�
Ã¿�¿ÈÑ�¿ÌÚÌÖ¿��¢¿ÊÇÊÄÞ�ÖÄÏÂÄ�­Ê�ÐÊÄÏÃÄ��ÎÒÏÌ¿Ã¿

����
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ÖÄÃÄÏ���ÌÚ�¿ÌÃ¿�É�ÏÄÏÆ¿Ïy�ÑÄÎ��|�ÑÄÃÇ��!�±ÇÅÇ�ÉÇ�
ÅÇÊÄÏ� Ð��É� ÖÚi¿Ì� ÖÄÏÇÌÄ�� ×ÚiÚÎ�� ÐÍi¿Ã¿� Ö��
Â�ÏÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ��®ÚÏÊ¿ÅÚÎ��ÎÍÐÑ¿ÏÚ�ÌÚ�ÎÇÊÇÌËÄÌ
�ÍÏÒ��Î¿Ïi¿Ì� ÍÆÚÀ¿�� ÉÇÅÇÂÄ� ÎÇÏ� Ã¿� ÌÄÀÄ� ¿ÈÑÎ¿�
ÃÚÏÊ¿Ï�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ª¾ÎÆÝ�ª¾ÁÂ¾ÉÆË¾h¾
ÈÃÉÆÍ�È�Î�ËÁÃËÆ

A"�¬ÄÃÊÄÌÇ�� Î¿×Ñ¿Î�Ú� É�ÌÇÌÃÄ� ÜÏÑÄÌ� ÜÏÑÄ� ÑÇ�
ÏÇÊÇÎ�ÑÒÏ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�ÎÒÏÌ¿Ã¿�«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿i¿
Î¿ÏÚÎ� É�Ï�ÌÃÇ�� �ÊÚÌÃ¿� §ÇÐÒÐ� ÍÊ� ÑÇÅÇ�ÉÇÅÇÃÄ�
ÖÄÑÑÇ�¿ÈÌ¿�×Úi¿ÏÚÎ�Ð�ÏÂÄÌ�ÎÍÊÑÚÏ�� ���§ÇÐÒÐÎ¿�ÑÍ�
i¿×�¿Ì�ÐÍÍÌÃ¿�«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÊÚÌ�
Ã¿��¿�Ë¿�ÎÍÊi¿Ì�ÉÇÅÇÊÄÏÇÌÂÄ�Î¿ÏÃÚ��ª¿Ïi¿��ÚÊi¿�
ÅÚÎ�ÐÚ�Ñ¿ÅÚÎ�ÍÃÒÏÖÚi¿Ì�ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÇÎ��Ö¿�×Ú
ÑÇÊ¿¿Ð�¿�ÉÄÊÃÇ������ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÑÄÆÄ�§ÇÐÒÐÑÚ��ÑÇÏÇ�
ÊÇÎ�ÑÒÏi¿ÌÚÌi¿��«¿ÏÇÞ��ÌÚ�É�ÏÂÄÌÇÌÂÄ�Î�ÑÎÄÌ�Ð¿Ê�
ÃÚÊ¿Ï������¿��ÐÍÍÌÃ¿��ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ��ÇÈÂÇ�ÉÇÅÇÆÇ
ÎÇÏ�¿¿Êi¿�Î¿ÏÃÚÊ¿Ï��®¿ÏÚÀ�ÍÃÒÏi¿ÌÌ¿ÏÚÌÃ¿��§ÇÐÒÐ�
Î¿×�¿� ÎÍÊ�Î¿ÏÚÎ�� ÖÍÊÃ¿� Ê¿Ïi¿� É�Ï�ÌÑÇÏ�� ���§ÈÂÇ
�ÏÂÄÌÖÇÂÇ��Ì¿Ì�ÉÄÊÇÎ���ÐÉÄÊÄÏÇÌÂÄ�Ö¿�×Ú�ÑÇÊ¿¿ÆÍ�
¿ÈÑÑÚÊ¿Ï��®Ê¿Ïi¿�Ã¿��ÜÆÄ��Î�ÑÎÄÌ�Ð¿ÊÃÚÊ¿Ï�C�

¦ÆÏÑÏÐÙ���ÎÁÃËÕÆÈÐÃÎÆËÁÃ�È�Î�ËÁÃËÆ

A���¼�ÌÄ��¿Êi¿ÌÚÌÃ¿��ÍÌ�ÎÇÏ��ÏÂÄÌÖÇÂÇ�Ñ¿À¿��ÖÇÇÎ
ÍÃÒÏÖÚi¿ÌÌ¿ÏÚÌÃ¿��§ÇÐÒÐ�Ê¿Ïi¿�ÎÍÐÑ¿ÏÚÌi¿�ÉÄÊÇÎ
É�Ï�ÌÃÇ��©�Ï�Ì�ÉÄÊÇÎ��Ê¿ÏÃÚ��Ð¿iÚ×Ñ¿ÏÚ��¿ÃÚiÃ¿�
�Ö�Ì� ­Ê� Ê¿Ïi¿� �¿ÌÚ�ÑÚ�� s¿ÌÚiÚÎ�� �¿�� ÑÇÏÇÊÇÎ
ÑÒÏi¿Ì� ÐÍÍÌÃ¿� �ÌÚ� É�ÏÂÄÌ� ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ� Î�ÑÎÄÄÌÌÄ�
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��s¿ÈÚ� ÎÒÏÒÌiÒ� ÎÇÖÇÉÑÄÏÃÄ� ÉÄÏ�Ð�ÐÑÄÏÇ� ��Ñ¿�� ���ÂÄ� ÖÄÑ�
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�Ö�Ì�Ð�ÉÑÇ������Ì¿��­Ê�Ê¿Ïi¿�¿ÈÑÑÚ ��®Í�Ö¿ÏÚ�ÑÚ�
Î¿ÏÖÚÌ�ÖÄÏÊÄÏÂÄ�Î¿ÏÚÎ��Î¿ÏÖÚÌ�ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ����±Ç�
Ê¿¿Ð�Ö¿ÏÊ¿Î�Ö�Ï¿¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|����sÒÃ¿Èi¿�Î�Ñ�ÉÄÊÇÎ�
ÉÏÄÐÑÄÌÂÄÌ� ÉÇÅÇ� ¿Ïi¿Ê¿Ì¿Ï�� sÒÃ¿Èi¿� Î�ÑÎÄÌÖÇi¿Ì
ÉÇÅÇ�ÑÄÆÄ��¿ÃÚi�Ö¿ÏiÚi¿�Ñ�ÅÄÏ��|�ÑÄÃÇ��|�� �®�Ñ�ÑÒÏ�
i¿Ì� ÉÇÅÇÂÄ� ËÇÌÃÇi� Ñ¿�Ë¿Ê¿Ï� ÎÄÏÇÊÄÏ � Ê¿Ï� «ÄÄ�
¿ÃÚËË¿�¿ÈÌ¿Ê¿ÏÃÚ�×Úi¿Ï¿�Ð�ÏÄÏÊÄÏ��ª¿Ï�Ì¿¿�ÑÇÊ�
ÊÄÏÀÄ�¿ÈÃ¿ÏÊ¿Ï��|�ÑÄÃÇ��|��!�ª¿Ï�ÖÚÊ¿ÌÌÚ��ÍÊÀ¿�ÑÒ�
Ã¿ÏÊ¿Ï���Ã�ÏÖÄ��Ã¿�ÌÄÀÄ�Ç×ÐÄÊÄÏ��Ê¿Ïi¿�ÌÄÀÄ�ÎÍÊ�
À¿Ð��ª¿Ï�¿iÏÚi�ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ��ÍÊÊ¿ÏÚÌ�Ð¿Ê�ÉÄÊÇÎ��Ö¿�
Æ¿ÏÊ¿Ï��|�ÑÄÃÇ�C�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÐÃÁÎÆÁÃ�ÖÙ��¾ËÙ

A�"�®ÍÌÚ�Ê¿Ïi¿�¿ÈÃ¿�ÀÄÏÂÄÌ�ÐÍÍÌÃ¿�²ÊÒi�s¿¿Ì�§ÇÐÒÐ
ÑÄÂÏÇÂÄ��ÏÄ�×Ú��Î¿ÏÃÚ���ÌÃ¿�sÒÃ¿ÈÃÚ��Í��Ö¿ÌÚÌ�
i¿�ÍÃÒÏ�Ð¿ÊÃÚ������ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÑÄÆÄ�Î¿ÏÚÎ��Î¿ÏÖÚÌ
ÖÄÏÊÄÏÃÄ�Ö¿ÏÊ¿Î�Ö�ÏÃÇÊÄÏ��²ÊÒi�s¿¿Ì�Ê¿Ïi¿�ÎÍÊÒ×�
ÑÚ��±¿�Ë¿Ê¿ÏÚÌ�É�ÏÂ�ÆÇÎ��Ê¿ÏÃÚ��Ð�ÐÑÄÏÇÌ�É�×�
ÑÄÌÃÇÏÃÇ�C�
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��s¿ÈÚ� ÎÒÏÒÌiÒ� ÎÇÖÇÉÑÄÏÃÄ� ÉÄÏ�Ð�ÐÑÄÏÇ� ��Ñ¿�� ���ÂÄ� ÖÄÑ�
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¸ÁÑÜÓØÁ��Ò ÒÓ�Ë

¡ÂÜÒÓÁÑ� |� ÇÒÃÄÈ� ÏÄÊÇÂÇÞÆÚÌ¿�� ×Úi¿Ï¿� ¿ÀÚÐÑ¿Ï�
§ÒÃÄÈ� ¿ÀÚÐÑ¿Ï� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� ÑÄÎ� ÑÒÏ¿Ã¿iÚ� sÒÃ¿È
�ÏÂÄÆÇÌÃÄ� ×ÑÄÃÇÊÄÏ�� �ÌÃ¿� Ê¿ÏÃÚ�� ÉÄÏÄÉ� |� sÒ�
Ã¿Èi¿� É�Ã�ÏÇi� É�Ã�ÏÄÏ� ÉÄÏÄÂÇ� ÎÍÊi¿Ì�� ®¿ÈÏ¿Ë�
Ì¿ÏÚÌÃ¿� ÉÇÅÇÊÄÏ� Ê¿Ïi¿� Ë¿Ê� ¿�ÉÄÊÇÎ�� Ê¿Ï�� sÒ�
Ã¿Èi¿�¿Êi¿Î��ÍÊ�Ë¿ÊÃÚ�ÐÍiÚÎ���¿ÌÚÌ�¿iÚÐ�¿ÌÌ¿Ï�
s¿ÈÃÚi�Ã¿�ÉÇÅÇ�¿ÀÚÐ�ÎÍÊÀ¿¿Ì��«ÍÇÐÄÈ�ÎÏÍÏÍÉ�
ÑÚ��¿Ö¿ÆÚÌÚ��|��¿ÏÍÌÌÚ��Ñ�Ê�ÌÄ��×Ú��¿Ì�ÉÇ�
ÅÇÊÄÏ�ÊÄ�¿ÀÚÐ�ÎÍÊÖ¿�Ì¿Ï�

¡ÃÑÁÁÍ�|�ÄÁÏÄÈ�ÖÍÌ��¿ÊÚiÚÌÚ��ÒÊÒi�¿À¿Ê¿ÏÚ��¤ÁÏÄÈ
ÖÍÌ��¿ÊÚiÚ��ÁÏ¿¿ËÌ¿��Ö¿È¿i¿Ì��­Ê��ÁÏ¿¿Ë��sÒ�
Ã¿ÈÀ¿� ¶�Î� �®ÒÏÒÌiÒ� ¶�Î�� ¿ÊÚÅÚÎ�� ÖÍÌ��¿ÊÚiÚÌ
sÒÃ¿ÈÃÚ�� �ÍÊÚÌi¿� ÎÄÏÂÄÌ�� �ÌÃÚi� ÎÍÊi¿ÌÚÌ¿�
�Ö�Ì� ÄÁÏÄÈ� ÖÍÌ��¿ÊÚiÚ� sÒÃ¿È� Ñ¿ÊÊ¿i¿Ì� ÖÍÌ��¿�
ÊÚ��ÎÍÊ�Î¿ÏÃÚ�ÑÄÎ��ÑÄÖÄ�ÌÄÏ�

¡kÁÑÜk�³ÜÎ�|�sÒÃ¿ÈÃÚ��±ÚÌÚ��©ÇÅÇÂÄ�­Ê��¿Ê¿�
ÀÒ��ÎÍÊÚÎ�ÒÖÒiÚÎ�Ñ�×Ö¿��©ÇÅÇÂÄ�­Ê�Ñ�×ÉÄÌ�
ÃÄ�� ÉÇÅÇ�¿��Ð¿iÚ×ÑÚi��ÜÀÄÆÄ�ÎÏÍÏÍÉ�ÎÍÊ�Î¿ÏÖ¿�
§ÇÐÒÐ�¿� ÜÃÍ��� ­Ê� §ÍÏÃ¿Ì�ÐÒiÃ¿� ©ÏÄÐÑÄÄÖÇ� ºÈ�
À¿ÌÌ¿��ÉÏÄÐÑÄÌÂÄÌÃÄ���i¿ÏÚi�±ÚÌ�ÒÖÒiÚÎ�Ñ�×ÑÇ�

¡ÊÎÁ�|��¿Æ¿��ÑÇÊÇÌÃÄ��ÀÄÐ���ÜÀÄÆÄ��ÃÛÞÁÍÊ����ÆÊÍÈ
ÃÒÔ��ÑÄÎ���ÈÌ¿Ê¿Ï�ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ���¿¿ÌÚÌi¿�|�×¿È�
Ñ¿Ìi¿� ÎÍÊÚ×ÖÚ� ÎÍÊÖ¿Ê¿Ï�� ÎÍ� Ö¿ÏÚ�Ñ¿� Ö�ÏÖ¿Ê¿Ï�
�ÈÌ¿Ê¿Ï��ÉÇÅÇÌÇ��Ç×ÑÇÌÂÄ�ÉÇÏÇÎ��¿ÌÚ�¿iÏÚÃÚÎ�

¶¿ÏÚÑÖ¿� Ð�ÐÑ�É
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¿¿��Ð¿iÚÅÚÌ�¿ÊÚÌÚÎ�¿ÏÃ¿ÑÖ¿Ê¿Ï��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ
ÍÊ�¿ÈÌ¿Ê¿ÏÃÚ�ÉÇÅÇÃÄ��×Úi¿Ï¿�Ð�Ï�Ö�ÏÂÄÌ���Ì¿��
§ÇÐÒÐ�É�ÅÇÌ�ÎÄÏÂÄÌÃÄ��ÍÊ�¿ÈÌ¿Ê¿ÏÃÚ��¿���ÏÂÄÌ�
ÖÇÉÑÄÏÇ�¿ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÉÇÅÇÃÄ��×Úi¿Ï¿�Ð�ÏÂÄÌÌÄÏ�

¡ÊÎÁkÁ�ÓÔÓÓÜÑkÁÎ�ËÉÇÉ�|�Ç×ÑÇÌÂÄ�¿ÈÌ¿�ÉÇÏÂÄÌ�ÉÇ�
ÅÇ��©ÇÅÇÌÇ��Ç×ÑÇÌÂÄ�ÉÇÏÇÎ��¿ÈÌ¿�¿ÌÚ�Î¿Ð�ÑÒÏ�
Ö¿��¿¿��Ð¿iÚÅÚÌ�¿ÊÚÌÚÎ��ÎÒÊi¿ÑÖ¿��¿ÏÃ¿ÑÖ¿���È�
Ì¿i¿� ÑÒÑÑÚÏi¿ÌÃ¿�� ÉÇÅÇ� �ÚÈ¿Ê� ÜÑÖ¿�� �ÚÈ¿ÊÊÚi
ÎÍÊÖ¿�� ©ÇÅÇÌÇ�� ¿ÈÌ¿ÆÚÌ� ×Úi¿Ï¿� Ð�ÏÇÎ�� §ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ���¿���ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�¿ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÉÇÅÇÌÇ�
�ÚÈ¿ÊÚÌ�×Úi¿ÏÚÎ�Ñ¿×Ñ¿ÃÚÊ¿Ï�

¡��ÒÁkÜÙÓÜk�ËÉÇÉ�|�Ç×ÑÇÌÂÄ��i¿ÏÚi�±ÚÌ�ÉÇÏÂÄÌ�ÉÇ�
ÅÇ��sÒÃ¿Èi¿�Î�ÃÇÎ���ÚÈ¿Ê�ÜÑÎÄÌ�Ö¿ÑÖÚi¿Ì�ÉÇÅÇ�

¡��³ÉÌÁÁÒ�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ���ÏÂÄÃÇÈÇ��sÒÃ¿Èi¿
¿ÈÊ¿ÌÚÎ�� �ÚÈ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ¿ÅÚÊÚÌ�ÉÄÊÇÎ�� ÉÏÄÐÑÄÌ�
ÇÎ��ÉÇÅÇ�¿Ïi¿Ê¿Ì¿Ï�ÎÍÊ¿Ï��|�ËÚÌ¿���Ö�Ì����±Ç�
Ê¿¿Ð�¿ÈÃÚÊÖ¿�

¡ÌÂÁÎ�|�¯ÇËÌÚ��ÇËÎÄÏÇÞÆÚÌi¿�Ñ�ÊÄÖÄ��¿ÊÀ¿Ì��¤Á�
ÏÄÈÊÄÏ�Ö¿Ñ�¿Ì�ÖÄÏÊÄÏ�Î¿ÏÖ¿ÆÚ��¯ÇËÌÚ��ÇËÎÄÏÇ�
ÞÆÚÌÚ���ÍÊÚÌi¿�ÉÇÏÇÎ��¿i¿�¿ÊÀ¿Ì�Ñ�ÊÄÃÇÊÄÏ�

¡ÌÂÁÎØÜ�|��¿Æ¿��ÑÇÊÇÌÃÄ��ËÚÑ¿ÏÛ��ÜÀÄÆÄ��ÐÀÍÏØÇÉ
Ì¿ÊÍÂÍÁ��� ¯ÇËÌÚ�� ÇËÎÄÏÇÞÆÚÌÚ�� �¿ÆÌ¿ÆÚÌi¿
¿ÊÀ¿Ì� ÖÚiÖ¿�� ÉÇÅÇ�� �ÊÀ¿ÌÖÚÊ¿Ï� ÄÁÏÄÈÊÄÏÃÇ�
ÉÇÅÇÊÄÏÇ� ÎÍÊi¿Ì�� �Ì¿��¿¿Ï¿� ÄÁÏÄÈÊÄÏ� ¿ÊÀ¿Ì�
ÖÚÊ¿Ïi¿��ÚÏÑÚ×Ñ¿ÌÚÎ�É�ÏÃÇÊÄÏ��É��ÊÄÌËÄÃÇÊÄÏ�
Ê¿Ï� sÒÃ¿ÈÚ� ÖÍ�� ÏÇËÌÚ�� ÉÇÅÇÊÄÏÇÌËÄ� ¿ÊÚ×�
Ö¿Ê¿Ï�ÑÄÎ�

¡ÍÉÎÝ�|�ÄÁÏÄÈ�Ð�ÆÇ��®ÇÐÑÇ��ÑÇÊÂÄ�ÉÄÅÇÏÂÄÌÃÄ �ÜÜÃÄ
ÎÍÊÆÚÌ�ÑÄÎ��×ÚÌ�ÑÄÎ��®¿×�ÍÈ�Ð�ÐÑÇ������±ÇÊ¿¿Ð
ÌÍËÚÌÚ��ÒÅÚÌÃ¿�¿ÌÃÚi�Ð�Ð�¿ÈÑÖ¿Ê¿Ï�

¡ÎÄÆÌ�|�ÂÏÄÉ�Ð�ÆÇ��s¿Æ¿�� ÑÇÊÇÌÃÄ� �ÁÄÐÑÌÇÉ�� ÑÄÎ�
Ñ¿Ã¿Ï� ÑÇÊÇÌÃÄ� �ÜÊÖÇ�� ÑÄÎ� Ð�Ð� ÎÍÊ¿Ï�� �ÌÂÄÊÊ¿Ï
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ÉÇÅÇ� ÜÀÄÐÑÄÏ�� ª¿Ï� sÒÃ¿Èi¿� ÎÍÊÚ×ÖÚ� ÎÍÊÖ¿Ê¿Ï�
sÒÃ¿È��Ê¿ÏÃÚ�ÎÍ�Ö¿ÏÚ��¿�ÚÆÚÎ��®ÍÆÚÌÚ��Ð¿Ì¿Ì�
i¿ÌÚÌ�ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ��Ð¿iÚ×Ñ¿ÏÚÌi¿�ÖÄÑÑÇÏÖ¿��ÜÀÄ�
ÆÄ� |� Ê¿ÏÃÚ�� �ÍÊÚÌË¿� ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ� ÎÍÊÚ×Ö¿�� �Ì�
ÃÚi� ¿ÌÂÄÊ�� ÜÊÖÇ� ÉÇÅÇ� ÎÍÊi¿ÌÃ¿�� ¿ÌÚ� ÑÇÊ¿¿ÐÖÚ
ÑÄÎ�¿Ã¿ÎÖ¿Ê¿Ï�

¡ÐÏÒÓÏÌ� |� ÂÏÄÉ� Ð�ÆÇ�� �ÌÄÑÑÇÌ� ÑÇÊ¿¿Ð� Ö¿ÏÊ¿Ïi¿
ÚÆÚÊi¿Ì� ÉÇÅÇ�� s¿Æ¿�� ÑÇÊÇÌÃÄ� �ÎÍÐÊ¿ÌÌÇÉ�� ÑÄÎ
ÎÍÊ¿Ï�� §ÇÐÒÐ�� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� ¿Ï¿ÆÚÌ¿�� ÍÌ�ÇÈÂÇ
ÉÇÅÇ�Ñ¿ÊÊ¿À�¿ÊÚÎ��Ê¿ÏÃÚ�¿ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÑÄÎ�¿Ã¿ÃÚ�
­Ì�ÇÈÂÇ� |� ÍÊ� ÚÆÚ�� Ð¿Ì�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÖÍÌ��¿ÊÚiÚ�
ÌÚ�� ÒÈ¿ÆÚ� ÍÌ�ÇÈÂÇ� Ñ�ÊÃÄ�� ×Ú��¿Ì� ÎÍÊi¿Ì�
�ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÉÇÅÇÊÄÏ�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿����±ÇÊ¿¿ÐÑÚ�Ö¿Ï�
Ê¿Î�Ö�ÏÂÄÌÌÄÏ�

¡ÑÜk�|� �ÚÈ¿ÊÊÚi� ÜÀÄÐ�� sÒÃ¿È� Ð¿Êi¿Ì� Ð�ÐÎÄÉÑÄÏÇÌ
ÑÒÑÖ¿��ÉÇÅÇ�|�¿ÏÚi�ÉÇÅÇ��sÒÃ¿È�Ö¿Ï¿Ñ�¿Ì�ÌÄÀÄ�|
¿ÏÚi�ÌÄÀÄ�

¡ÑÜkÌÁ�ÑkÁ��|�ÉÇÅÇÌÇ��¿ÈÌ¿ÆÚÌ�×Úi¿Ï¿�Ð�ÏÇÎ��¿i�
ÏÚÆÚÌ¿��Ö¿ÆÚÎ���ÚÈ¿ÊÚÌ�Ñ¿×Ñ¿Î��ÉÇÅÇÌÇ��ÚÈ�
¿ÊÚ�ÖÍ��×ÑÄÏÂÄ��©ÇÅÇÌÇ�ÉÏÄÐÑÄÎ��¿ÌÚ�¿ÏÚi�ÐÒi¿
×ÍËÃÚÊ¿Ï�� |� ÜÃÇ�Ö¿ÌÚÌË¿�� Ð¿iÚÅÚÌË¿� ¿ÏÚi�
Ê¿ÌÆÚÌ� ÑÄÎ�� °Òi¿� ×ÍËi¿ÌÚ� |� ¿ÏÚiÊ¿Ìi¿ÌÚÌÚ�
Ñ¿�Ë¿ÆÚ�

¡ØÜÂÁÎ�ÁÙ�ÐÁÊÑÁÍ�|�ÖÄÑÑÇ�É�Ì�®¿ÐÔ¿�Î¿ÈÏ¿Ë�ÐÍÍÌ�
Ã¿�ÎÍÊÖ¿��Î¿ÈÏ¿Ë���ÖÚÀ¿Ì�¿×�Î¿ÈÏ¿ËÚÌ�Î¿ÈÏ¿Ë�
Ì¿Ö¿�� É�ÌÌÄÏÃÄ� ÑÄÏÑÎÄÉ� Í×�¿×� ¿ÖÚÀ¿Ì� �¿Ê¿×
ÎÚÅÚÏÚÎ�ÖÇÇÖÄ�ÌÄÏ�

£ÆÆÌÝÈÆÃÔÌ�|�ÄÁÏÄÈ�Ð�ÆÇ��¼ÜÃÄ�ÄÁÏÄÈÊÄÏ�ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ�
ÑÇÊÀÄ�×¿ÈÑ¿ÌÌÚ��¿ÈÌ¿Ê¿ÏÃÚ���¿¿ÌÚÌ��¿Ã¿ÃÚÊ¿Ï�

¤ÆÆÎÎÁ�|�sÒÃ¿È�Ö¿ÏiÚÊ¿i¿Ì��ÚÈ¿ÊÊÚi�ÉÇÅÇÊÄÏ�ÍÃÒÏÑ�
Ö¿��ÖÄÏÇ��®¿×�¿�¿ÃÚ�|�¿Ã���ÌÃ¿��¿Ö¿Ì�Ã¿��Ö�ÏÀÄÐ
�ÏÑ�×ÚÃ¿Î�ÎÍÊÀ¿Ð�É�ÈÖ¿�
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¤ÆÕÒÉÍÁÎÉà�|� ¤ÊÄÍÌ�Ñ¿i� Ñ�Æ�ÌÃÄÂÇ� ÖÄÏ�� �ÌÃ¿� ÒÊÒi
ÍÊÇÁ¿�ÖÄËÇÐ�Ð¿ÃÚ�ÎÍÊi¿Ì�

¤ÏÌÄÏÕÁ�|�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÑÄÎ�ÑÒÏ¿Ã¿��ÚÏ¿��ÜÀÄÐÑÄ�ÎÍÊ�
i¿Ì�Ö¿ÀÚÐ�Ñ¿i��­Ê�Ñ¿iÃ¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�ÉÏÄÐÉÄ
ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÑÚÊ¿Ï�

¥ÁÃÉÅ�� ÁÂÁÂÜÒ� ¥ÁÃÉÅ�|� Ì¿È� ¿ÑÑÚi�×¿ÎÑÚi� §ÒÃÄÞ
Î¿Æ¿� §ÆÏ¿ÇÊÛ� �¿¿ÌÚ�� ¡ÇÓÊÄÄË� ÑÄÎ� ÑÒÏ¿Ã¿� ÑÒi¿Ì�
­iÊ¿Ì� ÑÒÅÚÌÃ¿� Ë¿Ê� �¿Ã¿Ïi¿Ì�� ¢ÍÊÇ¿Ó� ¿ÊÚÎÑÚ
ÌÄi�Ð¿Êi¿Ì� ÐÍÍÌÃ¿� ¿ÌÚ� ÒÊÒiÊ¿Î�� �¿¿Ì� ÜÑÉÄÌÌÄÏ�
sÒÃ¿È�Ð¿Ì¿Ìi¿ÌÚÌ�£¿ÁÇÃ�Ë¿ÑÑ¿Î�Ö¿�×Ú�ÜÑÑÇ���¿�
ÊÚ�ÑÚ�� Î¿ÅÚÌ� Ö¿Ï¿×� ÎÇÊÇÎ�� �ÌÃÚi� ÜÑÉÄÌÇÌÂÄ
É�ÏÄ��sÒÃ¿È�Ð�ÆÇÌ�ÎÄÏÂÄÌ��§ÆÏ¿ÇÊÛ��¿¿ÌÌ¿ÏÚ��¿�
Ö¿Ì�Ã¿�¿¿�� Ñ�Ê�ÌÄ��×Ú��¿Ì�ÉÇÅÇÊÄÏÇ�ÎÍÊ¿ÏÊ¿Ï
ÑÄÎ�� �Ì¿� ¿¿�� Ñ�Ê�ÌÄ�� ÍÊÍ�� ¡ÇÓÊÄÄËÌ¿�� «ÄÐ�
ÐÇÞ�´ÏÇÐÑÍÐ��Ïi¿Ê¿¿ÖÚ�×Úi¿Ï�ÎÍÊÃÚ�

¥ÁÃÉÅÓÜ��Ó Ì��|�ÜÜÃÄ�«ÄÐÐÇÞÌÚ��´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��¿Ã¿�
ÃÚÊ¿Ï��sÒÃ¿È�®ÇÖÇÂÇÌÃÄ�Î¿ÆÚÊi¿ÌÚÌi¿�É�ÏÄ��£¿�
ÁÇÃ��¿¿Ì�Ñ�Ê�ÌÄ��×Ú��¿Ì�ÉÇÅÇ�ÊÄ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÎÍ�
Ê¿Ï�ÎÍÊÑÚÏ�

¥ÉÎÁÑÉÊ�Á�ØÁ�|� ¯ÇËÌÚ�� ÇËÎÄÏÇÞÃ¿� ¿ÈÊ¿ÌÖ¿�� É��
Ë�×� ¿�Ö¿�� §ÇÐÒÐ� ÑÒÅÚÌÃ¿� ÎÇÏ� ÃÇÌ¿ÏÇÈ�¿�Ö¿� |
ÎÇÏ�É�Ì�×ÑÄÎ�¿ÊÖ¿��¿�Ö¿ÆÚ�

¦ÃÑÆÊÌÆÑ�|�sÒÃ¿ÈÀ¿�®ÒÏÒÌiÒ�¶�Î�¿ÊÚ×�¿Ì��ÇÒÃÄÈ
ÏÄÊÇÂÇÞÆÚÌ�ÑÒÑÖ¿��ÖÍÌ��¿ÊÚ���®¿×�¿�¿ÃÚ�|�ÇÆ�
Ï¿ÇÊÛ�ÖÍÌ��¿ÊÚiÚ���Ì¿��¿¿Ï¿��ÄÁÏÄÈÊÄÏ����ÇÒÃÄÈ�
ÊÄÏ���ÇÆÏ¿ÇÊÛ�ÉÇÅÇÊÄÏÇ��|�Î¿ÏÖÚÌ�ÎÇÏ��¤ÁÏÄÈ�
ÊÄÏ�sÒÃ¿È�Ñ¿ÊÊ¿i¿Ì�ÖÍÌ��¿ÊÚiÚ�ÎÍÊÖ¿��ª¿Ï�¿Ï¿�
ËÄÈ�ÑÄÎ�ÑÇÊÀÄ�ÜÏÀÄÉÑÄÎ�ÖÍÍ�Ñ¿×�¿ÌÌ¿Ï�

¦ÌÆÏÎ�ÓÁk� |� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� ÑÄÎ� ÑÒÏ¿Ã¿�� ÚÏ¿�� ÜÀÄÐÑÄ
ÑÒÏi¿Ì�Ñ¿i��­Ê�Ñ¿i�sÒÃ¿È��ÏÂÄÆÇÌÄ���ÃÏÄ�ÑÒÏi¿Ì�

©ÆÑÔÒÁÌÉÍ�|�ÎÒÏÒÌiÒ�ÑÒ×Ñ¿�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÑÄÎ�ÖÄÏÃÇ����Ì
ÑÒÏ¿ÆÚ��­Ê�ÑÒÏ¿Ã¿�ÇÒÃÄÈ�ÏÄÊÇÂÇÞÆÚÌÚ��Ö¿iÚÐ�Ê¿
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sÒÃ¿È� �ÏÂÄÆÇ� ÑÒÏi¿Ì�� �ÌÃÍ�� ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ� ÑÄÎ� ÄÁ�
ÏÄÈ�ÖÍÌ��¿ÊÚiÚÌÚ���ÏÄÂÇ�ÖÚÚÊÚiÚ�ÖÚÚÊÚ×�¿Ì�

©ÈÑÁÉÌÝ�|�Ñ¿Ã¿Ï�ÑÇÊÇÌÂÄ��sÒÃ¿ÈÀ¿��¿ÏÀ¿×�¿Ì��ÑÄÎ
ÉÄÅÇÏÖ¿�� ¼ÜÃÄ� ¾ÉÒÎÑÚ� ¿Ã¿i¿ÌÌ¿Ï�� ÍÊ� ¿ÌÂÄÊÀ¿
�¿ÏÀ¿×�¿Ì�ÐÍÍÌÃ¿��¾ÉÒÎÑÚ��ÍÌ�ÇÈÂÇ�ÍÍÊ�ÎÍÊi¿Ì�
�Ì¿�¾ÉÒÎÑÚ��ÍÍÊÊ¿ÏÚÌÚ��Ñ�ÊÊÄÏÇ�ÐÍÍÌÃ¿�ÇÆÏ¿�
ÇÊÛ� ÉÇÅÇÊÄÏÇ�� ÇÆÏ¿ÇÊÛ� ÖÍÌ��¿ÊÚiÚ� ÑÄÎ� ÎÍÊÚ�
ÀÚÐ�¿ÌÌ¿Ï�� ­Ê� ¾ÉÒÎÑÚ�� ÍÍÊÊ¿ÏÚÌÚ�� Ñ�ÊÊÄÏÇ
Ö¿Ñ�¿Ì�ÖÄÏÇ�ÜÃÍ��§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÑÄÎ�¿Ã¿ÊÖ¿�

©ÉÒÔÒ�|�ÄÁÏÄÈ� �¿Ï¿ËÄÈ��ÑÇÊÇÌËÄ��§Ä×Ò¿��ÑÄÎ�ÎÍ�
Ê¿Ï��­Ê�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ���Ïi¿Ê¿¿ÖÚÌÚ��¿ÃÚ�

©ÌÉà� |� ®ÒÏÒÌiÒ� ¶�Î� ÑÒÅÚÌÃ¿iÚ� ¿ÑÑÚi�×¿ÎÑÚi
ÎÏÍÏÍÉ��sÒÃ¿È�¿ÌÚ�ÑÇÏÇiÃÍ��ÑÄÂÏÇÂÄ�¿ÊÚÀ�¿Êi¿Ì�

©ÍÐÆÑÁÓÏÑ� |� ¯ÇË� ÑÄÎ� ��Ì� ÑÒÏ¿Ã¿� ÍÃÒÏi¿Ì� �¿¿Ì�
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒÅÚÌÃ¿�ÍÊ�¯ÇË��¿¿ÌÚ�ÄÁÏÄÈÊÄÏ
Ö¿Ñ�¿Ì� ÖÄÏÊÄÏÇÌ� ÎÍÆÚÌÚ�� �ÍÊÚÌÃ¿� ÑÒÑ�¿Ì�� ¤Á�
ÏÄÈÊÄÏÃÇ��Î¿ÅÚÌ�ÎÇÊÇÎ��ÍÊ��¿¿Ì�Ê¿ÏÃ¿��¿ÊÀ¿Ì
¿Êi¿Ì�

©ÒÁÁË�|��ÁÏ¿¿ËÌÚ��ÍiÊÒ��¾ÉÒÎÑÚ��¿À¿ÆÚ���ÁÏ¿¿Ë�
sÒÃ¿ÈÃÚ�ÒÊÒi�ÑÍÍÊ¿Î��É�Ã�ÏÇi�ÖÇÊÄÎ�§Ð¿¿ÉÑÚ�sÒ�
Ã¿Èi¿�É�Ã�ÏÄÏÂÄ�ÖÄÎÐÄÌÃÇ��sÒÃ¿È��¿ÌÃÚi�®ÍÆÚ�¿
Î�Ñ�ÑÒÏi¿ÌÚÌ�É�Ï�Î��¿ÌÂÄÊÚÌ�ÚÆÚÎ���ÁÏ¿¿Ëi¿�¿ÈÑ�
ÑÚÏÃÚ�� §Ð¿¿ÉÑÚ�� ÍÏÌÒÌi¿� Ö¿iÚÌ� ÍÑÑ¿Î� Ö�ÏÂÄÌ
�ÍÈÃÚ�É�Ã�ÏÆÇÌ�ÑÄÎ��­Ê�ÑÄËÌÄ��¿Ê¿�ÄÁÏÄÈÊÄÏ��ÍÈ�
ÃÚ���ÒÏ¿i¿ÌÚÌ�sÒÃ¿Èi¿�É�Ã�ÏÖ¿Ê¿Ï�

©ÔÅÆÊ�|� ÄÁÏÄÈÊÄÏÃÇ�� ÏÄÊÇÂÇÞÆÚÌÚ�� ¿ÃÚ�� §ÒÃÄÈ
ÏÄÊÇÂÇÞÆÚÌi¿�Î�ÑÖÄ��ÉÇÅÇ��ÇÆÏ¿ÇÊÛ�ÑÄÎ�ÖÍÌ��¿�
ÊÚiÚÌÚ��ÉÇÅÇÆÇ��§ÒÃÄÈ�ÉÇÅÇÆÇ��ÄÁÏÄÈ�ÉÇÅÇ�
ÆÇ��ÇÆÏ¿ÇÊÛ�ÉÇÅÇÆÇ��|�Î¿ÏÖÚÌ�ÎÇÏ��§ÒÃÄÈ�ÜÀÄÐ�
ÄÁÏÄÈ� ÜÀÄÐ�� ÇÆÏ¿ÇÊÛ� ÜÀÄÐ� ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ� Î¿×�¿� ÖÍ�
Æ¿�ÑÚi�ÉÇÅÇÊÄÏ�ÑÄÎ��ÂÏÄÉÑÄÏ��ÜÊÊÇÌÌÄÏ�ÑÄÎ��¿Ã¿�
i¿ÌÌ¿Ï�
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uÁÓØÜ�ØÏÈÁ�ØÜ�|�¶ÍÆ¿�ÑÚ�Ö¿�×Ú�Ò�Ì¿i¿Ì��¿ÑÖÚ�ÉÇ�
ÅÇÊÄÏ��ª¿Ï��¿ÊÚ�ÑÚ�¶ÍÆ¿��¿��ÏÂÄÑÉÄÌÌÄÏ��§ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒÅÚÌÃ¿�ÄÁÏÄÈÊÄÏ�Ê¿ÏÃÚ�Ë¿ÑÑ¿Î�ÒiÚÎ�
ÑÚ�� ÑÍÍÊ¿i¿ÌÌ¿Ï�� s¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚ� É�Î� ÜÀÄÐ� ÉÇ�
ÅÇ� ÎÍÊi¿Ì�� ©�Î� �¿ÑÖÚ�ÖÍÆ¿�ÖÚ� ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ� ÑÄÎ
�ÏÄÂÇ�ÖÚÚÊÚi¿�ÉÇÏÃÇÊÄÏ�

«ÉÇÉ�¯kÌÔ�|�ÜÜÃÄ�§ÇÐÒÐ����±ÇÊ¿¿Ð�ÎÇÖÇÉÑÄÏÇÌÃÄ
®ÍÆÚ�ÌÚ� ¿Ã¿ÃÚ�� ©ÇÅÇ� ÍiÊÒ�� ÉÇÅÇ� |� ÄÁÏÄÈ� ÑÇ�
ÊÇÌÃÄ�Î¿ÏÖÚÌ�ÎÇÏ�

«ÉÇÉ�ØÏÈÁkÜ�|�sÒÃ¿È�Ð¿Êi¿Ì�ÖÍÆ¿iÚ�ÜÀÄÐ��|�ÉÇÅÇ
Ñ¿Î�¿Ì�ÖÍÆ¿iÚ�

uÏÌÜÎÍÁ�ÓÆÄ�ÆÑÄÆ��|�¿Êi¿Î��ÉÇÅÇ��ÐÑ�ÌÂÄ��ÍÊÚÌ�Ð¿�
Ê¿Ïi¿�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ�� ÉÇÅÇÌÇ� �ÍÊÚÌË¿� ÑÄÂÇÎ�
¿ÌÚ�¿iÏÚiÃ¿��Ö¿ÐÑÚ��¿iÏÚiÃ¿��Ö¿ÆÚÎ��¿ÌÚ�¿ÏÚi�
Ê¿ÃÚ���ÚÈ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�Ñ¿×Ñ¿Î�

« Å�ÑÉk�|��Ò×�Ë¿Ê�ÐÍiÚÎ���¿ÌÚÌ�¿iÚÆÚÎ�� ¿Êi¿Î�
sÒÃ¿Èi¿�ÐÚÈÚ��¤ÁÏÄÈÊÄÏ�Î¿ÈÏ¿Ë�Ð¿È¿�sÒÃ¿Èi¿�É��
Ã�ÏÇi�É�Ã�ÏÖ¿�Ì¿Ï�

« ÑÆÆ�|��¿È�ÌÍÍ�ÎÍÊi¿ÌÚÌ�É�ÏÂÄÌÇ��¶¿ÏiÚ�ÉÄÏÄÂÇ�
ÌÄ�� Ð�Ð�� ¶¿ÏiÚ� ÎÍÊi¿ÌÃ¿�� Ö¿ÏiÚi¿� Ñ�×ÉÄÌ� ÉÇÅÇ
�ÚÈ¿ÊÊÚi�À¿��ÖÍ��¿¿���ÚÈ¿ÊÚ�ÖÍ��Î¿��|�Ö�Î�×Ú�
i¿Ï¿Ïi¿�ÎÏÄ�ÉÇÅÇÌÇ��É�ÏÄÄÆÇ�ÉÄÏÄÉ��­Ê�É�ÏÄÄÆÇÌ
É�ÏÄÄÖÇ�ÉÇÅÇ�Ö¿ÏiÚÖÚ�¿ÊÚÌÃ¿�¿ÈÑÖ¿�

« ÑÆÆØÉ�|�É�ÏÄÄÆÇÌ�¿ÈÑÖ¿��ÉÇÅÇ�
«ÑÆÒÓÆ�ÑÄÆ���ËÑÆÒÓÆÄÆÎÉ�|�ÉÏÄÐÑÄÎ��ÉÇÅÇÌÇ�¿ÏÚi�ÐÒi¿

×ÍËÖ¿Ê¿Ï�� ÜÃÇ�Ö¿ÌÚÌË¿�� Ð¿iÚÅÚÌË¿� ¿ÏÚiÊ¿ÌÆÚÌ
ÑÄÎ���ÏÚi�ÐÒi¿�×ÍËi¿ÌÚ�|�¿ÏÚiÊ¿Ìi¿ÌÚÌÚ��Ñ¿�Ë¿ÆÚ�
©ÏÄÐÑÄÂÄÌ�ÉÇÅÇ�|�sÒÃ¿Èi¿�¿ÈÊ¿Ì�ÉÄÊÂÄÌ���ÚÈ¿ÊÊ¿�
ÏÚÌ�Ñ¿×Ñ¿Î��¿ÏÚiÊ¿Ìi¿Ì��sÒÃ¿Èi¿�Î�Ñ�ÑÒÏÖ¿��ÉÇÅÇ�

«ÑÆÒÓÆÎÄÆÎÉ��ËÑÆÒÓÆÎ�ÆÑÄÆ��|�ÉÏÄÐÑÄÂÄÌ�ÐÍÍÌÃ¿��ÜÑ�Ð¿Ê�
i¿Ì��ÚÈ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�sÒÃ¿Èi¿�¿ÅÚÊÚÌ�ÉÄÊÇÎ��Ê¿ÏÃ¿�
¿ÏÚiÊ¿Ì¿Ïi¿�
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uÔÅÁÊkÁ� ÁÊÌÁÎ�ÁÑkÁ�� |� �ÚÈ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� Ö¿�×Ú� Ð¿Ì¿�
ÌÚÎ��Ð¿iÚÅÚÌ�Î¿×�¿�ÜÃÇÎ��Î¿Æ¿�ËÇÌÃÇi�Ö¿ÃÚÈ�
ÚËË¿� Ö¿ÑÎ¿ÐÐÚË� ÑÄÎ�� Î¿Æ¿� �ÚÈ¿Ê� ÜÑÎÄÐÐÇË� ÑÄÎ�
sÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÊÚÌÃ¿� Ð�Ð� ÎÄÏÄÏÂÄ�� °�Ð� ÎÄÏÇÎ�� ÎÄÏ�
ÂÄÌ�Ð�ÆÇÌÄ��×Ú�Î¿Ð�¿�

uÔÅÁÊÅÜ�� �ÑÄÆÈÉ� |� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� ÑÄÎ� ÑÒÏ¿Ã¿� ÑÒÏi¿Ì
�ÏÂÄ��°ÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿Ï�É�Î�ÎÍÊÆ¿��sÒÃ¿ÈÃÚ���ÏÂÄÆÇ
ÎÇÏ� ÊÄ� ÎÍÊi¿Ì�� ¤ÁÏÄÈÊÄÏ� ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ�� Î¿ÈÏ¿Ë�
Ì¿ÏÚÌÃ¿� ¿ÌÃ¿� ÖÚÚÊÚÅÚÎ�� sÒÃ¿Èi¿� É�Ã�ÏÇi� É��
Ã�ÏÂÄÌÌÄÏ�� ®¿×�¿� ÖÄÏÊÄÏÃÄ� É�Ã�ÏÇi� É�Ã�ÏÄÏÂÄ
Ö¿Ï¿À¿Ð� ÎÍÊi¿Ì�� ®¿×Ñ¿Î�Ú� sÒÃ¿È� �ÏÂÄÆÇÌ� ÎÇÐ�
ÑÇ��ÜÏ¿ÌÚ��ÍÌ�Ö�Ð�ÖÚÊ�¿ÊÚÌÃ¿�¿ÑÑÚi�×¿ÎÑÚi�ÄÁ�
ÏÄÈÊÄÏ� �¿¿ÌÚ� °ÍÊÍËÍÌ� Î�Ã�ÏÂÄÌ� ÎÍÊi¿Ì�� §ÇÐÒÐ
ÑÒÅÚÌÃ¿� ÑÄÆÄ� Î¿×�¿� sÒÃ¿È� �ÏÂÄÆÇ� ÑÒÏi¿Ì� ÎÍÊ�
i¿Ì�� ¿ÌÚ� ÄÁÏÄÈÊÄÏ� �¿¿ÌÚ� ²ÊÒi� §ÏÍÃ� Î�Ã�ÏÂÄÌ�
§ÇÐÒÐ� É�ÐÎÄÂÇÎ� ¿ÈÑ�¿ÌÚÌÖ¿�� ­Ê� �Ê�Î¿ÏÚÎ�� ÑÇ�
ÏÇÊÇÎ� ÑÒÏi¿Ì� ÐÍÍÌÃ¿�� ÎÇÐÑÇ�� ÜÏ¿ÌÚ�� ÖÄÑÑÍÌ
ÖÚÊÊ¿ÏÃ¿� ÏÇË� ÇËÎÄÏÇÞÌÚ�� ×ÄÏÇi� ÉÇÅÇÊÄÏÇ� ÍÊ
²ÊÒi�§ÏÍÃ�Î�Ã�ÏÂÄÌ�sÒÃ¿È��ÏÂÄÆÇÌ�¿�Ã¿ÏÚÎ�Ð¿�
È¿Î�Ð¿ÊÑÚÏÊ¿Ï�

uÔÅÁÊÅÜ��°ÁÙÓÁkÁÎÜ�|� ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ���¿ÊÚ�Ñ¿ÏÃÚ�
Î¿ÅÚÌ�sÒÃ¿È�ÎÇÊÄÏ�ÑÄË��®Í�Ö¿ÏÚ��¿�ÉÄÊÇÎ��sÒ�
Ã¿È�Î¿ÏÖÚÌ�ÌÄÀÄ�®ÍÆÚÌÚ���ÍÊÚÌi¿�¿Ê¿Ï�

uÜÊÁÌ�|�sÒÃ¿È�Ð¿Êi¿Ì�Ð�ÐÎÄÉÑÄÏÇ�¿ÈÑ�¿ÌÚÌ¿��ÑÍiÏ¿
ÜÑÉÄÌ�ÌÄÀÄ��sÒÃ¿Èi¿���Í×Ñ¿iÚ�ÉÇÅÇÂÄ�Ö¿À¿Ê�ÜÑÉÄÌÇ�

uÜÊÁÌÜÎ�ÁÇÜÌÜÎ�ÁÑkÁ��|�sÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÊÚÌÃ¿��ÚÈ¿Ê
ÜÑÉÄÌÇÌ�ÖÍÈÊ¿À¿Ì�¿Å¿Ïi¿���ÅÚÊÚÌÚÎ�� Ð¿iÚÅÚÌ
Î¿×�¿�ÜÃÄÏÂÄ��Ö¿�×Ú�ÜÃÄÏÂÄ�

uÜÊÁÌÜÎ� ÓÁÙÓÁ�ÑkÁ��|� ÜÑÉÄÌ� �ÚÈ¿ÊÚÌ� ÖÍ�� ÜÃÄÏÂÄ�
sÒÃ¿È� Ê¿�� ÉÇÅÇ� �¿�� ¿ÊÚÌÃ¿� ÖÍÈÊ¿À¿Ì� �ÚÈ¿ÊÚÌ
¿×Ð¿��¿ÌÚ�ÖÍ��ÜÃÄÏ��©ÇÅÇ�sÒÃ¿Èi¿�¿ÈÊ¿ÌÆ¿�Ê¿��¿¿�
�ÚÈ¿ÊÚ�Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ï�
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­ÏÉÒÆÊ�|�§ÆÏ¿ÇÊÛ��ÄÁÏÄÈ��ÇÒÃÄÈ��ÖÍÌ��¿ÊÚiÚÌÚ�
ÒÊÒi� ÎÏÍÏÍÂÚ�� sÒÊ� ÎÍÊi¿Ì� ÄÁÏÄÈ� ÖÍÌ��¿ÊÚiÚÌ
«ÍÇÐÄÈ� ¤ÂÇÎÄÑ� ÑÄÎ� ÖÄÏÃÇ�� Ó¿Ï¿ÍÌ� ÑÄÎ� �¿¿ÌÚ�
ÌÚ���ÍÊÚÌ¿��ÎÍÅ¿ÃÚÎ�¿×Ú��¿Ì��«ÍÇÐÄÈ�ÄÁÏÄÈ�
ÊÄÏÂÄ�ÎÍÆÚÌÚ��®ÇÖÇÂÇÌ�Î¿Ð�Ð¿Êi¿Ì�

­ÏÉÒÆÊ�°ÉØÉÄÉ�|�«ÍÇÐÄÈ�Î¿Ð�¿Ì�®ÇÖÇÂÇ��­Ê�«ÍÇ�
ÐÄÈ�®ÇÖÇÂÇÌÃÄ�sÒÃ¿È�¿i¿�¿ÈÃÚÎ�ÎÄÏÄ�ÀÄÏÂÄÌ�ÄÁ�
ÏÄÈÊÄÏÃÇ��¶ÍÆ¿iÚ�Î¿ÆÚÊi¿Ì��­Ê�«ÍÇÐÄÈ�®ÇÖÇÂÇ
®ÒÏÒÌiÒ�¶�Î�®ÇÖÇÉÉÄ�ÉÇÏÖ¿�

®ÁÁ�¸ Ð�°ÉØÉÄÉ�|�ÍÊ�®ÇÖÇÉÉÄ�ÉÇÏÖ¿ �Ñ�ÏÑ����±Ç�
Ê¿¿Ð�ÌÍËÚ���i¿ÏÚi��ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÜÑ�Ö�ÏÂÄÌÇ�ÌÍËÚ�
�ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÃÚ�� ÚÐ�¿Ì� �¿ÑÑ¿Ï� ÌÍËÚ�� ºÈÀ¿Ì�  Í�
ÂÍÐÊÍÁÑÚ��É�ÐÎÄÉÑÄÎ�¿×�¿ÌÚÌ�ÌÍËÚ�

®ÁÎÁ�Ó�Ç�ÆÑÄÆ��|� ÎÄÏÂÄÌ� Ð�ÆÇÌÄ�� ×Úi¿Ïi¿�� ×ÄÃÇÉ
ÑÄËÃÄ�ÉÄËÌÇ�ÉÄËÌÇ���ÍÏÒiÚÎ��Ñ¿×Ñ¿Ïi¿��®�ÑÏ�¿ÎÍÐ�
ÑÍÊ��Î¿×Ñ¿Î�Ú�ÒÊÒi�¿ÀÚÐ�ÜÅÇÉ�¿ÊÚÌÃ¿�¿¿Ì¿��ÐÒ�
Ï¿i¿ÌÌ¿ÏÚÌÃ¿�� ËÄÄÌ� §ÇÐÒÐÑÚ� Ò�Ì¿À¿ÌÖ¿Ë� ÑÄÎ�
Ì¿Ì¿�Ñ�×ÑÇ�

¯Î�³ÔÑÁÌÜk� ØÆÑ�|� §ÍÏÃ¿Ì� ÑÄÎ� ÐÒiÃÚ�� Í�� Ö¿ÌÚÌÃ¿
ÂÏÄÉ� �ÄÁÏÄÈ� ÜÀÄÐ�� ÖÍÌ��¿ÊÚiÚÌÚ�� ÑÒÏ¿Ê¿ÏÚÌÚ�
ÎÇÏÇÉÑÇÂÄÌÇ�� ­Ì�ÑÒÏ¿ÊÚi� ÖÄÏÂÄ� ®ÄÎÍÐ�� �ÁÇÊ¿�
®ÄÊÊ¿��³ÇÊ¿ÃÄÊÛÓÇÞ�ÑÄÎ��¿¿Ì¿ÏÃ¿��Ã¿�Î¿×�¿�ÑÒ�
Ï¿Ê¿Ï�ÉÇÏÖÄ�ÌÄÏ�

°ÁÒÖÁ�|�Ü�ÌÄ�ÒÊÒi�ÄÁÏÄÈ�ÖÍÌ��¿ÊÚiÚÌÚ��Î¿ÈÏ¿ËÚ�
¤ÁÏÄÈ� ÑÇÊÇÌËÄ� |� ®ÄÐ¿Ô�� «ÍÇÐÄÈ�ÎÏÍÏÍÉ� �ÒÊ
ÎÍÊi¿Ì� ÄÁÏÄÈ� ÖÍÌ��¿ÊÚiÚÌ� ¤ÂÇÎÄÑ� ÑÄÎ� ÖÄÏÃÄ�
ÎÍÅ¿ÃÚÎ� ¿×Ú��¿Ì� ÎÍÊi¿Ì�� ­Ê� ÎÍÅ¿ÃÚÎ� ¿×Ú��
�¿ÌÚÌ�Ð¿iÚÅÚÌÃ¿�ÑÒÃÚÎ�ÒÌÃÒÑÎ¿Ð�¿��ÄÁÏÄÈÊÄÏ
¿ÌÃÚi� Î¿ÈÏ¿Ë� Ð¿ÊÃÚÊ¿Ï�� ®¿ÐÔ¿�Î¿ÈÏ¿Ë� ÖÚÊÚÌ
Ð¿È¿�¿ÎÏÄÊÛÃÄ�ÎÍÊÃÚ��®¿ÈÏ¿ËÌ¿Î��ÄÁÏÄÈÊÄÏ��ÌÄÑ�
ÑÇÌ��ÒÏ¿i¿ÌÚÌ�ÐÍ�ÑÚÊ¿Ï��°Í��¿Ì��ÒÏ¿i¿ÌÚÌ�sÒ�
Ã¿Èi¿�É�Ã�ÏÇÎ��¿ÌÚ�ÖÇÇÃÇÊÄÏ�
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°ÁÙ�Á�ØÏÈÁ�ÓÜk�ËÉÇÉ�|�ÄÁÏÄÈ�ÜÀÄÐ�ÉÇÅÇ��ÇÒÃÄÈ�ÜÀÄÐ
ÉÇÅÇ��­Ê�|�ÏÇËÌÚ��ÉÇÅÇÊÄÏÇ��ÂÏÄÉ��ÜÊÊÇÌ��ÉÇ�
ÅÇÊÄÏÇ��ÐÇÏÍÓÇÌÇÉÇÞ�ÉÇÅÇÊÄÏÇ�

°ÁÙÓÁÐ�Ü�ÔÌÔk�ÁÂÜÒ�|�Ü�ÌÄ�ÒÊÒi�ÇÒÃÄÈ�¿ÀÚÐ��§ÒÃÄÈ
¶ÍÆ¿iÚÌi¿�É�ÏÄ��ÍÊ�Ê¿�sÒÃ¿È��ÏÂÄÆÇÌÇ��Ü�ÌÄ�¿Ï�
Úi�ÖÄÏÇÌÂÄ�Ö¿iÚÐ�¿�ÉÇÏÖÄ���Î¿×�¿�ÒÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿Ï
ÍÊ�ÖÄÏÂÄ�ÉÇÏÀÄÖÄ��

°ÉØÉË��uÔÅÁÊ�°ÉØÉÄÉ�|�ÂÏÄÉ�ÑÇÊÇÌËÄ���¿Æ¿��ÑÇÊÇÌ�
ËÄ�� ÇÀÊÇÞ��ÑÄÎ�ÎÍÊ¿Ï��­Ê�sÒÃ¿È�®ÇÖÇÂÇÌÂÄ�ÇÈ�
ÂÇ� ÒÊÒi� ÎÇÖÇÉ� ÉÇÏÖ¿ � ®ÒÏÒÌiÒ� ¶�Î� ®ÇÖÇÂÇÌËÄ
¬¿¿�¶�Î�®ÇÖÇÂÇ�

°ÑÏÑÏË�|� sÒÃ¿È� Ð�ÆÇÌ� ÒiÚÎ�� ÉÇÅÇÊÄÏÂÄ� ¿ÌÚ� ¿ÈÑ�
Ö¿��ÉÇÅÇ��®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï�sÒÃ¿È�Ð¿Ì¿Ìi¿ÌÚÌ�ÜÃÄÏÂÄ�
�Í×Ñ¿iÚ�ÉÇÅÇÌÇ�É��ÊÄÌÄÏÂÄ��Ö¿À¿Ê�ÌÄÀÄ�×ÑÄÀÄÐ�
ÉÄ�ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ��ÏÂÄÑÑÇÊÄÏ�

°ÔÑÔÎkÔ� ¸ Ð� °ÉØÉÄÉ� |� ÄÁÏÄÈ� ÖÍÌ��¿ÊÚiÚ� sÒÃ¿ÈÀ¿
¶�Î�¿ÊÚÅÚÎ��É�Î�ÑÄË�Ö¿ÑÖ¿���Ö�Ì�¿ÈÃÚÊÖ¿��ÎÇÖÇÉ�

±ÉÍ�|� ¯ÇËÌÚ�� ÇËÎÄÏÇÞÌÚ�� ��Ì� ÑÒÏ¿ÆÚ�� ¯ÇËÌÚ�
ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏÚ�ÍÃÒÏÖ¿��ÑÒÏ¿�

²ÁÅÅÔËÆÊÌÆÑ�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒÅÚÌÃ¿�ÇÒÃÄÈ�ÏÄÊÇ�
ÂÇÞÆÚÌÚ�� ÎÇÏ� Î�Ê�ÉÉÄ� ÉÇÏÖÄ�� ÉÇÅÇÊÄÏ�� ª¿ÏÃÚ
ÄÁÏÄÈ�ÖÍÌ��¿ÊÚiÚ�ÒÊÒi�ÑÍÍÊ¿Î��Ò�ÑÚÊ¿Ï��ª¿Ï��ÒÊÒi
¿ÀÚÐÑ¿Ï� ÎÍÊÚÎ�� ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ� ÑÄÎ� �ÏÄÂÇ� ÖÚÚÊÚi¿
ÉÇÏÂÄÌÌÄÏ��³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÖÇÊÄÎ��Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏ�ÇÒÃÄÈ
¶ÍÆ¿iÚÌ� ÑÚ�� ÑÒÑÑÚÊ¿Ï�� ©ÇÅÇ� �Ê�Î¿Ïi¿Ì� ÐÍÍÌÃ¿
ÑÇÏÇÊÇÎ�ÑÒÏi¿ÌÚÌi¿�Î�ÑÎÄÃÇÊÄÏ�

²ÉÎÁÄÏÄÁ�|�ÄÁÏÄÈ�ÖÍÌ��¿ÊÚiÚ�ÖÚÚÊÚ×Ö¿��ÜË��ª¿Ï�
ÐÒÀÀÍÑ�É�Ì�Ð¿È¿�¿ÌÃ¿�ÖÚÚÊÚÅÚÎ��sÒÃ¿È�®ÇÖÇÉ�
ÑÄÏÇÌ��ÚÚÏÃÚÊ¿Ï��sÒÃ¿Èi¿�Î¿×�ÍÈÃÚÊ¿Ï��§ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒÅÚÌÃ¿�ÄÁÏÄÈÊÄÏ�Ö¿ÑÖ¿��Î¿ÏÖÚÌ�ÑÒÏ¿Ã¿�
¿¿ÊÃ¿� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿� ÎÍÊÃÚ�� °ÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿� ÖÚÚÊÚ×�¿Ì�
Ì¿ÏÃ¿�� ÌÍÍ� Ã¿� ÉÇÅÇ� sÒÃ¿È� ®ÇÖÇÂÇÌÇ�� ÉÄÆÄÂÇÌ
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�ÚÚÏ� ÎÍÊÃÚ�� �ÚÚÏi¿Ì� ÐÍÍÌÃ¿� ÑÄÆÄ� �ÚÚÏi¿ÌÚÌ
�ÐÉÄÊÄÏÂÄ�Ö¿ÏÚÃÚÎ�¿ÈÑ�ÎÍÊÃÚ��¬ÍÍ�Ã¿�ÉÇÅÇ�ÐÇ�
Ì¿ÂÍÂ¿Ã¿�ÎÍÆÚÌÚ���ÏÂÄÃÇÈÇÌ�Ã¿�Ö¿ÏÊ¿Î�ÎÍÊÃÚ�

²ÉÎÆÅÑÉÏÎ� |� ÄÁÏÄÈ� ÖÍÌ��¿ÊÚiÚÌÚ�� �ÏÄÂÇ� ÖÚÚ�
ÊÚiÚ��­Ê�ÖÚÚÊÚi¿�ÒÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿ÏÀ¿�ÖÍÌ��¿ÊÚ�ÑÚ�
ÒÊÒiÊ¿ÏÚ� ÉÇÏÂÄÌÌÄÏ�� °ÇÌÄÃÏÇÍÌ� ÇÒÃÄÈ� ÏÄÊÇÂÇÞ�
ÆÚÌÚ��ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌ�¯ÇËÌÚ��ÇËÎÄÏÇÞÌÚ��¿ÊÚÌÃ¿
ÑÒÑÑÚ��Ö¿ÏiÚ�Ö¿ÏiÚÊ¿ÃÚ�

²ÍÏËÃÁ�|�®¿ÊÄÐÑÇÌ¿Ã¿��ÐÖÄ��ÖÄËÇÐ�¿i¿×�
²  Ë�ØÜkÁÎ� ØÆÑ�|�ÎÒÏÒÌiÒÃ¿�ÄÁÏÄÈÊÄÏ��ÊÂÄÌ�ÉÇÅÇ�

ÌÇ���¿È¿Ã¿��ÒÈ�ÍÈÒÎ��¿ÌÃ¿�ÖÚiÖ¿�Ì¿Ï�
² ÒÐÆË�|��¿Æ¿��ÑÇÊÇÌÃÄ��Æ¿ÎÍÁÄÃÛ��ÑÄÎ�ÎÍÊ¿Ï��°�Ð�

ÎÄÉÑÄÏÇÌÄ�� Ü�ÌÄ� Î¿×Ñ¿Î� |� sÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð�ÐÎÄÉ�
ÑÄÏÇ�Î¿Ï��Ê¿ÏÃ¿�sÒÃ¿ÈÃÚ��Ð¿Ì¿Ìi¿ÌÚ��sÒÃ¿ÈÃÚ�
Ð�ÐÎÄÉÑÄÏÇÌÃÄ�sÒÃ¿È�ÖÍÆ¿iÚÌË¿�ÉÇÅÇÂÄ� Ö¿Ã¿Ïi¿
¿ÈÑ�¿ÌÚ�

²ÔÂÂÏÓ� Ë�Î� |� ÄÁÏÄÈ� ÖÍÌ��¿ÊÚ�ÑÚ�� ÒÊÒi� É�ÌÇ�� ­Ê
É�Ì� ÄÁÏÄÈÊÄÏ�� ÎÇÏÃ¿� ÌÄÀÄ� ×ÑÄÀÄÌ�� ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ�
sÒÃ¿ÈÃ¿��Ì¿��Ö�Ì�Ð¿Ì¿ÌÖ¿Ê¿Ï��°ÒÀÀÍÑ�É�Ì�ÎÞÑÌÇ�
Õ¿Ã¿�É�Ì��ÍÌi¿ÌÚÌ¿��¿Ê¿�Î¿Å¿ÊÖ¿��ÐÒÀÀÍÑÑ¿�É�Ì
�ÍÌi¿ÌÚÌi¿�ÖÄÑÑÇÏÄ�ÎÍÊÖ¿��°ÒÀÀÍÑÑ¿�É�Ì��ÍÌi¿Ì�
ÚÌ¿��¿Ê¿�ÄÁÏÄÈÊÄÏÃÇ��Ì¿¿�ÌÄÃÊÄ�Î¿Å¿ÊÖ¿��§ÇÐÒÐ
ÑÒÅÚÌÃ¿� ÄÁÏÄÈ� ¶ÍÆ¿iÚÌ� ÑÒÑÖ¿�� ÉÇÅÇÊÄÏ� ÐÒÀÀÍÑ
É�ÌÃÄ� ÌÍÍ� ÌÄÀÄ� ×ÑÄÏÂÄ� Ö¿Ï¿Ï� ÑÄÎ�� �¿Ñ� Î¿Ð�¿Ì�
Ì¿Ï��°ÒÀÀÍÑ�É�ÌÌÄÏÃÄ�ÄÁÏÄÈÊÄÏ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚÌÃ¿
ÖÚÚÊÚÅÚÎ�� sÒÃ¿È� ®ÇÖÇÂÇÌ� �ÚÚÏÚÎ�� Î¿×�ÍÈ�
ÃÚÊ¿Ï�

³ÁÌÁÊ� |� ÜÜÃÄ� ¢¿ÊÇÊÄÞ� ÑÄÎ� ÖÄÏÃÄ� É�ÊÃÇ� ¿Ã¿ÃÚÊ¿Ï�
­Ê� É�ÊÃÇ� �×� Î¿×�¿� ¿Ã¿Ö¿�Ì¿Ï � ¢¿ÊÇÊÄÞ� |� Ñ¿�
Ê¿ÈÚ��¢ÄÌÌÇÐ¿ÏÄÑ�|�Ñ¿Ê¿ÈÚ��±ÇÁÄÏÇ¿Ã¿�|�Ñ¿Ê¿ÈÚ�
­Ê�É�ÊÃÇ��ÒÆÒÌÚ�|�ÖÄÂÇÏÀÄ�ÎÄ×�ÎÄÏÐÑÄ��Ö¿ÊÀ¿�
iÚ�|�ÍÌ��×�ÎÄÏÐÑÄ�
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³Á�ÍÁ�|�sÒÃ¿È�ÑÄÂÏÇÃÄ�É�ÏÂ�ÐÉÄÌ�Î�ÊÂ�ÆÇ�
³ÉÌÁÁÒØÜ�|�ÍÊÍ��¿ÌÂÄÊ��ÜÊÖÇ���ÌÂÄÊ�|�ÉÇÅÇ�ÜÀÄÐ�

ÑÇÊ¿¿ÐÖÚ�ÑÄÆÄ�|�ÉÇÅÇ��ª¿Ï�|�sÒÃ¿ÈÃÚ��ÑÇÊ¿¿Æ�
ÚÌ�ÉÇÅÇÊÄÏ�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�Ö¿ÏÊ¿ÎÖ¿Ê¿Ï�

³  Ê�Ò Ò�|��¿Æ¿��ÑÇÊÇÌÃÄ��ÎÏÇÑÖ¿��ÑÄÎ�ÎÍÊ¿Ï��±��È
Ð�Ð� ¿ÈÃÚÎ�� ÉÇÅÇ� ÎÇÏ� ÌÄÀÄÃÄ�� �Ö�Ì� ÖÍÍ�Ñ¿Î�
Î¿×�¿� ÌÄÀÄÌÇ�� É�Ï�ÌËÄÐ� ×ÚÌ� ÌÄÀÄÌÇ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ
ÖÍÍ�Ñ¿ÎÖ¿�

³  ÊÌÆÐ�ÁÊÅ�ÁÑkÁ��|�Ñ��È�Ð�Ð�¿ÈÃ¿Ïi¿�
´ÌÔk�ÁÂÜÒÓÁÑ�|�ÇÒÃÄÈ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÃ¿��ÒÊÒiÊ¿ÏÚ��sÒÃ¿È

�ÏÂÄÆÇÌÃÄ� Ê¿Ï� Ê¿� ÉÇÏÖÄ�� ÚÆÚ�� ÖÄÏÊÄÏ� Î¿Ï� ÎÍÊ�
i¿Ì�� ­Ê� ÒÊÒi� ¿ÀÚÐÑ¿ÏÃ¿�� É�ÀÇÆÇ� ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ� ÑÄÎ
ÖÚÚÊÚi¿�ÉÇÏÂÄÌÌÄÏ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒÅÚÌÃ¿�Ê¿Ï
Î¿È�Ñ�ÊÊÄÏÃÄ��×Ú��¿Ì�ÉÇÅÇÊÄÏ�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï�

´ÌÔk�uÁÁÎ� |� �¿Æ¿�� ÑÇÊÇÌÃÄ� �¢ÍÐÎÍÃÛ�� ÑÄÎ� ÎÍÊ¿Ï�
²ÊÒi�s¿¿Ì��sÒÃ¿È�|�Î¿ÏÖÚÌ�ÎÇÏ�

´ÑÁÈÁ� |� ÜÑÑÇi�� Ö¿iÊÚi� ÖÇÇ×� ÖÇÇÀÄÌ�� sÒÃ¿ÈÃÚ�
¿ÊÚÌÃ¿� �ÚÈ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ¿ÅÚÊÚÌÚÎ�� ÑÚ�� Î¿×�ÍÈ�
Ö¿��ÑÄË�

�ÑÄÆÅ�ÆÑÄÆ��|����±ÇÊ¿¿ÐÑÚ�Ö¿ÏÊ¿Î�Ö�ÏÄÏÂÄ�
�ÑÄÆÎØÉËÓÆÑÉ� |� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�

�¿�����±ÇÊ¿¿ÐÑÚ�Ð¿iÚÅÚÌË¿�¿Êi¿Ì�ÉÇÅÇÊÄÏ��ª¿Ï
¿Ì¿�� ÍÊ� ��� ±ÇÊ¿¿ÐÑÚ� ÉÇÅÇÊÄÏ� ¿Ï¿ÆÚÌÃ¿� Ö¿ÏÊ¿Î
Ö�ÏÃÇÊÄÏ�� ª¿ÏÃÚ�� ¿Ï¿ÆÚÌ¿�� §ÇÐÒÐ� ÍÌ�ÇÈÂÇ� ÉÇ�
ÅÇÌÇ� Ñ¿ÊÊ¿À�¿Êi¿Ì�� ±¿ÊÊ¿À�¿Êi¿Ì� �ÏÂÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌ
¿ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÑÄÎ�¿Ã¿ÃÚ�

µÁÑÉÒÆÊÌÆÑ�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒÅÚÌÃ¿�ÇÒÃÄÈ�ÏÄÊÇ�
ÂÇÞÆÚÌÚ�� ÎÇÏ� Î�Ê�ÉÉÄ� ÉÇÏÂÄÌ� ÉÇÅÇÊÄÏ�� ®¿×�¿
Î�Ê�ÉÉÄ� ÉÇÏÂÄÌ� ÉÇÅÇÊÄÏ� |� Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏ�� Î¿×�¿
Î�Ê�ÉÉÄ�ÉÇÏÂÄÌ�ÉÇÅÇÊÄÏ�|�ÆÄÊÍÑÑ¿Ï��³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ
sÒÃ¿È�Ð¿Êi¿Ì�¶ÍÆ¿�ÑÚ��¿ÃÚi�ÑÒÃÚÎ�Ö¿Ñ�¿Ì�ÉÇÅÇ�
ÊÄÏ�� ­ÊÍ�� �¿ÃÚi� ÑÒÑ�¿ÌÚÌ� �¿ÊÚ�Ñ¿�� ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�



¶¿ÏÚÑÖ¿��Ð�ÐÑ�É ��

Ë¿ÑÑ¿Î� É�Ï�Î�� ®ÍÆÚÌÚ�� ÜÜÃÄ� sÒÃ¿Èi¿� Î�Ñ�ÑÒÏ�
i¿ÌÚÌ�ÒÊÒi�ÑÍÍÊ¿ÃÚÊ¿Ï�

¶ÑÉÒÓÏÒ� |� ÂÏÄÉ� Ð�ÆÇ�� ¤ÁÏÄÈ� �¿Ï¿ËÄÈ�� ÑÇÊÇÌËÄ� |
«ÄÐÐÇÞ� ÑÄÎ�� ®Í� Ð�ÐÑÄÏ� |� �sÒÃ¿ÈÀ¿� Ñ¿ÊÊ¿i¿Ì�
ÑÄÎ�� ¿ÈÑ�¿ÌÚ�� §ÒÃÄÈ� ÏÄÊÇÂÇÞÆÚÌÃ¿� «ÄÐÐÇÞÃ¿�
�Ö�Ì� ¶ÍÆ¿�� ®ÇÖÇÂÇÌËÄ� ®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï� ®ÇÖÇÂÇÌÃÄ
É�Î� Î¿ÆÚÊi¿Ì�� ­Ê� «ÄÐÐÇÞ� ÎÍ� Ö¿ÏÚ��¿� ÉÄÊÇÎ�
ÄÁÏÄÈ� ÖÍÌ��¿ÊÚiÚÌ� ¯ÇËÌÚ�� §ËÎÄÏÇÞÃ¿�� ÎÍ�
Å¿ÃÚÎ��ÄÁÏÄÈÊÄÏ�Ö¿Ñ�¿Ì�ÖÄÏÊÄÏÇÌÃÄ�sÒÃ¿È�®¿×�
Ñ¿i¿ÌÚÌ� Ð¿Ê¿Ï� ÎÍÊ¿Ï�� ´ÏÇÐÑÇ¿Ì� ÏÄÊÇÂÇÞÆÚÌÃ¿
´ÏÇÐÑÍÐ� ÉÄÊÇÎ�� ÄÁÏÄÈÊÄÏÃÇ� Ê¿� ÜÀÄÐ�� |� Î¿ÏÖÚÌ
ÉÇÅÇÌÇ��ÖÍÌ��¿ÊÚ�ÑÚ�¿Ïi¿Ê¿Î��ÎÍ�Ö¿ÏÚ�Ñ¿�sÒ�
Ã¿È� ®¿×Ñ¿i¿ÌÚÌ� Ð¿Ê¿Ï�� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÎÇÐÑÇ�� ÑÇÊÀÄ
�Ïi¿Ê¿¿ÖÚ�

¸ÁÑkÜ� Ë�ÎÉ�|� ´ÏÇÐÑÍÐ� Î¿ÆÍ�� ÉÄÊÂÄÌÇÌÃÄ� �¿�� �¿Ê�
i¿ÌÖÚ� Ö¿ÏiÚÆÚ� É�Ì��� ­Ê� É�ÌÃÄ� �¿Ö¿Ì� Ã¿� �ÊÂÄÌ
ÉÇÅÇ�ÑÇÏÇÊÇÎ�ÑÒÏ¿Ï��®¿ÏÖÚÌ�ÑÇÏÇÊÇÎ�ÑÒÏi¿Ì��¿�
ÊÚ�� Ö¿ÏiÚi¿� ÉÇÏÄÏ�� sÒÃ¿È�Ö¿ÏiÚÖÚ� ÌÍÍ� Ã¿� ÉÇ�
ÅÇÌÇ��ÍÊ�Ö¿ÃÚÎ��¿È�ÌÍÍ�ÜÑÉÄÌÇÌ�É�ÏÄÏ��sÒÃ¿Èi¿
Î�Ñ�ÑÒÏi¿Ì���ÚÈ¿ÊÊ¿ÏÚ�ÖÍ��ÉÇÅÇÊÄÏÇ�Ï¿È�ÑÄÎ�Ö¿��
×Ú�ÖÄÏÂÄ�Î¿Ï¿ÏÊ¿Ï��sÒÃ¿Èi¿�Î�ÑÎÄÌÖÇi¿Ì��ÚÈ¿Ê�
ÊÚi�ÉÇÅÇÊÄÏ�ÂÄÄÌÌ¿�ÑÄÎ��¿Ã�ÑÄÎ���ÏÑÑÇi�ÖÄÏÂÄ�Î¿�
Ï¿ÏÊ¿Ï�

¸ÁÑÌÁ�ÑkÁ��|� sÒÃ¿È� Ð¿Ì¿Ìi¿ÌÚÌ�� ��� ±ÇÊ¿¿ÐÑÚ� ÉÇ�
ÅÇÊÄÏ�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�ÒiÒÆ¿�¿ÈÃ¿Ïi¿�

¸ÏÈÁ��|�sÒÃ¿È�®ÇÖÇÂÇÌÇ��Ü�ÌÄ�ÎÒÏÒÌiÒ�ÎÄ×�ÌÍË�
­Ê� ÎÄ×� ÌÍËÌÚ�� ��Ì� ÌÍËÌ¿ÏÚ� |� «ÍÇÐÄÈ� ®Ç�
ÖÇÂÇ�� ­Ê� ÌÍËÌ¿ÏÃ¿� ÎÍ� ÖÄÏ� Ö¿È¿Êi¿ÌÚÌ¿�� �Ö�Ì�
sÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÈÑ�¿ÌÚÌ� Ò��¿Ì�� sÒÃ¿È� Ð¿Ì¿Ìi¿ÌÚÌ
ÜÑÉÄÌ�Î¿×Ñ¿Î�Ú�¿��Ð¿iÚ×ÑÚi�ÉÇÅÇÊÄÏÃÄ���Ö�Ì
¿ÈÃÚÊÖ¿���Ì¿��ÍÊ�ÌÍËÌ¿ÏÃ¿�ÄÁÏÄÈ�ÖÍÌ��¿ÊÚiÚ�Ö¿�
È¿Êi¿ÌÚÌ¿���Ö�Ì��sÒÃ¿È�Ê¿ÏÃÚ�¤ÂÇÎÄÑ� ÑÄÎ�ÖÄÏÃÄ



¶¿ÏÚÑÖ¿��Ð�ÐÑ�É��

�ÒÊÊ¿Ï�ÎÍÊi¿ÌÚÌ¿��ÎÍÅ¿ÃÚÎ��¿×ÚiÚÎ��®¿ÊÄÐÑÇÌ¿
ÑÄÎ�ÖÄÏÃÇ�ÎÍ�Ö¿×�¿��¿ÊÚ��¿�ÎÄÏÂÄÌÇÌÄ���Ö�Ì�¿È�
ÃÚÊÖ¿�� «Ì¿�� Î¿×�¿�� ÍÊ� ÌÍËÌ¿ÏÃ¿� ÄÁÏÄÈ� ÖÍÌ��¿�
ÊÚiÚÌi¿�ÎÄÏÂÄÌ�sÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÐÎÄÉÑÄÏÇ�Î¿Ï�

¸ÏÎ��ÁÌÜ�ÓÜ�� ÔÌÔkÌÁÑÜ� |� ÄÁÏÄÈ� ÖÍÌ��¿ÊÚiÚÌÚ�
ÒÊÒiÊ¿ÏÚ�� ª¿Ï�� ÒÊÒi� ¿ÀÚÐÑ¿ÏÀ¿� �ÍÅ¿�� ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ
ÑÄÎ� �ÏÄÂÇ� ÖÚÚÊÚi¿� ÉÇÏÇÎ�� ÖÍÌ��¿ÊÚiÚÌÚ�� Î¿�
ÅÚÌ�ÎÇÊÂÄÌÌÄÏ�

¸ Ð� |� �¿Æ¿�� ÑÇÊÇÌÃÄ� �Æ¿ÁÄÑ�� ÑÄÎ� Ö¿iÚÌ� Ð�Ð� Î¿Ï�
sÒÃ¿È�ÖÍÌ��¿ÊÚ�Î¿� ¶�Î� ¿ÊÚÅÚÎ�� sÒÃ¿È� |� �¿�
ÊÚ��¿� ÎÍÊÚÅ¿Ïi¿�� �¿ÊÚ�� |� sÒÃ¿ÈÃÚ� ÒÊÒi� ÑÍÍ�
Ê¿Î��Òi¿Ïi¿�Ð�Ð�ÎÄÏÇ×Ö¿Ê¿Ï��®ÒÏÒÌiÒ�¶�Î��ÁÏ¿¿Ë
ÄÁÏÄÈ� ÖÍÌ��¿ÊÚiÚ� Ö¿ÌÚÌ¿�� sÒÃ¿ÈÀ¿� ¿ÊÚ×�¿Ì�
¬¿¿�¶�Î�ÍÌ�ÇÈÂÇ�¿ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�Î¿ÏÖÚÌ�ÖÍÌ��¿ÊÚ��
Ñ¿Ï�Ö¿ÌÚÌ¿��²ÊÒi�s¿¿Ì�sÒÃ¿È�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÎ¿
¿ÊÚ×�¿ÌÌ¿Ï�

¹ÁÊÓÁÎ�|� �¿Æ¿�� ÑÇÊÇÌÃÄ� �Ð¿Ñ¿Ì¿��� ­Ê� |� ¿ÈÌ¿Ê¿Ï
�¿¿ÌÚ��Î¿Æ¿�|�sÒÃ¿ÈÃÚi��×Ñ�i�ÎÍÊi¿ÌÚ�

ÀËÔÐ�|� ÄÁÏÄÈ� ÖÍÌ��¿ÊÚiÚÌÚ�� ¿À¿Ê¿ÏÚÌÚ�� ÎÇÏÐÇ�
§Ð¿¿ÉÑÚ�� ÍiÊÒ�� �ÌÚ� sÒÃ¿È� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÑÄÎ� ¿Ã¿ÃÚ�
�¿�� ÍÌ�ÇÈÂÇ� ÍiÊÒÌÚ�� Ñ�ÊÊÄÏÇ� ÇÆÏ¿ÇÊÛ� ÖÍÌ��¿�
ÊÚiÚ�ÑÄÎ��ÇÆÏ¿ÇÊÛ�ÉÇÅÇÊÄÏÇ�ÑÄÎ�¿Ã¿ÊÖ¿Ê¿Ï�



¹¯±²«¯�±´²²«©ª�²¬¯£¡±½

¡
¡Á�ÓÁ�|�ÂÏÍËÉÍ�ÉÏÇÖ¿ÑÛ��ÁÍÎÇÑÛ�
¡ÁÌ�|�ÐÄÊÄÌÇÄ��ÃÄÏÄÁÌÞ�
¡ÁÑÁ�ÐÆÆÑÆ�|�ÑÒÃ¿�Ç�ÐÝÃ¿��Á�ÑÒ�Ç�Á�ÜÑÒ�ÐÑÍÏÍÌÒ�
¡ÁÑÒÜÎ�|�ÇÐÎÚÑÚÁ¿ÑÛ�ÑÞÅÄÐÑÛ�Á�ÃÒ×Ä��ÑÍËÇÑÛÐÞ�
¡ÂÁÌÁÑÜ�|�ÎÏÄÃÉÇ�
¡ÂÜÒ�|�ÐÁÞØÄÌÌÇÉ��ÐÁÞØÄÌÌÍÐÊÒÅÇÑÄÊÛ!�ÔÌÔk�ÁÂÜÒ�|�ÎÄÏÁÍ�

ÐÁÞØÄÌÌÇÉ!�ÐÁÙÓÁÐ�Ü�ÔÌÔk�ÁÂÜÒ�|�ÂÊ¿ÁÌÚÈ�ÎÄÏÁÍÐÁÞØÄÌÌÇÉ�
¡ÂÜÑ�|�ÐÖ¿ÐÑÛÄ��É¿É�ÎÍÉÍÈ�!�ÁÂÜÑ��ÁÈÜ��ÐÏÌÅÜ�|�ÍÌ�ÀÚÊ�Á

ÐÖ¿ÐÑÛÄ�Ç�ÆÃÏ¿ÁÇÇ�
¡ÂÜÓÓÁ�|�ÒÐÎÍÉ¿ÇÁ¿ÑÛ��ÒÐËÇÏÞÑÛ�
¡k�|�ÐÄÑÛ �ÁkÌÁÑÜÎ�ÓÁÙÓÁÅÜÌÁÑ�|�ÍÌÇ�Æ¿ÉÇÃÚÁ¿ÊÇ�ÐÁÍÇ�ÐÄÑÇ�
¡kÁÑÜk��Á��ÁÑÜk��|�ÐÁÞÑÍÈ �¡kÁÑÜk�³ÜÎ�|�°ÁÞÑÍÈ�£ÒÔ!�ÁkÁ�

ÑÜk�ËÉÇÉ�|�ÐÁÞÑÍÈ��ÖÄÊÍÁÄÉ�!�ÁkÁÑÜk�ØÆÑ�|�ÐÁÞÑÍÄ�ËÄÐÑÍ�
¡kÁÙ�ÔÒ��ËÉÇÉ��|�ÎÊÍÑÌÇÉ�
¡kÌÁ�� |� ÒÃÍÀÌÚÈ�� ÎÍÃÔÍÃÞØÇÈ� ÐÊÒÖ¿È � ÁkÌÁ�� ÓÉÌÆÅÉÌÆÑ� |

ÍÌÇ�ÇÐÉ¿ÊÇ�ÎÍÃÔÍÃÞØÄÂÍ�ÐÊÒÖ¿Þ�
¡kÑÜk�|�ÀÍÊÛÌÍÈ��ÖÄÊÍÁÄÉ��
¡kÑÜÊÜ�|�ÀÍÊÄÆÌÛ��ÄÂÍ��
¡ÅÜ �ÁÅÜ�ÙÁÂÜ�|�ÇÆÁÄÐÑÌÍÐÑÛ��ÐÊ¿Á¿��ËÍÊÁ¿�Í�ÉÍË�Ê� �ÁÅÜ�

ÙÁÂÜ�ØÁÊÜÌÅÜ�|��Í�Ì�Ë��Ï¿ÆÌÄÐÊ¿ÐÛ�ÐÊ¿Á¿��ËÍÊÁ¿�
¡ÇÜÌÅÜÑÁ�|�ÎÏÞËÍ��ÍÑÉÏÚÑÍ�
¡ÇÜÌ�ÐÁÑ�|�Ï¿ÐÉÏÚÑÛÐÞ��Ï¿ÆÁÄÏÆÌÒÑÛÐÞ �ÓÆÄÑÉ�ÁÇÜÌ�ÐÁÑÅÜ�|

ÌÄÀÍ�Ï¿ÆÁÄÏÆÊÍÐÛ�
¡ÇÜÎ�|�ÏÌ��ÇÐÎÍÁÄÃÍÁ¿ÑÛÐÞ��ÍÑÉÏÚÁ¿ÑÛ�ÐÁÍÝ�ÃÒ×Ò ��ÜÊÁÌ�

ÌÁÑÜÎ�ÁÇÜÎÅÜ�|�ÍÌ�ÇÐÎÍÁÄÃ¿ÊÐÞ�Á�ÐÁÍÇÔ�ÂÏÄÔ¿Ô�
¡ÈÁ� � ÁÈÁ��Á� ÓÔÑkÔÒ�ÒÁÌÅÜ� |� ÍÌ� ÎÍÃÌÞÊ�� ÎÍÐÑ¿ÁÇÊ� �Ä��� Ì¿

ÌÍÂÇ!�ÐÏÈÜ�ÁÈÁ��Á�ÓÔÑÅÜ�|�ÍÌ�Ð¿Ë�ÁÐÑ¿Ê�Ì¿�ÌÍÂÇ�
¡ÈÁ��ËÆÐ�|�ÍÀÒÁÛ�
¡ÈÑÁ�|�ÉÍÏËÇÑÛ��ÉÍÂÍ�Ê���

·ÍÏÐÉÍ�ÏÒÐÐÉÇÈ ÐÊÍÁ¿ÏÛ



·ÍÏÐÉÍ�ÏÒÐÐÉÇÈ�ÐÊÍÁ¿ÏÛ��

¡ÈÑÁÎ�|�ÉÍÏËÇÑÛÐÞ��ÎÇÑ¿ÑÛÐÞ�
¡ÈÜ��|�ÎÇØ¿�Á�ÃÍÏÍÂÒ�
¡ÊÂÜÎ�|�ÎÍÆÃÌÍ��ÎÍÆÃÌÄÄ�ÁÏÄËÞ�
¡ÊÌÁÎ�|�ÁÍÆÁÏ¿Ø¿ÑÛÐÞ �uÔÅÁÊkÁ�ÁÊÌÁÎÁÁÑ�|�ÁÍÆÁÏ¿ÑÇÑÄÐÛ�É

 ÍÂÒ!� uÔÅÁÊkÁ� ÁÊÌÁÎÜÐ�� ËÑÆÒÓÆÎÁÁÑ� |� ÁÍÆÁÏ¿ÑÇÑÄÐÛ� É�  ÍÂÒ�
ÉÏÄÐÑÇÑÄÐÛ�

¡ÊÌÁÎÅÜÑÁ� |� ÁÍÉÏÒÂ� �ÖÄÂÍ�Ê�� � ÁÊÌÁÎÅÜÑÁ� ÙÆÅÆÎÎÆÅÉ� |� ÍÌ
ÍÂÍÏÍÃÇÊ�ÍÂÏ¿ÃÍÈ�

¡ÊÍÁ�ØÜ�|�ÂÍÐÑÛ�
¡ÊÎÁ�|�ÏÌ��ÀÄÐ��ÌÄÖÇÐÑÚÈ�ÃÒÔ��ÍÐÉÁÄÏÌÞÝØÇÈ�ÖÄÊÍÁÄÉ¿ �ÁÊ�

ÎÁkÁ�ÓÔÓÓÜÑkÁÎ�ËÉÇÉ��ÁÊÎÁÌÜk�ËÉÇÉ�|�ÖÄÊÍÁÄÉ��ÍÃÄÏÅÇËÚÈ�ÀÄ�
Ð¿ËÇ!�ÁÊÎÁÎÜ�ÙÜkÁÑÁ�Ò�Ñ�ÒÁÌÅÜ��ÁÊÎÁÎÜ�ÙÜkÁÑÜÐ�Ò�Ñ�ÒÁÌÅÜ�|
ÍÌ�ÇÆÂÌ¿Ê��ÇÆ�ÌÄÂÍ��ÀÄÐ¿�

¡ÊÓ�ÁÎ�Ò ÈÉ�ÞÑÓËÆÎØÆ�|�ÀÚÐÑÏÍ��ËÂÌÍÁÄÌÌÍ��ÉÛÒÊ��ÎÍÉ¿�ÐÉ¿�
Æ¿ÌÌÍÄ�ÐÊÍÁÍ�ÌÄ�ËÇÌÒÊÍ��

¡ÊÓÓÜÑ�|�ÁÄÊÄÑÛ��ÎÏÇÉ¿Æ¿ÑÛ�
¡��|�ÏÌ��ÐÁÄÑÊÚÈ��ÎÏ¿ÁÄÃÌÚÈ��ÐÁÞÑÍÈ��ÀÊ¿ÂÍÈ �Á��ÒÁkÜÙÓÜk

ËÉÇÉ�|� ÎÏ¿ÁÄÃÌÚÈ� ÖÄÊÍÁÄÉ�� ÎÏ¿ÁÄÃÌÇÉ!�¡�� ³ÉÌÁÁÒ�|�  Ê¿Â¿Þ
¡ÄÐÑÛ��¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�

¡�ËÆÌ�|�ÎÏÇÌÍÐÇÑÛ�
¡�ËÉÑ�|�ÁÌÍÐÇÑÛ��ÁÌÒÑÏÛ�ÖÄÂÍ�Ê���
¡�ÓÜk �Á�ÓÜk�ËÉÇÉ�|�ÏÌ��ÎÏ¿ÁÄÃÌÇÉ�
¡�ØÁ�|�ÃÄÌÛÂÇ�
¡Ì�|�ÀÏ¿ÑÛ��ÁÆÞÑÛ!�ÍÑÌÇË¿ÑÛ�
¡ÌÁ��|�Æ¿ÀÊÒÅÃ¿ÑÛÐÞ��Í×ÇÀ¿ÑÛÐÞ��ÍÀË¿ÌÚÁ¿ÑÛÐÞ �ÁÌÁ�ØÜÈÁÑ�|

ÁÚ�Æ¿ÀÊÒÅÃ¿ÄÑÄÐÛ�
¡ÌÁ�ÓÜÑ� |� ÁÁÍÃÇÑÛ� Á� Æ¿ÀÊÒÅÃÄÌÇÄ�� ÍÀË¿ÌÚÁ¿ÑÛ � ÓÁÌÌÁkÁÎ

ËÉÇÉÌÆÑÅÉ�ÅÁ�ÁÌÁ�ÓÜÑÁÑÌÁÑ�|�Ã¿ÅÄ�ÇÆÀÏ¿ÌÌÚÔ�ÁÁÄÃÒÑ�Á�Æ¿ÀÊÒ�
ÅÃÄÌÇÄ�

¡ÌÂÁÎ�|�Ì¿ÊÍÂ!�ÎÍÃ¿ÑÛ��ÎÍ×ÊÇÌ¿�
¡ÌÂÁÎØÜ�|�ÐÀÍÏØÇÉ�ÎÍÃ¿ÑÄÈ��ËÚÑ¿ÏÛ�
¡ÌkÁ�|�ÀÊ¿ÂÍÐÊÍÁÇÑÛ�
¡ÌkÜÙÓÜk�|�ÀÊ¿ÂÍÐÊÍÁÄÌÌÚÈ�
¡ÌÅÜ�|�ÎÄÏÄÃ��ÉÄË�Ê�� �¡Á��ÁÌÅÜÎkÁ�Ó�ÙÓÉ�|�ÍÌ�ÒÎ¿Ê�¤ËÒ�Á

ÌÍÂÇ�
¡ÌÅÜ�|�ÎÄÏÄÃ��ÉÄË�Ê�� �²ÆÆ��ÁÌÅÜÎÅÁ�|�ÎÄÏÄÃ�±ÍÀÍÈ��Ï¿ÌÛ�

×Ä�ÎÍ�ÁÏÄËÄÌÇ��
¡ÌÓÁ�|�ÇÃÑÇ��×¿Â¿ÑÛ�



·ÍÏÐÉÍ�ÏÒÐÐÉÇÈ�ÐÊÍÁ¿ÏÛ ��

¡ÌÜÌ�|�ÀÚÑÛ�ÁÆÞÑÚË��Æ¿ÀÏ¿ÑÛÐÞ��ÍÑÌÞÑÛÐÞ ��ÁÌkÁÎÜÎ�ÅÁ�ÁÌÜ�
ÌÁÑ�|�ÀÒÃÄÑ�ÍÑÌÞÑÍ�Ç�ÎÍÐÊÄÃÌÄÄ�

¡ÌÜÎ�ÒÁÌ�|�ÎÏÇÌÞÑÛ�ÐÄÀÄ�Á�ÃÒ×Ò��ÁÍÐÎÏÇÌÞÑÛ!� Æ¿ÎÍËÌÇÑÛ 
ÐÏÈÜÎÜ��ÉÙÓÉÎÄÆ�ÁÌÜÎ�ÒÁÌÅÜ�|�ÍÌ�ÎÏÇÌÞÊ��ÜÑÍ��ÐÄÀÄ�Á�ÃÒ×Ò�

¡ÌÜÎ �ÁÌÜÎÜÐ�Ø ÑÄÆÎÉ�|�ÂÊÒÎÍÐÑÛ�
¡ÎÁ��|�ÎÍÑÍË��Æ¿ÑÄË!�Ç�
¡ÎÁ��ÁÁÑÁ�|�ÎÍÜÑÍËÒ��ÇÆ�Æ¿�ÜÑÍÂÍ�
¡ÎÁÑÁ��ÁÎÁÁÑÁ�|�ÑÒÃ¿�
¡ÎÁÑÓÜÎ�|�ÍÑÑÒÃ¿��Ð�ÑÍÂÍ�ËÄÐÑ¿��
¡ÎÄÆÌ�|�¿ÌÂÄÊ�� ÍÅÇÈ�ÎÍÐÊ¿ÌÌÇÉ�� ÂÊ¿×¿Ñ¿È� �ÃÒÔÍÁÌÍÄ�ÐÒ�

ØÄÐÑÁÍ��
¡ÎÅÁ�|�Ñ¿Ë�
¡ÎÅÜk�|�Ñ¿ÉÍÈ��Ñ¿ÉÍÄ�
¡ÎÈÜ�|�ÑÍÑ�
¡ÎÎÁÑ�|�ÑÄ�
¡ÎØÔÎ�|�ÎÍÑÍËÒ��ÇÆ�Æ¿�ÜÑÍÂÍ��ÎÍÜÑÍËÒ�
¡�ÅÁÑ�|�ÍÑÁ¿ÊÇÑÛ��É¿ËÄÌÛ��
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«ÆÑÆË�|�ÌÒÅÌÚÈ��ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÈ!�ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ�
«ÆÑÆË �Ó  Ê�Ò ÈÉ�ËÆÑÆÄÉÎ�|�ÐËÚÐÊ��ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ�ÎÏÇÑÖÇ�
«ÆÑÆ�ÓÁÑÓ�|�Ï¿ÐÎÇÌ¿ÑÛ��Ï¿ÐÎÞÑÛ �¡ÎÜ�ËÑÆÒËÆ�ËÆÑÆ�ÓÁÑÓ�|�Ï¿Ð�

ÎÌÇ�¤ÂÍ�Ì¿�ÉÏÄÐÑÄ�
«ÆÑÒÆ�|�ÏÌ��ÒËÌÚÈ��ÁÄÏÌÚÈ��ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÚÈ �ËÆÑÒÆ�Ò Ò�|�ÁÄÏ�

ÌÍÄ��ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍÄ�ÐÊÍÁÍ�
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«ÉÇÉ �ËÉÇÉ�ÁÌkÁÎ�ÏÏÌ�|�ÏÌ��ÅÄÌÇÔ�
«ÉØÆÎ�|�ÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛ��ÃÍÀÇÁ¿ÑÛÐÞ!�ÐÑÏÄËÇÑÛÐÞ�
«ÉØÆÎÄÆÎÉ� |� ÐÑÏÄËÊÄÌÇÄ� �É� ÖÄËÒ�Ê�� � ÐÁÊÌÁÐ� ËÉØÆÎÄÆÎÉ� |

ÐÑÏÄËÊÄÌÇÄ�É�ÀÍÂ¿ÑÐÑÁÒ��ÐÍÀÊ¿ÆÌ�ÀÍÂ¿ÑÐÑÁ¿�
«ÉØÆÎÉÐ�|�Ì¿ÐÑÍÞÑÄÊÛÌÍ��Ì¿ÐÑÍÈÖÇÁÍ�
« Â�Ë�|�ÎÄÌ¿�
« Å�Ñ�|�ÏÌ��ÎÏÇÌÍÐÇÑÛ�ÅÄÏÑÁÒ� ÍÂÒ �uÔÅÁÊkÁ�Ë Å�ÑÉk�Ë Å�Ñ�|

ÎÏÇÌÄÐÇ� ÍÂÒ�ÅÄÏÑÁÒ�
« Å�ÑÉk�|�ÅÄÏÑÁ¿��ÅÄÏÑÁÍÎÏÇÌÍ×ÄÌÇÄ�
« È�ÎØÆ� |� Á� ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÇ� ÉÍÂÍ�Ê��� Ì¿� ÁÇÃÒ� Ò� ÉÍÂÍ�Ê��� ÎÏÇ

ÉÍË�Ê� �ÁÊÍÁ�ØÜÌÁÑ�Ë È�ÎØÆ�|�Á�ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÇ�ÂÍÐÑÄÈ�
« ÌÆË�|�ÑÄÌÛ��ÐÄÌÛ�
« �Å�Ñ�|�ÇÐÉÒ×¿ÑÛ��ÉÍÂÍ�Ê��ÖÄË�Ê���
« �Î� �Ë �Î�ÌÆÑÉÎ�ÐÔÌkÁÎÜÐ�|�ÀÒÃÒÖÇ�Á�ÐËÞÑÄÌÇÇ�
« �Î�ÎØÆ �­ÆÆ�� Ë �Î�ÎØÆ� ÐÏÌÂÁÎ�� ²ÆÆ�� Ë �Î�ÎØÆ� ÐÏÌÈÜÎ� |

ÎÒÐÑÛ�ÀÒÃÄÑ�ÌÄ�Ñ¿É��É¿É�ÔÍÖÒ�¾��ÌÍ�Ñ¿É��É¿É�ÔÍÖÄ×Û�±Ú�
« ÑÄ�ÈÆ�|�Ì¿ÎÍÉ¿Æ�
« ÑÄ�Ò�|�ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ�
« ÑÆÆ��ËÆÑÆÆ�|�ÏÌ��ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÍ �ËÉÇÉÌÆÑÄÆ�Ë ÑÆ�ÐÏÌÈÜÎ�|

ÎÒÐÑÛ�ÊÝÃÇ�ÀÒÃÒÑ�ÐÁÇÃÄÑÄÊÞËÇ!�Ë ÑÆÆ�ÞÓÓÉ�|�Æ¿ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÍÁ¿Ê�
Ã¿Ê� ÎÍÉ¿Æ¿ÌÇÞ �­ÆÎÆ�� ÁÁÑÁ� Ë ÑÆÆ� ÞÅÉÐ� ÁÊÅÁÑkÁ� ÓÔÑkÔÈÁÑÌÁÑ� |
ÎÍÐÑ¿ÁÞÑ��Á¿Ð��ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÍÁ¿ÑÛ�ÍÀÍ�«ÌÄ�

« ÑÆÆØÉ��ËÆÑÆÆØÉ�|�ÏÌ��ÐÁÇÃÄÑÄÊÛ�
« ÑÉÂ�ÁÌ�|�ÒÁÇÃÄÑÛ�
« Ñ�Î�|�ÀÚÑÛ�ÁÇÃÇËÚË��ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛÐÞ��ÞÁÇÑÛÐÞ�
«  ÌÆÎ�|�ÊÝÀÇÑÛ�
«  ÌÆÎÆ �Ë  ÌÆÎÆ�ÁÊÓÓÜ�|�ÐÉ¿Æ¿Ê�Ð�ÊÝÀÍÁÛÝ�
«ÑÆÒ�� ËÑÆÒ�ÁkÁÙ�|�ÉÏÄÐÑ �ÐÏÈÜÎÜ��ËÑÆÒ�ÁkÁÇÜÎ�ÁÐÐÁÑÈÜÎ�|

ÎÒÐÑÛ�ÌÄÐ�Ñ�ÐÁÍÈ�ÉÏÄÐÑ�
«ÑÆÒÓÆ�|�ÉÏÄÐÑÇÑÛ��Ñ�Ä��ÍËÚÁ¿ÑÛ�ÁÍÃÍÈ�Á�ÆÌ¿É�ÍÖÇØÄÌÇÞ �­ÆÎ

ÒÌÆÑÅÉ�ÒÔkÂÁ�ËÑÆÒÓÆÐØÁÍ��¯Ì�ÓÆÈÆ�ÒÌÆÑÅÉ�¡kÁÑÜk�³ÜÎÜÎÍÁ�ËÑÆÒÓÆÑ�|
¾�Á¿Ð�ÉÏÄØÒ�ÁÍÃÍÈ��¿�­Ì�ÀÒÃÄÑ�ÉÏÄÐÑÇÑÛ�Á¿Ð�°ÁÞÑÚË�£ÒÔÍË�

«ÑÆÒÓÆÆØÉ�|�©ÏÄÐÑÇÑÄÊÛ�
«ÑÆÒÓÆÎ�|�ÉÏÄÐÑÇÑÛÐÞ�
«�Í�Ù�|�ÐÄÏÄÀÏÍ!�ÐÄÏÄÀÏÞÌÚÈ�
«�ÈÑÆË�|�ÂÏÍË�
«�Ó�|�ÁÚÏ¿ÐÑÇ��Ã¿ÑÛ�ÎÏÇÏÍÐÑ�
«�ÙÓÉkÁÁÑÁ��|�ÀÍÊÄÄ�ÐÇÊÛÌÚÈ��ÀÍÊÄÄ�ÁÄÊÇÉÇÈ�
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­
­ÁÈÁÑ�|�À¿Æ¿Ï��ÏÚÌÍÉ�
­Á� �ÍÁ��ØÏ��ÐÏÌÅÜ�|�ÌÄÉÍÂÃ¿�ÀÚÊÍ��ÖÑÍ�Ê��ÐÃÄÊ¿ÑÛ��
­ÁÓÓÁÐ�|�ÎÏÇÐÑ¿ÊÛÌÍ��ÁÌÇË¿ÑÄÊÛÌÍ!�ÁÄÐÛË¿��ÍÖÄÌÛ!�ÍÁÓÓÁÐ

Ë ÑÓÉÑÌÆÑ�|�ÍÌÇ�ÁÌÇË¿ÑÄÊÛÌÍ�ÐËÍÑÏÄÊÇ��ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐÞ�
­ÁÓÜÑ�ÐÏÌ�|� ÏÌ�� ÀÚÑÛ� ÐËÄÊÄÄ��ËÒÅ¿ÈÑÄÐÛ �ÍÁÓÜÑ� ÐÏÌÁÁÑ�|

ÀÒÃÛÑÄ�ÐËÄÊÄÄ�
­ÆËËÆ�|�ÍÀË¿Ì��ÔÇÑÏÍÐÑÛ�
­ÆËËÆÄÆ�ËÉÑ�|�ÁÍÈÑÇ�Á�ÍÀË¿Ì��ÍÀË¿ÌÒÑÛÐÞ�
­ÆËËÆÌÆÓËÆÎÉ �ËÉÇÉÎÉ�ÍÆËËÆÌÆÓËÆÎÉ�|�ÉÍÁ¿ÏÐÑÁÍ�
­ÉÎÅÉk�|�Ñ¿ÉÍÈ�
­ÎÁ�|�ÁÍÑ�
­ÏkÁÓ�|�ÎÏÇÖÇÌÇÑÛ�ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇÄ��ËÒÖÇÑÛ�
­ ��Ò�|�ÐÊ¿ÀÚÈ��ÀÄÐÐÇÊÛÌÚÈ�
­ ��ÒÑÆ�|�ÍÐÊ¿ÀÌÒÑÛ��ÍÀÄÐÐÇÊÄÑÛ��ÍÑ�ÂÍÊÍÃ¿ÌÇÞ��
­ Ó�|�Ë�Ã �ÁØÜ��Í Ó�|�ÃÇÉÇÈ�Ë�Ã��Ë�Ã�ÃÇÉÇÔ�ÎÖ�Ê�
­�Î�|�Ð¿ÃÇÑÛÐÞ�ÁÄÏÔÍË �Í�ÎÉÐ�ÐÁÑÅÜ�|�ÄÔ¿Ê�ÁÄÏÔÍË�
­ÜÎÅÁ�|�ÆÃÄÐÛ�

®
®ÁÁ�|�ÌÍÁÚÈ�
®ÁÁÑÁ �ÎÁÁÑÁ�ÐÁÒ�|�ÑÄÐÌÇÑÛ��ÉÍÂÍ�Ê����Ã¿ÁÇÑÛ��ÎÏÇÃ¿ÁÊÇÁ¿ÑÛ

�ÉÍÂÍ�Ê���
®ÁÂÁØÜ�|�Æ¿ÎÊ¿Ñ¿�
®ÁÊÎÁ�|�ÍÀÁÇÌÞÑÛ�
®ÁÊÎÁkÁÎÜ�|�ÍÀÁÇÌÄÌÇÄ�
®ÁÎÁ�Ó�Ù� |� ÍÑÏÄÖÛÐÞ � °�ÓÑ� �Ù� �ÁÅÁ� ­ÆÎÆ�� ÎÁÎÁ�Ó�ÇÆÑ� |

®�ÑÏ�ÑÏÇ�Ï¿Æ¿�ÍÑÏÄÖ�ÑÐÞ�ÍÑ�«ÄÌÞ�
®ÁÎ�|�ÁÍÆÁÏ¿Ø¿ÑÛÐÞ�Ì¿Æ¿Ã��ÃÍËÍÈ�
®ÁÎÅÜÑ�|�ÍÑÎÏ¿ÁÇÑÛ�Ì¿Æ¿Ã��ÃÍËÍÈ�
®ÁÎØÜ�|�Ã¿ÁÇÑÛ��ÏÌ��ÁÇÌÍÂÏ¿Ã��
®ÆÄ�|�ÎÍÀÄÅÃ¿ÑÛ��ÎÍÀÄÃÇÑÛ�

¯
¯ÂÁÌ �ÏÂÁÌ�Ó�Ù�|�ÏÌ��ÎÍÊÒÖÇÑÛ�Ì¿É¿Æ¿ÌÇÄ��ÂÍÏÄ��Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÄ

�Æ¿�ÂÏÄÔÇ� �ÏÂÁÌ�Ó�ÇÆÑ�|�ÀÒÃÄÑ�Ì¿É¿Æ¿ÌÇÄ�
¯kÌÔ �uÔÅÁÊÅÜ��¯kÌÔ�|�°ÚÌ� ÍÂ¿�
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¯ÅÔÑ�|�Ð¿ÃÇÑÛÐÞ��ÎÏÇÐ¿ÅÇÁ¿ÑÛÐÞ�
¯ÅÔÑÓ�|�ÎÍÐ¿ÃÇÑÛ��Á�ÑÝÏÛËÒ��
¯ÊÔ��|�ÍÑÁÄÏÐÑÇÄ��ÏÒÉÍÑÁÍÏÌÍÄ���ÃÚÏ¿�
¯ÊÔ�ÓÁ�|�ÐÃÄÊ¿ÑÛ�ÍÑÁÄÏÐÑÇÄ�
¯Î�|�ÃÄÐÞÑÛ!�ÏÎ�ÉÊÄÉ�|�ÃÁÄÌ¿ÃÕ¿ÑÛ�
¯ÏÑÌÁÑ �ÏÏÑÌÁÑ�ËÆÑÆÄÉ�|�ÉÏ¿Å¿��ÁÍÏÍÁÐÑÁÍ�
¯ÑkÁ��|�ÐÄÏÎ�
¯ÑÎÁÙ�|�ËÄÌÞÑÛ��ÃÄÌÛÂÇ��
¯ÑÎÁÙØÁ��|�ËÄÌÞÝØÇÈ �Á�ØÁ�ÏÑÎÁÙØÁ��ËÉÇÉ�|�ËÄÌÞÊ¿�
¯ÑÔÎ�|�ÐÇÃÄÌÛÄ��ËÄÐÑÍ!�ÐÉ¿ËÛÞ�
¯ÓÓÁ�|�ÄÐÑÛ�ÑÏ¿ÁÒ �ÏÓÓÁÐ�Ø Ñ�|�Î¿ÐÑÇÐÛ�

�
�Å�Ë�|�ÏÌ��ÍÀÒÁÛ��Ð¿ÌÃ¿ÊÇÇ�
�Å�Ñ�|�ÒÀÇÁ¿ÑÛ�
�Å�ÑÆÑ �ËÉÇÉ� Å�ÑÆÑ�ËÆÑÆÄÉ�|�ÒÀÇÈÐÑÁÍ�
�Å�Ñ�ÒÁÌ�|�ÒÀÇÑÛ�
�Å�Ñ�Ì�|�ÀÚÑÛ�ÒÀÇÑÚË��É¿ÆÌ�ÌÌÚË�
�ÈÁÌÜÎÁ��|�ÍÑÃÄÊÛÌÍ��ÍÑ�ÁÐÄÔ���Ì¿ÄÃÇÌÄ��Ð�ÂÏÒÎÎÍÈ�ÊÝÃÄÈ��
�ÈÆÑÆ�|�ÃÏÒÂ�ÃÏÒÂ¿!�ËÄÅÃÒ�ÐÍÀÍÈ � ÈÆÑÆ�ÒÔÑÁÙÓÜÌÁÑ�|�ÐÎÏ¿�

×ÇÁ¿ÊÇ�ÃÏÒÂ�ÃÏÒÂ¿��ÌÄÃÍÒËÄÁ¿ÊÇ�
�ËÐÆÌÆÎ�|�Ï¿ÆÃÏ¿Å¿ÑÛÐÞ�
�ËÒ�Ò�|�ÐÇÏÍÑ¿!�ÁÃÍÁ¿ � ËÒ�Ò��ÁÌkÁÎ�ÞÐØÉ�|�ÍÁÃÍÁÄÁ×¿Þ�ÅÄÌ¿�
�Ì�ÐÁÑ�|�ÒËÄÏÄÑÛ�
�Ì�Í� |� ÐËÄÏÑÛ�� ÂÇÀÄÊÛ!� ÐËÄÏÑÄÊÛÌÚÈ�� ÐËÄÏÑÌÚÈ!�  Ì�Í

ÁØÜÊÜ�|�ÐËÄÏÑÌ¿Þ�ÑÍÐÉ¿�
� Ñ�|�ÐÑ¿ÃÍ �ÙÏÙ�ÁÌÁÑ�  ÑÉ�|�ÐÑ¿ÃÍ�ÐÁÇÌÄÈ�
�ÑÄÆÎ�|�ÏÌ��ÉÍÊ�
�ÒËÆ�|�ÃÏÒÂÍÈ��ÎÏÍÖÇÈ!� ÒËÆÌÆÑÉ�|�ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÄ��ÃÏÒÂÇÄ�
�ØÆÙ�|�ÌÄÌ¿ÁÇÃÄÑÛ��ÉÍÂÍ�Ê��!�ËÐÑÇÑÛ��ÉÍËÒ�Ê���
�ÙÓ��|�ÐÎÇÌ¿�

°
°ÁkÌÁÐ�ÒÁÌ�|�ÎÏÇÁÞÆ¿ÑÛ�
°ÁkÌÁÐ�ÒÁÌkÁÎ�|�ÎÏÇÁÞÆ¿ÌÌÚÈ�
°ÁkÌÁÓÜÑkÁÎ� |� ÐÍÑÉ¿ÌÌÚÈ!� ÐÁÞÆ¿ÌÌÚÈ � Ó  �ÍÁÌ� �ÜÌÜÎÁ�

ÐÁkÌÁÌÓÜÑkÁÎ�|�ÀÚÊ¿�ÐÍÑÉ¿Ì¿�ÇÆ�ÁÄÏÀÊÝÅÛÄÈ�×ÄÏÐÑÇ�
°ÁkÑÜ�|�ÐÉÊÍÌ��ÂÍÏÚ� �ÓÁkÅÜ��ÐÁkÑÜÎÅÁ�|�Ì¿�ÐÉÊÍÌÄ�ÂÍÏÚ�
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°ÁÅÜÑÂÁÙ�|�Î¿ÊÄÕ�
°ÁÇÁÁØÜ�|�ÐÑ¿ÏÄÈ×ÇÌ¿��ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÛ�
°ÁÈÏ��|�ÐÌÍÁ¿��ÍÎÞÑÛ�
°ÁÊÁ�|�Á�ÑÍÑ�Ï¿ÌÄÄ�ÒÎÍËÇÌ¿ÄËÚÈ�Ï¿Æ��Ã¿ÁÄÖ¿�
°ÁÊÁkÜ�|�Ï¿ÌÄÄ�ÒÎÍËÇÌ¿ÄËÚÈ��ÖÄÊÍÁÄÉ��ÎÏÄÃËÄÑ��
°ÁÊÏ��|�Ã¿ÁÌÍ�ÒÅÄ�
°ÁÌÜk�|�ÏÌ��ÞÆÁ¿ �ØÁÈÜÌÂÁÒ�ÐÁÌÜkÌÜk�ËÉÇÉ�|�ÎÏÍÉ¿Å�ÌÌÚÈ�

ÀÍÊÄÝØÇÈ�ÎÏÍÉ¿ÆÍÈ��ÉÛÒÊ��Ð�ÌÄÆ¿ÅÇÁ¿ÄËÚËÇ�ÞÆÁ¿ËÇ��
°ÁÑ�|�ÇÃÑÇ��ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ�
°ÁÑÁÓÁ�|�ÁÍÏÍÑ¿��É¿ÊÇÑÉ¿�
°ÁÑØÜÎ�|�ÁÐÄ��ÁÐ���É¿ÅÃÚÈ �ÐÁÑØÜÎ�ËÉÇÉ�|�É¿ÅÃÚÈ�ÖÄÊÍ�

ÁÄÉ!�ÁÐÄ��ÊÝÃÇ�!�ÐÁÑØÜÎ�ÎÆÂÆ�|�ÁÐ�!�ÐÁÑØÜÎ�ØÆÑÅÆ�|�ÁÄÆÃÄ�
°ÁÒ�|�ÏÌ��Ã¿ÁÇÑÛ!�Æ¿ÂÊÒ×¿ÑÛ��ÏÍÐÑ�Ï¿ÐÑÄÌÇÞ�!�ÎÇÐ¿ÑÛ�
°ÁÙ�ÏÊ�|�ËÍÊÇÑÛÐÞ �ÓÔÑÜÐ�ÐÁÙ�ÏÊÅÜ�|�ÐÑÍÞÊ�ËÍÊÇÊÐÞ�
°ÁÙËÏÊ�Ò Ò�|�ËÍÊÇÑÁ¿�
°ÁÙ�ÐÉÌÆÆØÉ�|�ÁÊ¿ÃÚÉ¿!�ÇËÄÝØÇÈ�ÁÊ¿ÐÑÛ�
°ÁÙÓÁ� |� ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÛ�� ÒÎÏ¿ÁÊÞÑÛ�� ÁÊ¿ÐÑÁÍÁ¿ÑÛ � uÔÅÁÊÅÜ�

°ÁÙÓÁkÁÎÜ�|�µ¿ÏÐÑÁÍ� ÍÅÛÄ�
°ÁÙÓÁ��|�ÉÍÊÍÐ�
°ÁÙÓÁÐ�Ü�|�ÎÄÏÁÚÈ!�Ì¿Ö¿ÊÛÌÚÈ!�ÂÊ¿ÁÌÚÈ�
°ÁÙÓÁÐ�ÜÈÜ �Þ�ÎÆ�ÐÁÙÓÁÐ�ÜÈÜÎÅÁ�|�Á�Ð¿ËÍË�Ì¿Ö¿ÊÄ��ËÇÏ¿��
°ÆÆÅÆ�|�Ñ¿É��Ñ¿ÉÇË�ÍÀÏ¿ÆÍË�
°ÆË�|�ÉÏÄÎÉÇÈ��ÒÐÑÍÈÖÇÁÚÈ��Ì¿Ã�ÅÌÚÈ�
°ÆËÓÆ� |� ÒÉÏÄÎÊÞÑÛ!� Æ¿ÉÏÄÎÊÞÑÛ!� Æ¿ÉÍÁÚÁ¿ÑÛ � ÓÆÂÉÑÂÆ� ÐÆË�

ÓÆÐÓÉÑÌÆÑ�|�ÄÂÍ�Æ¿ÉÍÁÚÁ¿ÊÇ�Á�ÅÄÊÄÆÍ��Á�ÍÉÍÁÚ�
°ÆÌÎÆÄÆÎ�|�ÏÌ��ÎÏÄÃÌ¿ÆÌ¿ÖÄÌ��ÎÏÇÂÍÑÍÁÊÄÌ�
°ÆÌÎÆÐ�ÒÁÌ�|�ÎÏÇÂÍÑÍÁÇÑÛ��ÎÍÃÂÍÑÍÁÇÑÛ�
°ÆÑ�|�Ã¿ÑÛ��Ã¿Á¿ÑÛ�
°ÆÑÉÌ�|�ÀÚÑÛ�Ã¿ÃÄÌÌÚË��Ã¿Á¿ÑÛÐÞ�
°ÉÌ � ÐÁÙ� ÐÉÌ�|� ÁÊ¿ÐÑÁÍÁ¿ÑÛ � �ÁÌÜ�ÓÜ�� ÐÁÇÜÎ� ÐÉÌØÁÌÁÑ�|

ÍÌÇ�ÁÊ¿ÐÑÁÒÝÑ�Ì¿Ã�Ì¿ÏÍÃÍË�
°ÉÌÂÆÒ �ËÉÇÉ�ÐÉÌÂÆÒ�Á��ËÆÐ�|�ÍÃÄÅÃ¿��ÀÄÊÇÆÌ¿�ÉÍÑÍÏÍÈ�ÌÄÁÍÆ�

ËÍÅÌ¿�ÃÊÞ�ÊÝÃÄÈ��ÊÝÃÇ�ÌÄ�ËÍÂÊÇ�ÀÚ�ÐÍÆÃ¿ÑÛ�Ñ¿ÉÒÝ�ÀÄÊÇÆÌÒ��
°ÉÌÅÉÑÂÆÎ�|�ÌÄÆ¿ËÄÑÌÍ�
°ÉÌÉÂ�ÁÌ�|�ÎÍÌÞÑÛ��ÒÊÍÁÇÑÛ�
°ÉÌÉÎ�|�ÎÍÖÒÁÐÑÁÍÁ¿ÑÛ�
°ÉÌÉÎÍÆÎ�|�ÀÄÆ�Î¿ËÞÑÇ��ÀÄÅ¿ÑÛ��
°ÉÌÉÙÓÉk�|�ÎÍÌÞÑÌÍ��ÞÐÌÍ�
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°ÉÌÅÉÑ�|�Ã¿Á¿ÑÛ�Í�ÐÄÀÄ�ÆÌ¿ÑÛ!�ÇÆÍÀÏ¿Å¿ÑÛÐÞ��ÍÀÍÆÌ¿Ö¿ÑÛ�
°ÉÑ �ÐÉÑ��ÁÅÁ�|�ÍÃÌ¿ÅÃÚ��É¿É�ÑÍ�
°ÉÑÄÆ� |� ÁËÄÐÑÄ� �Ð� ÉÄË�Ê�� � ÐÉÑÄÆ� ÐÁÑÅÜ� |� ×�Ê� ÁËÄÐÑÄ� �Ð

ÉÄË�Ê���
°ÉÑÒÉ�|�ÍÃÇÌ�ÇÆ��ËÌÍÂÇÔ��
°ÉÓÉË�|�ÎÄÑÒÔ�
°ÉØÉ�� |� ÉÌÇÂ¿!� °ÁÞØÄÌÌÍÄ� ®ÇÐ¿ÌÇÄ��  ÇÀÊÇÞ� �ÏÌ�� ÉÌÇÂÇ

¡ÄÑÔÍÂÍ�¦¿ÁÄÑ¿��
°Ï�|�ÜÑÍÑ��ÜÑ¿��ÜÑÍ�
°ÏÇÁÓ�|�ÍÑÎÒÐÑÇÑÛ��ÎÒÐÑÇÑÛ�
°ÏÇÁÓ�ÒÁÌ�|�ÎÍÂÒÀÇÑÛ�
°ÏÇÁÓ�ÐÁÑkÁÎ�|�ÁÄÑÔÇÈ��ÌÄÂÍÃÌÚÈ!�ÇÐÎÍÏÖÄÌÌÚÈ�
°ÏÌÂÁ� |� ÌÄ� ÇËÄÑÛ� ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ� �ÖÑÍ�Ê�� ÐÃÄÊ¿ÑÛ� � ÓÁÎÜÐ

ÐÏÌÂÁÅÜ�|�ÌÄ�ÐËÍÂ�ÒÆÌ¿ÑÛ��ÉÍÂÍ�Ê���
°ÏÌkÁÎ�ÎÁ�|�ÎÄÏÁÚÈ�ÅÄ��ÐÊÒÖÇÁ×ÇÈÐÞ��ÎÍÎ¿Á×ÇÈÐÞ� �ÐÏÌ�

kÁÎ�ÎÁ�ÒÔÂÂÏÓ�Ë�ÎÅÆ�|�Á�ÎÄÏÁÒÝ�ÅÄ�ÐÒÀÀÍÑÒ�
°ÏÑÁÒ�|�ÐÒËÄÏÉÇ�
° ÌÆ�|�Ï¿ÆÃÄÊÇÑÛ��ÕÄÊÍÄ��Ì¿�Ö¿ÐÑÇ �ÞÌÉkÅÆ��Ð ÌÆÐ��ÏÅÔÑÓÓÜ�

ÌÁÑ�|�ÇÔ�ÎÍÐ¿ÃÇÊÇ�ÎÍ�ÎÞÑÛÃÄÐÞÑ�ÖÄÊÍÁÄÉ�
° Ì�Î�|�ÎÏÇÑÁÍÏÞÑÛÐÞ��ÊÇÕÄÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ�
° Ì�Î�ÐÁÑ�|�Ï¿ÆÃÄÊÇÑÛÐÞ��ÎÍÑÄÏÞÑÛ�ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ�
°ÏÌÔÙ�|�ÎÍËÍØÛ!�ÎÍËÍÂ¿ÑÛ�
°ÏÑÁÁÎ�|�ÀÒÏÞ��×ÑÍÏË �ÐÏÑÁÁÎ�ÙÁÂÜÒ�ÁÎÅÁ�|�ÉÍÂÃ¿�Ï¿ÆÏ¿�

ÆÇÊÐÞ�×ÑÍÏË�
°ÏÙ�|�ÐÁÍÀÍÃÌÚÈ��ÌÄ�Æ¿ÌÞÑÚÈ�
°ÑÆÈÉ�|�ÍÃÇÌ�ÇÆ��ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ��
°ÑÏÑÏË�|�ÎÏÍÏÍÉ�
°ÔÌkÁÎ� |� ÀÚÑÛ� Á� ÐËÞÑÄÌÇÇ � �ÁÌÜ�� ÐÔÌkÁÎÜÐ� �ÁÈÜÑÌÁkÁÎ

ÓÆÍ�|�ÁÏÄËÞ�Ì¿ÏÍÃÌÍÂÍ�ËÞÑÄÅ¿��ÉÛÒÊ��ÁÏÄËÞ�ÐËÞÑÄÌÇÞ�Ç�ÀÒÈ�
ÐÑÁ¿�Ì¿ÏÍÃ¿��

°ÔÌÔÓ�|�ÍÀÊ¿ÉÍ�
°ÔÑÁÌÜk�|�ÁÇÌÍÁÌÚÈ�
°ÔÑÌÔ��ÐÁÑ�|�Æ¿ÔÊÄÀÌÒÑÛÐÞ��ÁÍÃÍÈ���ÒÑÍÌÒÑÛ�
°ÔÑÎÁÅÁ�|�ÐÌ¿Ö¿Ê¿�
°�Å�Ñ�|�ÐÑÏÍÇÑÛ��ÁÍÆÃÁÇÂ¿ÑÛ!�ÐÍÆÃ¿Á¿ÑÛ�
°�Å�ÑØÉ�|�ÐÑÏÍÇÑÄÊÛ�
°�Ó�|�ÁÄÏÇÑÛ�
°�Ó�ÓÔÑ�|�ÑÁ�ÏÃÍ�ÁÄÏÇÑÛ�
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°ÜÑÌÁÙ�|�ÑÏÞÐÑÇÐÛ��ÍÑ�ÐÑÏ¿Ô¿��
°ÜÙ�|�ÆÏÄÑÛ��Í�ÔÊÄÀÄ��
°ÜÙ�ÐÁÑ�|�ÐÍÆÏÄÑÛ��Í�ÔÊÄÀÄ��

²
²Á�|�ÌÄ�Ñ¿É�ÊÇ��ÌÄ�ÎÏ¿ÁÃ¿�ÊÇ�
²ÁÊÁ �ÐÏÌkÁÎ�ÒÁÊÁ�ØÉÌÆÐ�|�É¿É�ÎÏÄÅÃÄ�
²ÁÊÁÌ�|�Ï¿ÆÀÇÏ¿ÑÛÐÞ��ÎÍ�Ö¿ÐÑÞË���ÏÒ×ÇÑÛÐÞ�
²Á��ÐÏÌ�|�ÏÌ��ÀÚÑÛ�ÀÃÇÑÄÊÛÌÚË��ÌÄ�ÐËÚÉ¿ÑÛ�ÂÊ¿Æ�
²Á�ÓÁ�|�ÅÃ¿ÑÛ��ÍÅÇÃ¿ÑÛ�
²ÁÌÁ�ÂÆÑ�|�ÎÍÊÍÅÇÑÛ��ÎÏÍÊÍÅÇÑÛ��ÎÒÑÛ��
²ÁÌkÁÎ�|�ÏÌ��ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌÚÈ��ÒÑÁÄÏÅÃ�ÌÌÚÈ��Æ¿ÉÍÌ��ÑÏ¿ÃÇ�

ÕÇÞ�� ÍÀÚÖ¿È� �ÁÂÁÌÁÑÜÂÜÒ� ÐÔÑÔÎkÔÅÁ� ÒÁÌkÁÎ� ØÏÈÁkÜ�|� ÍÀÚÖ¿È
�ÑÏ¿ÃÇÕÇÞ���Ì¿×ÇËÇ�ÎÏÄÃÉ¿ËÇ�ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌÚÈ�Á�ÃÏÄÁÌÍÐÑÇ�

²ÁÌkÜÎ�|�ÁÄÑÄÏ�
²ÁÎÁÎ�|�ÃÒË¿ÑÛ��ÎÏÍ�ÐÄÀÞ��ÁÌÒÑÏÇ�ÐÄÀÞ��
²ÉÌÄÉÓ�|�ÑÏÞÐÑÇ��ÐÍÑÏÞÐ¿ÑÛ!�ÒÉÌÄÉÅÁ�ÂÆÑÅÉ�|�ÐÑ¿Ê�ÐÍÑÏÞÐ¿ÑÛ�
²ÏkÁÅÁ�|�ÑÒÑ�ÅÄ��ÌÄ�ËÄ×É¿Þ��ÐÏ¿ÆÒ�ÅÄ�
²ÏÏ�ØÁÎÜ�|�ÉÍÏË¿��ÊÍÃÉÇ� �ËÆÂÆÎÉ��ÒÏÏ�ØÁÎÜÎÅÁ�|�Ì¿�ÉÍÏËÄ

ÊÍÃÉÇ�
²ÏÏÎÜ�|�ÎÍÐÊÄ��ÎÍÑÍË!�Æ¿��ÉÄË�Ê�� �ÍÆÆ��ÒÏÏÎÜÍÅÁ�|�ÎÍÐÊÄ

ËÄÌÞ��Æ¿�ËÌÍÈ�
² ÒÐÆË�|�ÏÌ��Æ¿ÎÍÁÄÃÛ �uÔÅÁÊ�ÐÆÑÄÆÎ�Ò ÒÐÆÄÉ�|� ÍÅÛÞ�Æ¿ÎÍÁÄÃÛ�
² Ò�Ô��|�ÐÊÒ×¿ÑÛÐÞ��ÎÍÃÖÇÌÞÑÛÐÞ�
²  Ë � ËÉÇÉ� Ò  ÄÉ��  ÌÄÆÎ� Ò  ÄÉ� |� ÑÄÊÍ� ÒËÄÏ×ÄÂÍ� ÖÄÊÍÁÄÉ¿�

ÑÏÒÎ�
²Ô��ÒÁÌ�|�Æ¿ÐÒÌÒÑÛ��ÁÌÒÑÏÛ�ÖÄÂÍ�Ê����ÐÎÏÞÑ¿ÑÛ�
²Ô��ÓÔÑ� |� Ë¿É¿ÑÛ � �ÁÌÁÇÜÎ� ÒÔ��ÓÔÑØÜkÁÎÜ� |� Ë¿É¿ÝØÇÈ

ÐÁÍÈ�ÔÊÄÀ�
²�ÑÎÆ�|�ÏÌ��ÎÏÇÆÏ¿É��ÎÏÇÁÇÃÄÌÇÄ�
²�Ñ�Ù�|�ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ��Æ¿�ÉÄË�Ê���
²ÜÊ�|�ÎÍÃ¿ÏÍÉ��Ã¿Ï�
²ÜÑÁ�ÁÊ�|�ÐÏ¿ÆÒ�ÅÄ��ÑÍÑÖ¿Ð�ÅÄ��ÐÄÈ�ÅÄ�Ö¿Ð�

³
³ÁÂ�ÁÌ�|�Ì¿ÈÑÇ��ÍÑÚÐÉ¿ÑÛ�
³ÁÂÁÑ��ÓÁÃÁÑ�|�Ë¿ÑÄÏÇÞ�
³ÁÂÜÌ�|�Ì¿ÈÑÇÐÛ��ÇËÄÑÛÐÞ�Á�Ì¿ÊÇÖÇÇ�
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³ÁÂÜÙ�|�ÏÌ��ÐÊÒÔ �ÓÁÂÜÙ�ÙÜ�ÓÜ�|�ÎÏÍ×�Ê�ÐÊÒÔ�
³ÁkÑÁ�|�ÖÇÌÇÑÛ��ÎÍÃ×ÇÁ¿ÑÛ �ÁkÌÁÑÜÎ�ÓÁkÁÐÓÜÑÌÁÑ�|�ÍÌÇ�ÖÇ�

ÌÇÊÇ�ÐÁÍÇ�ÐÄÑÇ�
³ÁÈÜÌ�|�ÉÍÏÄÌÛ�
³ÁÊÁ��|�ÎÍÐÍÔ!�Î¿ÊÉ¿�
³ÁÌÁÂÜÒ�|�Ï¿ÆÍÏÁ¿ÑÛ��Ï¿ÆÏÚÁ¿ÑÛ�
³ÁÌÁÊ�|�ËÍÏÄ�
³ÁÌÁÙ�|�ÐÎÍÏÇÑÛ��ÍÑÐÑ¿ÇÁ¿ÑÛ�ÐÁÍ��ËÌÄÌÇÄ�
³ÁÌÌÁ�|�ÁÚÀÇÏ¿ÑÛ��ÇÆÀÇÏ¿ÑÛ�
³ÁÌÌÁkÁÎ�|�ÁÚÀÏ¿ÌÌÚÄ��ÇÆÀÏ¿ÌÌÚÄ �ÓÁÌÌÁkÁÎ�ËÉÇÉÌÆÑ�|�ÇÆ�

ÀÏ¿ÌÌÚÄ�
³ÁÎÜÂ�ÁÌ�|�ÒÆÌ¿ÑÛ��ÉÍÂÍ�Ê���
³Á��|�Æ¿ÏÞ��Ï¿ÐÐÁÄÑ!�ÓÁ��ÁÓ�ÁÌÁ��ÓÆÍ�|�ÁÏÄËÞ�ÃÍ�Ï¿ÐÐÁÄÑ¿�
³Á�ÈÜÎ� |� ÃÇÁÇÑÛÐÞ�� ÒÃÇÁÊÞÑÛÐÞ�� ÇÆÒËÊÞÑÛÐÞ!� ÓÁ�ÈÜÎÍÁÎÜ

ÓÁ�ÈÜÎÅÜÌÁÑ�|�ÁÄÐÛË¿�ÒÃÇÁÇÊÇÐÛ�
³Á�ÍÁ�|�ÆÌ¿É��ÆÌ¿ËÄÌÇÄ �ÓÆÄÑÉÅÁkÜ�ÓÁ�ÍÁÈÜÎ�Ë ÑÄ�ÈÆÑÄÆ�ËÉ�

ØÆÎÅÉÌÆÑ�|�ÍÌÇ�ÃÍÀÇÁ¿ÊÇÐÛ�ÍÑ�¬ÄÂÍ�ÆÌ¿ËÄÌÇÞ�Ð�ÌÄÀÄÐ�
³ÁÐ�|�Ì¿ÈÑÇ��ÎÏÇÃÒË¿ÑÛ��ÁÚÃÒË¿ÑÛ �ÐÏ�ÁÊÓ�ÁÎÜ�¯Ì��ÁÊÅÁ��ÓÁÐ�

ÓÜ�ÎÆ(�|�ÍÑÉÒÃ¿�ÅÄ�Ò�¬ÄÂÍ�ÁÐ��ÜÑÍ��ÂÃÄ�ÅÄ�ÍÌ�Ì¿×ÄÊ�ÁÐ��ÜÑÍ�%
³ÁÐ�|�ÏÍÃÇÑÛ �ÐÁÌÁ�ÓÁÐÓÜ�|��ÍÌ¿��ÏÍÃÇÊ¿�ÃÇÑÞ�
³ÁÑÁÌÜÐ�ÓÆÒ�|�Ï¿ÆÀÄÅ¿ÑÛÐÞ�
³ÁÙ�|�É¿ËÄÌÛ�
³ÁÙ�ÁÑ�|�ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁÍ�ÐÌ¿ÏÒÅÇ�ÃÍË¿��ÅÇÊÇØ¿!�ÓÁÙ�ÁÑÅÁ�|

Ì¿�ÒÊÇÕÄ��ÁÍ�ÃÁÍÏÄ�
³ÁÙÓÁ�|�ÀÏÍÐ¿ÑÛ��ÍÐÑ¿ÁÇÑÛ�
³ÁÙÓÁ� |� ÏÌ�� ÎÏÍØ¿ÑÛ � �ÜÊÁÌÌÁÑÜÎ� ÓÁÙÓÁÈÜÎ� |� ÎÒÐÑÛ� ÍÌ

ÎÏÍÐÑÇÑ�Á¿Ë�Á¿×Ç�ÂÏÄÔÇ�
³ÁÙÓÁÌ� |� ÏÌ�� ÀÚÑÛ� ÎÏÍØ�ÌÌÚË�� ÎÏÍØ¿ÑÛÐÞ � �ÜÊÁÌÌÁÑÜ�

ÓÁÙÓÁÌ�ÐÁÑÅÜ�|�ÑÁÍÇ�ÂÏÄÔÇ�ÎÏÍØÄÌÚ�
³ÁÙÓÜ�|�Ì¿ÏÒÅÌÍÄ�ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁÍ�ÖÄÂÍ�Ê�
³ÁÙÓÜk�|�É¿ËÄÌÇÐÑÚÈ�
³Æ �ÓÆÅÉ�|�ÍÌ�ÐÉ¿Æ¿Ê!�ÓÆÅÉÍ�|�Þ�ÐÉ¿Æ¿Ê�
³ÆÄ�|�É¿Ð¿ÑÛÐÞ��ÎÏÇÉ¿Ð¿ÑÛÐÞ!�ÑÏÍÂ¿ÑÛ�
³ÆÄÉÂÉÒ�|�ÎÏÇÉÍÐÌÒÑÛÐÞ�
³ÆÇÉË�|�ÍÑÁÄÐÑÇÄ��ÃÚÏ¿�
³ÆÈÆ �¯Ì�ÓÆÈÆ�|�ÌÍ�­Ì�
³ÆÈÉÂÉÒ�|�ÐÀÄÅ¿ÑÛ��ÒÀÄÅ¿ÑÛ�
³ÆÍ�|�ÁÏÄËÞ��ÎÍÏ¿�
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³ÆÍÎÆ�|�ËÄÏÇÑÛ��ÇÆËÄÏÞÑÛ�
³ÆÑÆ�|�ÏÌ��ÉÍÅ¿ÌÚÈ�
³ÆÒ�|�ÒÀÄÂ¿ÑÛ��ÐÉÏÚÁ¿ÑÛÐÞ�
³ÉÈÆÌÆÎ�|�ÐÑ¿ÑÛ�Ì¿�ÉÍÊÄÌÇ�
³ÉÌ�|� ÞÆÚÉ � ÓÉÌÉ�ÙÆÇÉÌ�ÐÁÑÅÜ�|� ÍÌ� ÐÑ¿Ê� ÂÍÁÍÏÇÑÛ� �ÉÛÒÊ�

ÞÆÚÉ�ÄÂÍ�Ï¿ÆÁÞÆ¿ÊÐÞ��
³ÉÌÁÁÒ�|�ÁÄÐÑÛ��ÌÍÁÍÐÑÛ �¡��³ÉÌÁÁÒ�|� Ê¿Â¿Þ�¡ÄÐÑÛ!�ÐËÚÐÊ

�ÖÄÂÍ�Ê�� �Ó  Ê�Ò ÒÓÉ��ÓÉÌÁÁÈÜ�|�ÐËÚÐÊ�ÎÏÇÑÖÇ�
³ÉÌÁÁÒØÜ�|� ÍÅÇÈ� ÁÄÐÑÌÇÉ�� ÂÊ¿×¿Ñ¿È�� ¿ÌÂÄÊ� �Á� ÖÄÊÍÁÄÖÄ�

ÐÉÍË�ÍÀÊÇÖÛÄ��
³ÉÌÆ�|�ÇÐÉ¿ÑÛ �²ÆÎÉ�ËÉÇÉÌÆÑ�ÓÉÌÆÐØÁÌÁÑ�ÎÏ�|�±ÄÀÞ�ÅÄ�ÊÝ�

ÃÇ�ÇØÒÑ�
³ÉÑÉk�|�ÅÇÁÍÈ��ÅÇÁÒØÇÈ�
³ÉÑÉÌ � ÓÉÑÉÌÉÐ� ÓÔÑ� |� ÁÍÐÉÏÄÐÌÒÑÛ�� ÁÍÐÐÑ¿ÑÛ� ÇÆ� Ë�ÏÑÁÚÔ!

ÁÍÆÏÍÃÇÑÛÐÞ�
³ÏÂÑÁ��|�ÆÄËÊÞ��ÎÍÖÁ¿�
³ÏkÁÙ�|�ÁÐÑÏÄÑÇÑÛ�
³ÏkÌÁÎÁ�ÂÆÑ�|�ÐÑ¿ÑÛ�É¿Ñ¿ÑÛÐÞ��ÎÍ�ÆÄËÊÄ��
³ÏkÑÁ�|�ÏÌ��ÎÏÍÑÇÁ��ÉÍÂÍ�Ê���ÖÄÂÍ�Ê�� �ÁÎÈÜ�ÌÁÑÅÁ��ÓÏkÑÁ�Ë ÑÆÆ

ÐÏÌÈÜÎ�|�ÎÒÐÑÛ�ÑÍ��Á¿×Ä�ÃÄÈÐÑÁÇÄ��ÀÒÃÄÑ�ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÍË�ÎÏÍ�
ÑÇÁ�ÌÇÔ!�ÐÉÒÓÆ��ÓÏkÑÁ�ÐÁÑÂÁØÁ��ËÉÇÉ��ÏÌ�ÐÉÒÓÉ��ØÁÎÅÁkÜ�ËÉÇÉ
ÐÏÌØÁ�|� ÉÑÍ� ÌÄ� ÎÏÍÑÇÁ� Ì¿Ð�� ÑÍÑ� Æ¿� Ì¿Ð� �Ì¿×�!� ÓÏkÑÁ� Ë ÑÆÆ�|
ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÍ�ÎÏÍÑÇÁ�

³Ï�ÓÁÓ�|�ÍÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿ÑÛ�
³ÏÌÅÑÁ�|�ÎÍÊÌÍ��ÀÇÑÉÍË�
³ÏÌ�Ôk�|�ÁÍÊÌ¿�
³ÏÏÌÁ�|�ÒÁ¿Å¿ÑÛ!�ÔÌÔk�ÓÏÏÌÁ�|�ÎÍÖÇÑ¿ÑÛ�
³ÏÏÒ�|�Ì¿ÐÚØ¿ÑÛÐÞ��Ì¿ÄÃ¿ÑÛÐÞ�
³ÏÏÒ�ÐÁÑ�|�Ì¿ÐÚÑÇÑÛÐÞ��Ì¿ÄÐÑÛÐÞ�
³ÏÏÒÓÜÑ�|�Ì¿ÐÚØ¿ÑÛ��Ì¿ÉÍÏËÇÑÛ�ÃÍÐÚÑ¿�
³ Ä�Ì�|�ÎÏÍÊÇÁ¿ÑÛÐÞ�
³ ÇÆË�|�ÎÍÐÑÄÊÛ�
³ ÈÉ �ÞÍ�Ó ÈÉ�|�ÍÐÌÍÁ¿��ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ�ÃÍË¿�
³  Ê�|�ÏÌ��ÎÍÃÍÀÌÚÈ��ÑÍÖÌÍ�Ñ¿ÉÍÈ�ÅÄ �ÐÏ�ËÉÇÉÌÆÑ��ÁÅÁÁØÜ

ØÏ��Ë ÊÌÁÑkÁ�Ó  Ê�|�ÜÑÇ�ÊÝÃÇ�ÎÍÃÍÀÌÚ�ÍÁÕ¿Ë�ÀÄÆ�Î¿ÐÑÒÔ¿�
³  Ê�Ò Ò�|�ÎÏÇÑÖ¿��ÇÌÍÐÉ¿Æ¿ÌÇÄ�
³  ÊÌÆ��Ó  ÊÌÆÐ�ÁÊÓ�|�ÂÍÁÍÏÇÑÛ�ÎÏÇÑÖ¿ËÇ ��ÑÆÎØÉ��ÑÆÎ�ÒÁÌ�

kÁÎÜÎkÁ�Ó  ÊÌÆÐ�ÁÊÓ�ÁÎÜ�|�ÎÏÇÑÖ¿�Í�ÐÄÞÑÄÊÄ�
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³  ��Ó  �ÍÁÌ�|�ÁÄÏÀÊÝÃ�
³ÔÅÔkØÜ�|�ÏÌ��Ï¿ÆÀÍÈÌÇÉ�
³Ô�ÍÁ�|�ËÊ¿Ã×ÇÈ�ÀÏ¿Ñ�
³ÔÑÁ�|�ÂÍÏÍÃ�
³ÔÑkÔÒ�|�ÐÑ¿ÁÇÑÛ�
³ÔÓ�|�Æ¿ÃÄÏÅ¿ÑÛ��ÐÔÁ¿ÑÇÑÛ�
³�ÄÆÎ�ÐÁÑ�|�ÉÍÌÖÇÑÛÐÞ��Æ¿ÉÍÌÖÇÑÛÐÞ�
³�Ë�Ñ�|�ÎÊÄÁ¿ÑÛ��ÍÎÊ�ÁÚÁ¿ÑÛ�
³��ÅÆÑÆ�|�ÊÇÕÍË�ÁÌÇÆ�
³�Ò�|�ÏÍÁÌÚÈ�
³�ÑÍÆ��Ó�ÑÂÆ�|�ÑÝÏÛË¿��ÑÄËÌÇÕ¿�
³�Ù �ÒÔkÁ�Ó�Ù�|�ÑÍÌÒÑÛ�
³�Ù�ÐÁÑ�|�ÒÎ¿ÐÑÛ�
³�Ù�ÓÆÍ�|�ÎÍÊÃÄÌÛ�
³ÜÌÁ�|�ÀÒÏÛÞÌ��Æ¿ÏÍÐÊÇ�
³ÜÎÁÎ�|�ÍÑÃÚÔ¿ÑÛ�

´

´kÔÒ�|�ÐÍÍÀØ¿ÑÛ��ÁÐÊÒÔ��
´kÔÌ�ÐÁÑ�|�ÎÍÐÊÚ×¿ÑÛÐÞ��Ï¿ÆÃ¿ÑÛÐÞ��Í�ÂÍÊÍÐÄ��
´kÜÂ�ÁÌ�|�ÒÐÊÚ×¿ÑÛ�
´ÊÁ�|�ÂÌÄÆÃÍ�
´ÊÁÅÜÎ�|�ÐÑÚÃÇÑÛÐÞ��ÉÍÂÍ�Ê��ÖÄÂÍ�Ê���
´ÊÁÓ�|� ÐÑÚÃ � ÔÊÁÅÜ� ØÏ�� ÐÏÌkÁÎÜ�|� Ì¿ÂÊÍÐÑÛ�� ÀÄÐÐÑÚÃÐÑÁÍ!

ÔÊÁÅÜ� ØÏ�� ËÉÇÉ�|� ÖÄÊÍÁÄÉ�� ÎÍÑÄÏÞÁ×ÇÈ� ÐÍÁÄÐÑÛ�� ÍÑÁÄÏÂÌÒÁ�
×ÇÈ�ÁÍÊÝ� ÍÂ¿�

´ÊÁÓÓÜÑ�|�ÐÑÚÃÇÑÛ�
´ÊkÔ�|�ÐÍÌ �ÔÊkÔkÁ�ÐÁÒÓÜÑÂÁÎ�ÏÅÔÑÁÁÑ�|�ÐÇÃÇÑÄ�Ç�ÌÄ�ÐÎÇÑÄ

�ÉÛÒÊ��ÌÄ�ÎÍÆÁÍÊÞÈÑÄ�ÐÌÒ�ÐÃ¿ÁÇÑÛ�Á¿Ð��
´ÈÔ�|�ÐÎ¿ÑÛ�
´��|�ÐÊÒ×¿ÑÛ��ÐÊÚ×¿ÑÛ �Ô�ÒÁÑ�|�ÁÚ�ÎÍÐÊÒ×¿ÈÑÄ�
´ÌÔkÌÁ�|�ÎÏÄÁÍÆÌÍÐÇÑÛ��ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ�ÎÍÖ�Ñ�
´ÌÔkÌÁÑÜ�|�ÐÑ¿ÏÄÈ×ÇÌÚ��ÆÌ¿ÑÛ��Ì¿ÏÍÃ¿��ÐÑÏ¿ÌÚ��
´ÌÔk �ÔÌÔk�ÒÁÎÁÎkÁÎÜ�|�ÂÍÏÃÍÐÑÛ�
´ÌØÁË�|�ÉÏÍ×É¿��ÔÊÄÀ¿��
´�ÎÁÓÓÜÑ�|�Ã¿Á¿ÑÛ�ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ�ÒÆÌ¿ÑÛ��ÆÌ¿ÉÍËÇÑÛ�
´ÑÁÈÁ�|�ÎÍÐÑ!�ÔÑÁÈÁ�ÓÔÓÓÜ�|�ÃÄÏÅ¿Ê�ÎÍÐÑ��ÎÍÐÑÇÊÐÞ�
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´ÑÔÎ�|�ÁÁÄÏÂÌÒÑÛÐÞ�ÁÍ�ÖÑÍ�Ê� �ØÁÂÁÌkÁ�ÔÑÔÎÍÁÊÜÎ�ÓÆÐ��ÐÁÙ�
ËÏÊÁÁÑ�|�ËÍÊÇÑÄÐÛ��ÖÑÍÀÚ�ÁÚ�ÒÐÑÍÞÊÇ�ÎÄÏÄÃ�ÆÊÍË�

´ØÔkÜÐ�Ó�Ù�|�ÐÊÄÑÄÑÛ�ÁÌÇÆ��Í�ÎÑÇÕ¿Ô��

�
�ÅÑÆ�|�Ì¿ÁÐÑÏÄÖÒ��ÖÄËÒ�Ê���ÉÍËÒ�Ê��!��ÅÑÆ�ÒÁÌkÜÎ�|�ÁÐÑÏÄÖ�

ÌÚÈ�ÁÄÑÄÏ�
�ÈÆ ��ÈÆ�ÓÁÑÓ�|�Ï¿ÆÏÚÁ¿ÑÛ�
�È�ÓÓÉÑ �ÓÜÎÜÎ��È�ÓÓÉÑÉÐ� ÌÆÑÄÆ�|�ÍÑÃ¿ÑÛ�ÐÁÍÝ�ÅÇÆÌÛ��ÉÛÒÊ�

ÒËÄÏÄÑÛ��ÎÍÆÁÍÊÇÁ�ÒÀÇÑÛ�ÐÄÀÞ��
�È�Ì�ÐÁÑ �¡Á��ÓÜÎÜ��È�Ì�ÐÁÑÅÜ�|�­Ì�ÐÉÍÌÖ¿ÊÐÞ��ÉÛÒÊ��ÃÒ×¿

¤ÂÍ�ÍÀÍÏÁ¿Ê¿ÐÛ��
�ÌÆ�|�Ï¿ÆÃ¿Á¿ÑÛ!�Ï¿ÐÎÏÄÃÄÊÞÑÛ �Á�ØÁÎÜ�ØÏ�� ËÉÇÉÌÆÑÄÆ� �ÌÆÐ

ÐÆÑ�|�ÃÄÌÛÂÇ�ÐÁÍÇ�Ï¿ÆÃ¿È�ÌÇØÇË�
�ÌÆÙ�|�ÃÄÊÇÑÛ�ËÄÅÃÒ�ÐÍÀÍÈ�
�Ì�Ù�|�ÃÍÊÞ�
�Î�|�ÂÍÊÍÐ�
�Î�ÒÁÌÜÐ�|�ÂÏÍËÉÍ��ÖÑÍ�ÄÐÑÛ�ÐÇÊÚ��ÉÏÇÖ¿ÑÛ��
�ÑÆÐ�ÐÁÑ�|�ÎÏÇÈÑÇ�Á�ÌÄÂÍÃÌÍÐÑÛ�
�ÑÄÆÅÉk���ÑÄÆÅÉÊ�|�ÒÖÄÌÇÄ�
�ÑÄÆÅÉÄØÉ�|�ÒÖÇÑÄÊÛ��Ï¿ÁÁÇ�
�ÑÄÆÎØÉË�|�ÒÖÄÌÇÉ!�¿ÎÍÐÑÍÊ ��ÑÄÆÎØÉËÓÆÑÉ�|�¤ÂÍ�ÒÖÄÌÇÉÇ�
�ÑÆÎ�|�ÐÄËÞ!�ÎÊÍÃ!��ÑÆÎ�ÒÁÌ�|�Ð¿Å¿ÑÛ�ÐÄËÞ��ÐÄÞÑÛ!��ÑÆÎ�ØÆÓ�

ÓÉÑÄÆÎ�|�ÐÄËÞ�Ã¿ÊÍ�ÎÊÍÃ�
�ÑÆÎÎÆ�|�ÐÄÞÑÛ�
�ÑÆÎØÉ�|�ÐÄÞÑÄÊÛ�
�ÒËÆÑ�|�ÂÊÒÔÍÈ��ÌÄ�ÐÊÚ×¿ØÇÈ�
�ÒÓ�ÎØÆ �ÒÔk��ÒÓ�ÎØÆ�|�ÎÍ�ÎÍÁÄÏÔÌÍÐÑÇ�ÁÍÃÚ�

¸
¸ÁÂÁÌ �ØÁÂÁÌ�ÒÁkÜÙÓÁÑ�|�ÆÊÚÄ�ÎÍËÚÐÊÚ!�ØÁÂÁÌ�ÒÁÎÁÎkÁÎÜ�|

ÃÒÏÌÍÄ�ËÌÄÌÇÄ��Í�ÉÍË�Ê���
¸ÁÂÁÌÁÎkÁÎÜ �ËÉÇÉÄÆ�ØÁÂÁÌÁÎkÁÎÜ�|�ÎÍÃÊÍÐÑÛ�
¸ÁÂÁÌÌÁÐ �ØÁÂÁÌÌÁÐ�ÁÊÓ�ÁÎÜ�|�ÐÉÁÄÏÌÍÐÊÍÁÇÄ�
¸ÁkÅÁ�|�ÐÍÂÊ¿×¿ÑÛÐÞ��Ð�ÉÄË�Ê���
¸ÁkÜÎÁ�|�ÎÏÇÀÊÇÅ¿ÑÛÐÞ�
¸ÁkÜÒ�|�ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÚÈ�
¸ÁkÜÒ�Á�|�ÏÌ��Ì¿ÄÃÇÌÄ��Ð�ÐÍÀÍÈ��Ð�ÉÄË�Ê���
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¸ÁÇÜÎ�|�ÎÏÞÑ¿ÑÛÐÞ��ÐÉÏÚÁ¿ÑÛÐÞ�
¸ÁÈÜÌ�ÐÁÑ�|�ÇÆÊÄÖÇÑÛÐÞ��ÁÚÊÄÖÇÑÛÐÞ�
¸ÁÊ�|�Ï¿ÐÐÑÇÊ¿ÑÛ�
¸Á�ÙÜ�|�ÏÌ��ÃÍÀÏÍ�
¸Á�ÙÜÌÜk�|�ÃÍÀÏÚÈ��ÌÄÐÒØÇÈ�ÃÍÀÏÍ��ÀÊ¿ÂÍÈ�
¸ÁÌÁ���ØÁÌÁ��ØÆÑ�|�ÎÒÐÑÚÌÞ��ËÄÐÑÍ�ÒÄÃÇÌÄÌÇÞ�
¸ÁÌkÁÎ�|�ÒËÍÊÞÑÛ��ÒÎÏ¿×ÇÁ¿ÑÛ�
¸ÁÌØÜ�|�ÐÊÒÂ¿��Ï¿ÀÍÑÌÇÉ��Ì¿�ËÌÚÈ��
¸ÁÎ�|�ÐÑÍÏÍÌ¿!�ÏÌ�ØÁÎÜÎÅÁ�|�Ì¿�ÑÍÈ�ÐÑÍÏÍÌÄ��ËÍÏÞ��ÏÄÉÇ��
¸ÁÐÙÜÎ�|�ÎÏÇÊÄÎ¿ÑÛ��ÎÏÇÊÄÎÇÑÛÐÞ�
¸ÁÑÁ �ØÁÑÁ�ÓÁÌÁ�|�Ï¿ÆÏÚÁ¿ÑÛ��Ì¿ÃÁÍÄ���ÎÍÏÁ¿ÑÛ!�ØÁÑÁ�ÙÁÐ�|

Ï¿ÆÀÇÁ¿ÑÛ�
¸ÁÑÁÂÁÒ� |� ÌÄ� ÂÍÃÌÚÈ�� ÌÄ� ÎÍÃÔÍÃÞØÇÈ� �ÖÑÍ�Ê�� ÃÄÊ¿ÑÛ�!

ÌÄÊÛÆÞ��ÖÑÍ�Ê��ÃÄÊ¿ÑÛ��
¸ÁÑÁÓ�|�ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ��ÎÏÇÌÞÑÛ!�ÒÑÁÄÏÃÇÑÛ!�Ã¿ÑÛ�ÎÏ¿ÁÍ� �ÐÍÁÄÏ�

×¿ÑÛ�ÖÑÍ�Ê���
¸ÁÑÁÓÐÁÎ�ÒÁÌ�|�ÍÑÁÄÏÂÌÒÑÛ�
¸ÁÑkÜ�|�ÐÒÃ!�ØÁÑkÜkÁ�Ó�ÇÆÑ�|�ÀÒÃÄÑ�ÍÐÒÅÃÄÌ��Ì¿É¿Æ¿Ì�
¸ÁÑkÜÌÁ�|�ÐÒÃÇÑÛ!�ÍÐÒÃÇÑÛ�
¸ÁÑÌÁ�|�ÎÏÍÎÍÁÄÃÍÁ¿ÑÛ��ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×¿ÑÛ!�ØÁÑÌÁÐ�Ø ÑÅÉ�|�ÔÍ�

ÃÇÊ�Ç�ÎÏÍÎÍÁÄÃÍÁ¿Ê�
¸ÁÑÜ��|�ÐÁÄÑ!�ËÇÏ!�ÐÏ�ØÁÑÜ��|�ÜÑÍÑ�ËÇÏ�
¸ÁÑÜÌÜÙ�|�Ï¿ÆÁÍÃÇÑÛÐÞ��ËÒÅÒ�Ð�ÅÄÌÍÈ�!�ØÁÑÜÌÜÙØÁ���ÁÓ�|

Ï¿ÆÁÍÃÌÍÄ�ÎÇÐÛËÍ��Ï¿ÆÁÍÃÌÍÄ�ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÍ�
¸ÁÑÜÓ�|�ÐÁÄÑÇÑÛ�
¸ÁÑÜÓ�ÜÙ�|�ÐÁÄÑÇÊÛÌÇÉ�
¸ÁÒ�|�ÊÄÖÇÑÛ��ÇÆÊÄÖÇÁ¿ÑÛ �¡Á��ËÉÇÉ�ØÁÒ�ÁÎÜÎ�ÔkÜÂ�ÁÌÜÐ�|

ÒÐÊÚ×¿Á��ÖÑÍ�­Ì�ÇÆÊÄÖÇÁ¿ÄÑ�ÊÝÃÄÈ�
¸ÁÙ�|�ËÍÊÍÃÍÈ�
¸ÁÙ �ÐÏ�ØÁÙËÁ�|�Ì¿ÁÐÄÂÃ¿�
¸ÆÅÆÑ�|�ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ!�ÔÁ¿ÑÇÑ�
¸ÆÑ�|�ÆÄËÊÞ��ËÄÐÑÌÍÐÑÛ�
¸ÆÒ�|�ËÄÃÌÚÈ �ØÆÒ�ÁËØÁ�|�ËÄÃÌÚÄ�ÃÄÌÛÂÇ�
¸ÆÒÓÆË�|�ÞÂÍÃ¿!�ÎÊÍÃ�
¸ÆÓ�|�ÃÍÐÑÇÂ¿ÑÛ��ÃÍÐÑÇÖÛ!�ÎÏÇÀÚÑÛ!�ÃÍÈÑÇ��ÃÍ��
¸ÉÉ�|�ÄÐÑÛ��ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ�ÎÇØÒ�
¸ÉÉÂÉÒ�|�ÐÙÄÐÑÛ�
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¸ÉÌÆÐ�|�É¿É��ÐÊÍÁÌÍ �ÐÁÙ�ÐÉÌÆÆØÉ�ØÉÌÆÐ��ÑÄÆÓØÁ�|�ÒÖÇÑ�É¿É
ÇËÄÝØÇÈ�ÁÊ¿ÐÑÛ�

¸ÏÂÁÙ �ØÏÂÁÙ�ÐÏÌ�|�ÀÚÑÛ�ÐËÇÏÌÚË��ÎÍÃÖÇÌÞÑÛÐÞ�ÉÍËÒ�Ê�
¸ÏÈÁ��|�¦¿ÉÍÌ��ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌÚÈ� ÍÂÍË��­ÐÌÍÁÒ�¦¿ÉÍÌ¿�ÐÍ�

ÐÑ¿ÁÊÞÝÑ�Æ¿ÎÍÁÄÃÇ� ÍÅÛÇ�
¸ÏÈÁ� � ËÉÇÉ� ÒÁÌkÁÎ� ØÏÈÁ�ÓÁÑÜ� |� ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ�� ÍÀÚÖ¿Ç�� ÒÐÑ¿�

ÌÍÁÊÄÌÌÚÄ� ÖÄÊÍÁÄÉÍË�� ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÄ� Æ¿ÎÍÁÄÃÇ�� ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÄ
ÎÏÄÃ¿ÌÇÞ�

¸ÏÊÌÁ�|� ÊÂ¿ÑÛ � ØÏÊÌÁkÁÎ� Ë ÑÆÆØÉ� ÐÏÌÂÁ�|� ÌÄ� ÀÒÃÛ� ÊÂÒØÇË
ÐÁÇÃÄÑÄÊÄË��ÌÄ�ÊÅÄÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÒÈ�

¸Ï��ÞÓ�|�ÒÌÇÖÑÍÅÇÑÛ��ÒÐÑÏ¿ÌÇÑÛ�
¸ÏÌ�|�ÃÍÏÍÂ¿��ÎÒÑÛ�
¸ÏÏ�ÓÁ�|�Ï¿ÐÐÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ�
¸ÏÑÔ�ÓÁ�|�ÏÌ��ÎÒÑÄ×ÄÐÑÁÍÁ¿ÑÛ��ÐÑÏ¿ÌÐÑÁÍÁ¿ÑÛ�
¸ ÊÄÆ � Ø ÊÄÆ� Ø ÑØÁ� |� ÇÆËÄÌÞÄÑ�� ÎÏÄÊÝÀÍÃÄÈÐÑÁÒÄÑ!� Ø ÊÄÆ

Ø ÑÄÆÎÉ�|�ÐÒÎÏÒÅÄÐÉ¿Þ�ÇÆËÄÌ¿��ÎÏÄÊÝÀÍÃÄÞÌÇÄ�
¸ Ð�|�ÐÍÁÄÑ!�ÃÍÂÍÁÍÏ!�Ø Ð�ÁÌÜÙ�ÁÎÜ�|�ÏÌ��Æ¿ÁÄÑ��ÃÍÂÍÁÍÏ�
¸ ÐËÆ�ËÉÑ�|�ÐÍÂÊ¿ÐÇÑÛÐÞ��ÃÍÂÍÁÍÏÇÑÛÐÞ�
¸ ÐÓÆÙ�|�ÐÍÁÄÑÍÁ¿ÑÛÐÞ��Ð�ÉÄË�Ê���
¸Ô��Á�|�ÑÇÔÍ��ÌÄÆ¿ËÄÑÌÍ�
¸�Ò�ÐÁÇÜ�|�ÉÍË¿ÌÃÇÏ�ÐÍÑÌÇ��ÁÍÈÐÉ¿� �ÙÆÑÉkÅÉ��Ø�Ò�ÐÁÇÜ�|

ÉÍË¿ÌÃÇÏ�ÐÍÑÌÇ�
¸�ØÆ�|�ÌÄËÌÍÂÍ��ÌÄÃÍÊÂÍ�
¸Ü�|�ÅÄ!�¿��ÌÍ�
¸Ük�|�ÎÏÞÑ¿ÑÛ!�ÔÍÏÍÌÇÑÛ!�ØÜk�ÒÁÌÅÜÌÁÑ�|�ÐÔÍÏÍÌÇÊÇ�
¸ÜÌÁÁÙ�|�ÂÍÊÚÈ�
¸ÜÑØÜ�|�Ö¿ÈÌ¿Þ�Ö¿×É¿��ÉÏÒÅÉ¿�
¸ÜÒÓÜk �ØÁÑÁÙ�ØÜÒÓÜk�|�ÃÒ×ÇÐÑÚÈ��¿ÏÍË¿ÑÌÚÈ�
¸ÜÜÌÜk�|�ÐÍÀÏ¿ÌÇÄ�
¸ÜÜÌÜÙ� |� ÐÍÀÇÏ¿ÑÛÐÞ� ÁËÄÐÑÄ�� ÐÔÍÃÇÑÛÐÞ�� ÐÙÄÆÅ¿ÑÛÐÞ!

�ÁÌÜ��ØÜÜÌÜÙ�ÐÁÑÅÜ�|�Ì¿ÏÍÃ�ÐÍÀÏ¿ÊÐÞ�

¹
¹ÁÂÜÑ�|�ÏÌ��ÁÄÏÔÌÞÞ�ÍÃÄÅÃ¿�
¹Ák�|�ÁÍÈÌ¿�
¹ÁkÌÁÎÜÙ� |� ÁÍÄÁ¿ÑÛ� ËÄÅÃÒ� ÐÍÀÍÈ�� ÁÄÐÑÇ� �ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ�

Ï¿ÐÎÏÇ�
¹ÁkÌÁÙ�|�ÁÍÄÁ¿ÑÛ�ÃÏÒÂ�Ð�ÃÏÒÂÍË�
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¹ÁkØÜ�|�ÁÍÇÌ�
¹ÁÊkÁ� �ÙÁÊkÁ��Ø ÑÄÆÎÉ�|�Ï¿ÆÁÏ¿Ñ��ÀÊÒÃ�
¹ÁÊÓÁÎ�|�Ð¿Ñ¿Ì¿�
¹ÁÌØÜkÁÎØÆ �ÙÁÌØÜkÁÎØÆ� ÁÊÓÓÜ�|�ÐÉ¿Æ¿Ê�ÏÄÆÉÍ��ÌÄÃÍÁÍÊÛ�

ÌÍ��ÐÑÏÍÂÍ!�ÐÉ¿Æ¿Ê��ÍÀÏÚÁ¿Þ�ÇÃÒØÇÈ�ÐÎÍÏ�
¹ÁÐÓÜk�|� ÐÊ¿ÁÌÚÈ�� ÇËÄÝØÇÈ� ÐÊ¿ÁÒ!� ÐÍ� ÐÊ¿ÁÍÈ!�ÙÁÐÓÜk�

ÁÌkÜÙÓÜk�ËÉÑÄÆÎÉ�|�ÐÊ¿ÁÌÚÈ�Ç�ÀÊ¿ÂÍÐÊÍÁÄÌÌÚÈ�ÁÙÄÆÃ�
¹ÁÐØÁ��|�É¿ÃÒ×É¿!�ÀÍÖÉ¿�
¹ÁÑÜÓ�ÁÙ�|�Ð¿Ï¿ÌÖ¿�
¹ÆÂÆÑÌÆÎ�|�ÀÄÏÄÖÛÐÞ�
¹ÆÅÉË�|�ÑÏÒÃÌÚÈ!�ÑÏÒÃÌÍ!�ÑÏÒÃÌÍÐÑÛ��ÎÏÍÀÊÄË¿�
¹ÆÎ�|�ÏÌ��ËÄÏ¿�
¹ÆÑÉk�|�ÁÍÈÐÉÍ!�ÎÍÊÉ!�ÏÌ��ÊÄÂÇÍÌ�
¹ÆÙ�|�ÏÌ��Ï¿ÆÁÞÆÚÁ¿ÑÛ!�ÍÑÁÞÆÚÁ¿ÑÛ!�ÍÀÙÞÐÌÞÑÛ��Ï¿ÐÑÍÊÉÍ�

ÁÚÁ¿ÑÛ�
¹ÏÙ�Á�|�ÐÁÇÌÛÞ�
¹ÔÑÁ�ÓÁÑÓ�|�ÁÚÑ¿ØÇÑÛ��ËÄÖ��
¹ÜkÁÑÁ � ÙÜkÁÑÁ� ÙÜ��ÐÁÑÅÜ� |� ÁÚ×ÄÊ� ÁÍÌ!� ÁÊÎÁÌÁÑÅÜ

ÙÜkÁÑÁ�Ò�ÑÅÉÌÆÑ�|�ÍÌÇ�ÇÆÂÍÌÞÊÇ�ÀÄÐÍÁ�
¹ÜkÁÑ�|�ÁÚÁÍÃÇÑÛ�Ì¿ÏÒÅÒ!�ÁÚÌÍÐÇÑÛ��ÏÄ×ÄÌÇÄ� �Ø Ð�ÙÜkÁÑ�

ÅÜÌÁÑ�|�ÁÚÌÄÐÊÇ�ÏÄ×ÄÌÇÄ�
¹ÜÅÁ�|�ÑÄÏÎÄÑÛ �ÒÌÆÑÄÆ��ÁÊÁ�ØÆÓÓÉÑÆ�ÐÏÌÜÐ��ÙÜÅÁÊÜÎ(�|�ÃÍ

É¿ÉÇÔ�ÎÍÏ�ÀÒÃÒ�Á¿Ð�ÑÄÏÎÄÑÛ%
¹Ü��|� ÎÍÃÌÇË¿ÑÛÐÞ� ÁÁÄÏÔ � ÓÁkÁ�ÙÜ�ÓÜÌÁÑ�|� ÍÌÇ� ÎÍÃÌÞ�

ÊÇÐÛ�Ì¿�ÂÍÏÒ�
¹Ü�� |� ÏÌ�� Ì¿ÏÒ×¿ÑÛ� �Ã¿ÌÌÍÄ� ÍÀÄØ¿ÌÇÄ�� ÐÊÍÁÍ� � ÐÆÑÄÆÎ

Ò ÈÉÎÆ��ÙÜ�ÓÜ�|�Ì¿ÏÒ×ÇÊ�ÐÁÍ��ÍÀÄØ¿ÌÇÄ�
¹Ü��ËÆÌ�|�ÁÚÈÑÇ��Ì¿ÏÒÅÒ�ÇÆ�ÖÄÂÍ�Ê���
¹ÜÌÁ�|�Ë¿Æ¿ÑÛ��ÐË¿ÆÚÁ¿ÑÛ��Ì¿ÑÇÏ¿ÑÛ��Ë¿ÆÛÝ� �ÁkÑÜk�ËÉÇÉ�

ÌÆÑÅÉ��ÁÊÁ�ÐÁ�ÙÜÌÁÐ�ËÆÌÉÐ��ØÁÒÓÜÌÁÑ�|�ÍÌÇ�ÇÆÊÄÖÇÁ¿ÊÇ�ÀÍÊÛ�
ÌÚÔ��ÎÍË¿Æ¿Á�ÇÔ�Ë¿ÐÊÍË�

¹ÜÎ�|�ÎÏ¿ÁÃ¿��ÇÐÑÇÌ¿�
¹ÜÎÁÐ�|�Ì¿�Ð¿ËÍË�ÃÄÊÄ��Á�ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ�
¹Ü�ÎÁ�|� ÇÐÎÚÑÚÁ¿ÑÛ �ÁÎÅÁ�ÙÁÊÓÁÎ�¡ÎÜ�ÙÜ�ÎÁÐ� Ë ÑÓÉÑ�|

Ñ¿Ë�¤ÂÍ�ÇÐÎÚÑÚÁ¿Ê�Ð¿Ñ¿Ì¿�
¹Ü�ÎÁÓÓÜÑ�|�ÀÚÑÛ�ÇÐÎÚÑÚÁ¿ÄËÚË �©ÉÒÔÒ�ÙÁÊÓÁÎkÁ�ÙÜ��

ÎÁÓÓÜÑØÁ�|�§ÇÐÒÐ�ÇÐÎÚÑÚÁ¿ÄÑÐÞ�Ð¿Ñ¿ÌÍÈ�
¹ÜÍ�|�ÑÇÔÍ!�ÙÜÍ�ÐÏÌ�|�Æ¿ÑÇÔ¿ÑÛ!�ÙÜÍ�ÙÜÑÜ��|�ÑÇ×ÇÌ¿�
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¼
¼ÈÜ��|�ÏÌ��ÅÄÏÑÁÄÌÌÚÈ �ÜÈÜ���ÁÌÁÙ�|�ÅÄÏÑÁÄÌÌÚÈ�ÔÊÄÀ�
¼ÊÂÁÎ�|�§Í¿ÌÌ�
¼��|�ÎÊÚÑÛ��Ì¿�ÊÍÃÉÄ��
¼ÌÓÁÍ�|�ÐÉÍÏÍ��ÖÄÏÄÆ�ÁÄÐÛË¿�ÌÄÃÍÊÂÍÄ�ÁÏÄËÞ�
¼Ò�|�ÎÍÐÚÊ¿ÑÛ��Ì¿ÎÏ¿ÁÊÞÑÛ��ÎÍÏÒÖ¿ÑÛ�ÐÔÍÃÇÑÛ�ÉÒÃ¿�Ê�

¾
¾ÂÆÒ�|�ÌÄ ��ÁÌÜÎ�ÞÂÆÒ�|�ÌÄ�ÑÍÊÐÑÚÈ�
¾ÂÉÑÆ�|�ÁÍÉÏÒÂ��ÉÍÂÍ�Ê���ÖÄÂÍ�Ê���
¾ÅÉ�ØÁÎÜ�|�ÑÄÊÍ��ÎÊÍÑÛ�
¾ÇÉË�ÁÌÜ�|�ÃÁÍÏ��ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÞ�ÃÁÍÏ¿�
¾ÈÆÎ�ÍÆÎØÉ�|�ÎÏÇÁÄÑÐÑÁÇÄ�Ç�ÎÍÉÊÍÌ�
¾Í�|�ÃÍË��ÅÇÊÇØÄ�
¾ÍÉÒØÉkÁÎ �ÐÁÌÁ�ÞÍÉÒØÉkÁÎ�|��ÅÄÌØÇÌ¿��ÉÍÏËÞØ¿Þ�ÏÄÀ�ÌÉ¿�
¾ÍØÉ�|�ÁÏ¿Ö��ÊÄÉ¿ÏÛ�
¾Î� |� ÐÎÒÐÉ¿ÑÛÐÞ� ÁÌÇÆ� �Ð� ÂÍÏÚ� � ÓÁkÅÁ�� ÞÎØÉkÁÎÎÁÑÜÎÅÁ� |

ÉÍÂÃ¿�ÍÌÇ�ÐÎÒÐÉ¿ÊÇÐÛ�Ð�ÂÍÏÚ�
¾ÎÅÉÑ�|�ÐÎÒÐÉ¿ÑÛ�ÁÌÇÆ�
¾�ÎÆÐ�|�Ì¿�ÎÊÄÖ¿Ô��ÌÄÐÑÇ�ÉÍÂÍ�Ê���ÖÑÍ�Ê���
¾Î�ØÆÑ�|� ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÞ� ÁÌÄ� ÐÄÊÄÌÇÈ!� ÏÌ�� ÎÒÐÑÚÌÞ�� ÎÒÐÑÍ×Û�

ÎÒÐÑÚÌÛ�
¾ÎØÉ�|�Ì¿ÐÊÄÃÐÑÁÍ�
¾ÎØÉÌÆÎ�|�Ì¿ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ��ÎÍÊÒÖ¿ÑÛ�Ì¿ÐÊÄÃÐÑÁÍ�
¾ÐØÉ�|�ÅÄÌ¿!�ÅÄÌØÇÌ¿�
¾ÑÂÆË�|�Ï¿ÆÂÍÁÍÏ��ÀÄÐÄÃ¿�
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